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Sagsfremstilling

1. Orientering vedrerende principperne i forslag til ny model for opgavelesningen inden
for teknisk drift og service

Abent
Sagsnr.: 326-2018-23824  J.nr.: 82.00.00 Dokumentnr.: 326-2018-201318
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund
I forbindelse med budgetaftalen for Budget 2016-2019 blev det besluttet at gennemfore en rackke effektiviseringer pa det
samlede ejendomsomrade via arbejdet med ejendomsstrategien.

En af de vedtagne indsatser i ejendomsstrategien omhandler en mere optimal og effektiv organisering af teknisk drift og
service. P& den baggrund er der udarbejdet et forslag til en model for den fremtidige organisering og opgavelesning.

Forslag til en @ndret organisering fremlegges nu til orientering for Hovedudvalget.

Indstillinger
Chefen for Vej, Ejendom og Affald indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har pa baggrund af arbejdet med ejendomsstrategien og i forbindelse med vedtagelsen af budget
2016 besluttet, at der skal arbejdes med en mere optimal drift og opgavelasning pa ejendomsomréidet. Ejendomsstrategien
indeholder konkrete krav til gevinstrealisering pa ejendomsdriften. Det betyder blandt andet, at der skal ses pa nye og
mere optimale mader at organisere opgaverne pa inden for teknisk drift og service. Ejendomsstrategien indeholder et krav
til gevinstrealisering pd 3 mio. kr. arligt inden for teknisk drift og service.

I det folgende gives en kort redegorelse for baggrunden for en @ndret organisering. Herudover gives en kort beskrivelse af
den videre inddragelsesproces.

Baggrund for at se péd en @ndret organisering

Ved at se pd erfaringer fra projekter i andre kommuner, hvor mange har gennemfort lignende processer, og fra den
nuverende opgavelosning i Entreprenerservice og Kultur og Fritid vurderes der at vare et potentiale for at arbejde mere
effektivt med opgaverne inden for teknisk drift og service, siledes at effektiviseringskravene kan indfris.

Pa den baggrund har der veret nedsat en projektorganisation med en projektgruppe og en folgegruppe, hvori der blandt
andet har veret medarbejderreprasentanter. Derudover har der varet en styregruppe, bestdende af niveau-2 chefer pa
henholdsvis skole- og daginstitutionsomradet, kultur- og fritidsomradet samt vej-, ejendom- og affaldsomradet.

I projektet har der veret indsamlet data omkring kommunens ejendomme, anvendelse samt gkonomi med videre.
Derudover har der veret afprovet tvaeergdende samarbejder i pilotprojekter samt opsamlet erfaring fra andre kommuner og
internt i Kalundborg Kommune. Det har samlet set givet anledning til at foresla en anden organisering med etablering af
et ejendomscenter.

Ved at etablere et ejendomscenter og lose opgaverne i lokale fzellesskaber, gives der bedre mulighed for sammen at
arbejde mere malrettet frem mod en sund og velholdt ejendomsmasse. Det vil sikre, at der ogsa fremover er de bedst
mulige rammer for de aktiviteter, der foregar i kommunens ejendomme.

En anden organisering giver gode muligheder for at arbejde med opkvalificering og kompetenceudvikling for den enkelte.
Herudover er det et mal at styrke det kollegiale feellesskab inden for teknisk drift og service til gavn for de samarbejder,
der skal etableres fremadrettet.



Nar der samarbejdes tveergadende og helhedsorienteret gives der mulighed for at skabe overblik og foretage prioriteringer
pé tveers af ejendomsportefoljen. Det medferer pa leengere sigt en bedre vedligeholdelse samlet set og en mere veldrevet
ejendomsmasse. Herved opnés ogsa de nedvendige effektiviseringer og gevinstrealiseringer. Der er gode erfaringer med
dette pa den udvendige vedligeholdelse.

Malet er, at der herigennem gives de bedste muligheder for, at de enkelte ejendomme understetter den kerneopgave, der
loses 1 dem.

Gennemforelsen af en anden organisering med fokus pa tvergéende og helhedsorienteret opgavelosning vil i hgj grad
hvile pa en god og dben dialog mellem de relevante akterer. For eksempel haenger den daglige drift af en ejendom i hgj
grad sammen med de daglige aktiviteter, der er pa ejendommen. Det kunne eksempelvis vare samspillet mellem et sundt
indeklima og energiforbruget. Fremover er der behov for en lebende dialog om den slags samspil, s& der sikres gode
rammer for de lokale kerneopgaver samtidig med en effektivt drevet ejendomsportefolje.

Direktionen har den 25. juni 2018 pa baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning om at iveerksette en mere effektiv
opgavelesning pa ejendomsomrédet besluttet, at der skal arbejdes videre med et opleeg til en ny model for organisering af
opgaverne inden for teknisk drift og service. Modellen kaldes "Distriktsbaseret helhedslesning" og indeberer, at der som
en del af Vej, Ejendom og Affald etableres ét ejendomscenter, der har det samlede ansvar for ejendomsdriften.
Ejendomsportefaljen opdeles i distrikter og opgaverne lgses i lokale driftsfaellesskaber.

Modellen skal i de kommende méneder via MED-inddragelse og inddragelse af de faglige organisationer pa omradet
kvalificeres yderligere inden fremlaeggelse for det politiske niveau i oktober 2018. Herefter og frem mod forventet opstart
den 1. januar 2019 laegges der op til en konkret dialog pa ejendomsniveau om den fremtidige drift.

Overordnet beskrivelse af den model, der arbejdes videre med
Oplagget er, at der etableres et ejendomscenter, hvor alle opgaver relateret til ejendomsdrift samt medarbejdere inden for
teknisk drift og service er samlet.

Derudover inddeles kommunen i distrikter, hvori der oprettes lokale driftsfellesskaber, hvor man arbejder pa tvers af
ejendommene 1 ens neromrade og loser de opgaver, der er pa de forskellige lokaliteter.

Enkelte medarbejdere vil vere tilknyttet en tvaergadende gruppe, der loser opgaver, der kraever bestemte fagspecifikke
kompetencer. Det kunne for eksempel vere inden for varme og ventilation.

Der er undersagt forskellige muligheder for en fremtidig organisering. I den forbindelse er der set pé erfaringerne fra
Kultur- og Fritidsomradet og Entreprengrservice, hvor man allerede i dag arbejder tveergéende og gruppevis med
opgaverne. Derudover har der vaeret afprovet nye samarbejdslesninger i et pilotprojekt i Hvidebaekomréadet. Ligesom der i
projektgruppearbejdet er blevet udvekslet erfaring og viden omkring den nuverende ejendomsdrift. Disse erfaringer er
taget med ind i den forelgbige beslutningsproces.

Den videre proces
Oplaegget til den fremtidige organisering forventes behandlet i Kommunalbestyrelsen i oktober 2018 efter yderligere
bearbejdning og hering.

Der arbejdes mod en igangsetning af den @ndrede organisering den 1. januar 2019.

Efter Kommunalbestyrelsens behandling af oplaegget til endret organisering forventes det, at der kan gives en mere
praecis melding om, hvordan den enkeltes hverdag kommer til at se ud med den @ndrede organisering.

I den kommende periode vil der formentlig veere mange spergsmal om organisering, placering, opgavelgsning med
videre. Dette samles op via MED-udvalg og faglige organisationer med flere.

Overgangsperiode og feelles kultur

I forbindelse med igangsetning af den @ndrede organisering mé der forventes at vare en overgangsperiode. Selve
organiseringen forventes pé plads den 1. januar 2019. Der vil dog sandsynligvis opsté tvivlsspergsmal i forbindelse med
opgavelgsningen, ligesom at gode samarbejder, opkvalificering og forventningsafstemning opbygges over tid.

En af de vigtigste succesparametre bliver opbygningen af en felles kultur, hvor der arbejdes med et feelles mal om at
skabe gode rammer for kerneopgaverne. Det vil tage tid at opbygge en falles kultur, hvilket skal ske med involvering af
alle akterer og iser med input fra de medarbejdere, der skal udfere opgaverne samt de brugere, der anvender
ejendommene.



Den dialogsegende tilgang giver mulighed for over tid at skabe overblik over ejendommenes tilstand for derved at fa en
bedre tvaergiende prioritering af vedligeholdelsesindsatsen. Det ma derfor ogsa forventes, at der i en periode vil vere
forskelle pé vedligeholdelsesniveauet i de enkelte ejendomme alt athaengig af udgangspunktet.

Bilag

Forslaget til en anden organisering er beskrevet via Bilag 1 og 2, som henholdsvis beskriver modellen overordnet og som
casebeskrivelser. Herudover vedlaegges i Bilag 3 et notat om kompetenceudvikling pa omradet. Overordnet tidsplanen er
vedlagt som Bilag 4. I Bilag 5 vises de modeller, der har varet dreftet i den indledende analysefase, og som har dannet
grundlag for valget af den model, der nu arbejdes videre med. Bilag 6 og 7 er de prasentationer, der har veret fremlagt pa

henholdsvis direktionsmeder og meder med niveau-2-ledere.

Bilag

Bilag 1 - Forslag til fremtidig organisering inden for teknisk drift og
service

Bilag 2 - Forslag til casebeskrivelser i tilknytning til organisering af
teknisk drift og service

Bilag 3 - Notat om kompetenceudvikling

Bilag 4 - Tidsplan for arbejdet med teknisk drift og service

Bilag 5 - Beskrivelse af indledende forslag til modeller

Bilag 6 - Praesentation fra direktionsmedet den 16. april 2018

Bilag 7 - Praesentation i forbindelse med indledende megder med niveau-

2-lederneseg_Roadshow

Preesentation til HU mede den 14. august 2018

Hovedudvalgets mode den 14. august 2018:
Orienteringen blev taget til efterretning, med folgende tilfojelse:

326-2018-
204835

326-2018-
204871

326-2018-
204894

326-2018-
204874

326-2018-
204901

326-2018-
204903

326-2018-
204904

326-2018-
209944

Hovedudvalget papeger, at der skal tilfagjes et yderligere punkt under "observationspunkter" géende pa, at der skal skabes
tydelighed i forhold til eventuelle konsekvenser omkring lon- og ansattelsesvilkar fremadrettet samt hvornéar disse

eventuelt treeder 1 kraft.

Bilag

Bilag 1 - Forslag til fremtidig organisering inden for teknisk drift og service

Bilag 2 - Forslag til casebeskrivelser i tilknytning til organisering af teknisk drift og service

Bilag 3 - Notat om kompetenceudvikling
Bilag 4 - Tidsplan for arbejdet med teknisk drift og service
Bilag 5 - Beskrivelse af indledende forslag til modeller

Bilag 6 - Praesentation fra direktionsmedet den 16. april 2018

Bilag 7 - Praesentation i forbindelse med indledende mader med niveau-2-ledernezeg Roadshow



Praesentation til HU mede den 14. august 2018
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