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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen
Sagsfremstilling

Formand og nastformand har aftalt, at der afsattes 2 timer i alt til punkterne 2 til 8 og en time i alt til punkterne 9 til 16.



Punkt 2: Forberedelse af den arlige arbejdsmiljedreftelse 2024

24-000967
Beslutning

Godkendt.

Til dreftelsen pa maj-medet vil data fra introduktions- og fratreedelsessamtalerne ogsa indga.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I henhold til arbejdsmiljeloven skal alle arbejdspladser aftholde en arlig arbejdsmiljedreftelse. Til droftelsen skal det
seneste ars arbejde i arbejdsmiljoorganisationen tages op og det kommende &rs samarbejde om arbejdsmilje tilretteleegges.
Droftelsen skal ogsé handle om, hvordan det stér til med arbejdsmiljeet pa arbejdspladsen, hvilke udfordringer
arbejdspladsen star over for og hvilke prioriteringer der skal finde sted.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at sagen dreftes.

Behandling

Hovedudvalg

Sagsfremstilling

Arbejdsmiljedreftelsen er en vigtig del af Kalundborg Kommunes arbejdsmiljearbejde. Formalet med dreftelsen er at
tilrettelaegge samarbejdet og arbejdsmiljearbejdet bedst muligt. P4 den méde kan der forebygges arbejdsmiljeproblemer
og fastsettes rammer for at udnytte ressourcerne bedst muligt.

Det seneste drs arbejdsmiljo og samarbejdet herom skal droftes
Ved dreftelsen af det seneste érs arbejdsmiljo og samarbejde herom kan falgende emner tages op:

Handleplan med aktiviteter og model for handleplan 2023/2024
Redegorelse fra de enkelte MED-udvalg

Nationale arbejdsmiljemal: Ergonomiske og psykiske arbejdsmilje
Smiley-status fra Arbejdstilsynet 2023

Statistik over arbejdsulykker for 2023

Omrédeopdelt oversigt over ydet kriseterapiordning for 2023

e o o o o o

Derudover anbefales det at medtage folgende data, som skulle have veret frembragt i den Personalepolitisk redegerelse,
med udgangspunkt i &ret 2023:

¢ Personaleomsatning

¢ Uansogt afsked

e Lon

o Sygefraveer

¢ Personalesammensatning, s@rligt med fokus pé fordelingen af elever

Der skal fokuseres pd det kommende dr: fastleggelse af temaer, madl skal opstilles og samarbejdet tilretteleegges



Der skal ogsé s&ttes fokus pé det kommende &r. | MED-aftalen fremgér det, at der skal fastseattes et eller flere serlige
temaer for kommunens arbejdsmiljeindsats.

En del af arbejdsmiljedreftelsen skal ogsé indeholde en dialog og beslutningstagen om, hvordan kommunen vil nd i mél
med de udvalgte og prioriterede temaer samt hvordan samarbejdet skal forlebe. Til denne del af dreftelsen kan
kvantitative eller kvalitative mal opstilles. Det ligger i trad med MED-aftalen, hvor det fremgér at der opsattes mal, hvor
plan og malsatninger offentliggares.

AMO skal bidrage til plan for kompetenceudvikling
Som et led i den arlige arbejdsmiljedreftelse skal det endeligt vurderes, om arbejdsmiljeorganisationen har de rigtige
kompetencer og den uddannelse der skal til, for at kunne lose de arbejdsmiljeproblemer arbejdspladsen star overfor.

AMO, herunder arbejdsmiljegrupperne jf. MED-aftalen, skal have mulighed for at bidrage til planen for
kompetenceudvikling vedrerende den supplerende arbejdsmiljeuddannelse.

Okonomiske konsekvenser

Afheenger af de beslutninger som tages ved den arlige arbejdsmiljedreftelse.



Punkt 3: Lokal Lendannelse 2024

24-000039
Beslutning

Sagen blev droftet og materialet bliver herefter sendt til de faglige organisationer.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Til brug for direktionens og siden Hovedudvalgets draftelse af lokal lendannelse, vedlaegges udkast til strategi- og
procesplan for Kalundborg Kommunes handtering af lokal lendannelse - 2024.

Indstillinger

Personale og Forhandling indstiller, at direktionen drefter strategi- og procesplanen for lokal lendannelse 2024, herunder
tager stilling til om der skal vaere serlige fokuspunkter som gennemgaende tema for forhandlingerne om lokal
lendannelse 1 2024.

Direktionen ber ligeledes tage stilling til, om hvorvidt der skal afsattes midler til lokal londannelse ud over de midler som
tager afset i “startkapitalen”.

Behandling

Direktionen, Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Strategi- og procesplanen beskriver processen, samt tids- og handleplan for handtering af Lokal Lendannelse i 2024. Der
laeegges op til, at lenforhandlingerne gennemfoeres og afsluttes i 2024.

Mere konkret indeberer anbefalingen, at:

1. Kalundborg Kommune fastholder lokallens aktuelle andel af den samlede lon.
2. forhandsaftaler fortsat forenkles med henblik pé at frigive raderum til individuel londannelse
3. aftaler om individuel londannelse alene aftales pa baggrund af:
1. szerlige innovative tiltag og indsatser
2. seerlige indsatser, der har skabt effektivisering i organisationen
3. en serligt kvalificeret og effektiv opgavelosning
4. tidligere konkrete aftaler om lokallen ift. en seerlig indsats, hvor aftalegrundlaget er opnéet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forleb

22-01-2024 Direktionen
Anbefales. Det er i Kalundborg Kommune besluttet, at lade model 2 omfatte alle forhandlingsberettiget faglige
organisationer. Dette for at sikre en ensartet proces, uanset fagligt tilhersforhold.

Bilag

Strategi Lokal Lendannelse 2024



Punkt 4: Fremadrettet ordning for kriseterapi

23-000827
Beslutning

Sagen godkendes og det blev besluttet at ordningen evalueres ved udgangen af 2025.
Udgangspunktet for den nye ordning er, at den fremover skal have de samme vilkir som den nuvaerende ordning.

Der er en forventning om, at den anonymitet som kriseordningen har i dag, besvares i den nye ordning, herunder at der er
fokus pa at sikre anonymitet ogsa ift. hvor krisesamtalerne bliver afholdt.

Hvis der viser sig behov for at tage en yderligere dreftelse i et team/afdeling pa baggrund af en samtale med en
medarbejder, gores dette kun hvis det er godkendt af medarbejderen.

Hovedudvalget er meget opmaerksomme pé vigtigheden af en god etik i ordningen.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget besluttede pé deres mede den 15. august at udsette beslutning om en eventuel endring af den nuvarende
kriseterapiordning til 2024. HR udarbejdet et nyt beslutningsforslag, som har til formal at tilgodese bade de faglige
opmerksomheder og de ekonomiske udfordringer der er ift. den nuvarende ordning.

Indstillinger
Direktaren indstiller, at

1. den aktuelle centralt finansierede og administrerede kriseterapiordning erstattes af en central ordning med internt
ansat psykolog med placering i Organisationsstaben (HR og Udvikling)
2. kriseordningen suppleres med akut kriseterapi,
3. kriseordningen tilferes midler til finansiering af
1. ansettelse af intern psykolog
2. udgiften ved akut krisehjalp
3. terapi hos ekstern psykolog ved fravalg af internt tilbud

Behandling

Direktionen, Hovedudvalget

Sagsfremstilling

HR har pa baggrund af dreftelsen pd Hovedudvalgets made den 15. august og beslutningen om at udsette beslutningen
om en evt. &ndring af kriseterapiordningen, udarbejdet et nyt beslutningsoplaeg.

Beslutningen om en evt. @ndring af kriseterapiordningen er blevet ekstra relevant jf. Kommunalbestyrelsens budgetaftale
for 2024, hvor der er i H22 er praciseret at Kalundborg Kommune skal arbejde mélrettet med at reducere sygefravaret og
komme under landsgennemsnittet.

I H22 er der ogsé beskrevet at seniorpuljen udelukkende anvendes til senior-formél og da denne pulje igennem de sidste
ar har finansieret underskuddet i kriseordningen, er det nedvendig at finde en lgsning der sikrer en bedre gkonomistyring
af kriseterapiordningen.

Ad 1. Den aktuelle ordning med kriseterapi erstattes af en central ordning med internt ansat psykolog



Som beskrevet i sagsfremstillingen til mgdet den 15. august 2023 har bade Ringsted og Holbaek kommune interne
psykologer ansat. Begge kommuner evaluerer ordningen positivt og begge steder er psykologens primere opgave at
varetage samtaler jf. kriseterapiordningens retningslinjer. Dog er der ogsé tid og ressourcer til at varetage
lederhenvendelser/sparring samt andre HR-relaterede opgaver, som f.eks. undervisning, oplag og processer pa
arbejdspladserne.

I Kalundborg Kommune vil en intern psykolog blive en ekstra ressource ift. at arbejde med at reducere sygefraveret.
Perspektiver for ansettelsen af en intern psykolog i Kalundborg Kommune

Det er vurderingen, at Kalundborg Kommune kan heste en lang reekke af de fordele, som Ringsted og Holbaek Kommune
oplever og som er beskrevet i sagsfremstillingen til medet den 15. august 2023:

o Lederne vil i gget grad kunne fa sparring pa trivselsproblematikker og herigennem en styrket personaleledelse.

¢ Der gives mulighed for at give tilbagemeldinger med deltagelse af psykolog, leder og medarbejder med fokus pa
den feelles (mellem leder og medarbejder) fremadrettede indsats for at sikre medarbejderens trivsel.

¢ Den interne psykolog kan desuden bidrage til at kvalificere og mélrette de forebyggende indsatser HR og Udvikling
arbejder med gennem den viden, der opsamles gennem samtaler med medarbejdere savel som ledere.

¢ Den interne psykolog kan varetage andre opgaver i HR og Udvikling og f.eks. arbejde med stressforebyggelse pa
arbejdspladserne.

Der skal i de enkelte sager vaere en opmaerksomhed pa, at psykologen foretager en sundhedsfaglig vurdering, mens
kommunen som arbejdsgiver ma have stabil drift for gje. Der kan sdledes potentielt veere en interessekonflikt. Denne
ulempe vurderes dog ikke at overstige de fordele, der vil vaere, og den har ikke givet anledning til problemer i Ringsted og
Holbak kommuner.

HR foreslar, at der i en ordning med en intern psykolog skal veere mulighed for at, i serlige tilfalde, vaelge en ekstern
psykolog, hvis en medarbejder/leder af forskellige arsager ikke ensker at anvende den interne psykolog. HR foreslar, at
det i givet fald finansieres den centrale ordning.

Ad 2. Kriseordningen suppleres med akut kriseterapi

Siden 2019 har Kalundborg Kommune kun i meget begreenset omfang haft brug for akut kriseterapi, og det indstilles
derfor, at ordningen suppleres med en samarbejdsaftale, hvor kommunen alene betaler for faktisk leveret terapi.
Alternativet er er ordning med et lebende abonnement, hvor de enkelte terapeutiske indsatser sa er billigere.

Bade Falck Healthcare og Nordisk Krisekorps tilbyder en relevant lesning. Konkret peger HR pa Nordisk Krisekorps, da
dette ikke er en abonnementslesning, hvorfor der alene betales for reelt forbrug. Flere andre kommuner anvender Nordisk
Krisekorps, bl.a. Odsherred og Stevns.

Ad 3. Finansiering af krisehjcelp
Der var afsat 299.400 kr. for hele 2023 til kriseordningen, men der blev forbrugt i alt 685.400 kr.
Det er forventningen, at en ordning med akut krisehjeelp kan finansieres inden for 100.000 kr. arligt.

Det er forventningen, at ansettelsen af en psykolog kan atholdes inden for en gkonomisk ramme pa 610.000 kr. (aktuelt
belab).

Det er forventningen, at de sertilfaelde hvor der tilbydes terapi hos ekstern psykolog fremfor den interne kan finansieres
inden for 25.000 kr. arligt.

12024 er der afsat i alt 314.600 kr. til kriseterapiordningen, hvilket betyder, at der jf. ovenstaende skal tilfores 470.800 kr.,
for at den nuvaerende ordning kan lgbe rundt (hvis behovet for samtaler er usendret i 2024 ift. 2023) eller 420.400 kr. hvis
ordningen @ndres til en intern psykolog.

Okonomiske konsekvenser

Disse er beskrevet i sagsfremstillingen.
Sagens forleb

15-01-2024 Direktionen
Anbefales.




Punkt 5: Fellesintroduktion for nye medarbejdere 2024

24-000841
Beslutning

Sagen udseettes.

Der tages en dialog med niveau 2 lederne ift. at forsege at gge deltagerantallet. Hvis vi ikke oplever at deltagerantallet
stiger i lebet af et ar, genoverves det om dagen skal geres obligatorisk.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune har siden 2008 afholdt fzllesintroduktion for nye medarbejdere som en del af den overordnede
introduktion til Kalundborg Kommune som arbejdsplads. Deltagelse har siden 2011 veeret frivillig. Introduktionen skal
ses 1 sammenheng med arbejdet med vores fastholdelses- og rekrutteringsindsatser. Hovedudvalget har besluttet, at
udvalget én gang arligt skal evaluerer feellesintroduktionerne og drofte forslag til feellesintroduktion for nye medarbejdere
for det kommende ar.

Pa Hovedudvalgsmedet den 12. december 2023, blev det besluttet frem mod medet i februar at undersgge mulighederne
for at forhdndsbooke alle nyansatte medarbejdere til feelleintroduktionsmederne, for at oge deltagerantallet.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen droftes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling
HR og Udvikling har undersegt mulighederne for at forhdndsbooke alle medarbejdere til fellesintroduktionsmederne.
Udtrek af data

Via KMD Opus Personale er det muligt at treekke en rapport over tiltradte medarbejdere. For at {4 flest mulige
nyoprettede medarbejdere med, skal udtreekket ske tidligst 14 dage for den 1. i den efterfolgende maned.

Udtraekket viser de medarbejdere der er oprettet i systemet til og med udtraeksdatoen. Vi rammer ca. 80% af de nye
medarbejdere ved dette udtrak. Arsagen til at vi ikke rammer 100% er at der kan blive oprettet nye medarbejdere efter
udtraeksdatoen med tiltreedelse den kommende maned som vi ikke fanger via udtraekket. Hvis vi skal ramme en storre
procentdel kraever det at oprettelse af de nye medarbejdere i lansystemet sker sa snart den nye medarbejder har accepteret
jobbet.

Der tiltreder i gennemsnit 50 nye medarbejdere hver maned i Kalundborg Kommune.
Efterfalgende skal data kvalificeres.
Distribution

Pa baggrund af udtraekket kan vi sende en personlig og obligatorisk indkaldelse til feellesintroduktion via e-boks til de nye
medarbejdere.



Opmarksomheder

Ved at gare fzllesintroduktion for nye medarbejdere obligatorisk burde deltagerantallet blive sterre end i dag, men det
kraever stor ledelsesmassig opbakning i forhold til at prioritere dagen og treekke medarbejderne ud af driften pd dagene
hvor der er planlagt fellesintroduktion.

Hvis de nye medarbejdere ikke har mulighed for at deltage i feellesintroduktionen skal de huske at melde afbud. Her kan
vi risikere at & en unedig udgift til forplejning, hvis de glemmer at melde afbud.

Der mé forventes et storre ressource traek end i dag, i forhold til udtreek af rapporter, udsendelse af indkaldelser via e-boks
og opfelgning mht. afbud og ekstra tilmeldinger (da vi ikke far alle nye medarbejdere med via rapporten).

Forslag til set-up
HR og Udvikling har udarbejdet 3 forskellige forslag til set-up for fellesintroduktion for nyansatte (se vedhaftede bilag).

I forslag 2 og 3 tager vi udgangspunkt i at faellesintroduktionen geres obligatorisk og henviser i den forbindelse til
ovenstdende opmarksomheder.

Okonomiske konsekvenser
Forslag 1: ca. 60.000 kr. (forplejning, bustransport)
Forslag 2: ca. 100.000 kr. (leje af lokale, forplejning og bustransport)

Forslag 3: ca. 150.000 kr. (leje af lokale, forplejning)
Bilag

Fallesintroduktion - forslag til set-up



Punkt 6: Fokus pa fuldtid

20-072467K
Beslutning

Godkendt. Direktionen gnsker at afpreve mulighederne for at gere det mere attraktivt at g& op i timetal pd &ldreomradet
eller del af eldreomradet. Erfaringerne evalueres ultimo 2024.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget har tidligere besluttet, at sagen vedr. "Fokus pé Fuldtid" skal genoptages pa medet i februar, ligesom der
skal treeffes beslutning ift. indholdet i trepartsaften.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at der treeffes beslutning om:

1. Omfanget og rekkevidden af trepartsaftalen, herunder Kalundborg Kommunes implementering af de nevnte
forpligtigelser.

2. Hvorvidt Kalundborg Kommune skal indga i det tveerkommunale samarbejde — En fremtid med fuldtid

Behandling

Direktionen, Hovedudvalget

Sagsfremstilling
Retten til fuldtid:

Trepartsaftalen om lon og arbejdsvilkar, som KL indgik med regeringen, Danske Regioner, Fagbevegelsens
Hovedorganisation og Akademikerne i starten af december, indeholder to forpligtelser til kommunerne.

1. Alle ledige stillinger slés op som fuldtidsstillinger

En politisk malsaetning om, at alle ledige stillinger i kommuner inden for sundheds- og &ldreomrddet, socialomradet samt
pa dagtilbudsomradet som udgangspunkt slas op som fuldtidsstillinger i aftaleperioden, dvs. frem til 2030.

2. Tilbud om fuldtid til allerede ansatte i 2024, 2027 og 2030

Deltidsansatte pa de pagaldende omrader, som anmoder om det, og som ikke er ansat i en tidsbegranset stilling, skal i
hhv. 2024, 2027 og 2030 have et tilbud om at komme pa fuldtid. Tilbuddet gives senest seks maneder efter anmodningen.
Kommunerne kan imgdekomme et enske om at arbejde pa fuldtid ved at tilbyde en anden fuldtidsstilling i kommunen
eller ved at tilbyde supplerende timer til vedkommendes nuvarende deltidsansattelse. I begge situationer vil dette kunne
betyde, at medarbejderen skifter arbejdssted eller eventuelt tilknyttes flere arbejdssteder, ligesom der vil kunne ske
@ndringer i forhold til arbejdstidens placering.

Status:
I Kalundborg Kommune er der aktuelt 4.164 ansatte, hvorunder 466 pé timelon.
Afde 3.698 (samlende antal ansatte fratrukket timelensanseattelser) er 1.751 pé deltid svarende til 47,34 %.

Fordeling af deltidsansattes beskaftigelsesgrad:



|Antal personer 32- Antal personer 20- IAntal personer 0-

36 IAntal personer 28- 27 19
31

timer/uge timer/uge timer/uge
timer/uge

785 134 336
496

Eksempel: Social- og sundhedsassistenter kontra lerere:

For eksemplets skyld kan navnes, at fultidsandelen for social- og sundhedsassistenter udger 16,54%, hvorimod den for
leerere udger 81,50%.

En fremtid med fuldtid:

Kalundborg Kommunen er blevet spurgt til muligheden for at indga i En fremtid med fuldtid, som er et felles
initiativ/indsats mellem KL og Forhandlingsfeellesskabet, som grundleggende har til formal, at gere det attraktivt og
muligt for flere kommunale medarbejdere at gé op i tid eller pa fuld tid.

En Fremtid med Fuldtid har allerede samarbejdet med nasten halvdelen af landets kommuner og 200 kommunale
arbejdspladser, sarligt pé @ldre-, dagtilbud-, social og rengeringsomréadet. Arbejdskraftudfordringen pé
velfeerdsomraderne er en af de storste udfordringer for kommunerne nu og i fremtiden. Og malet om at fa flere
medarbejdere op i tid eller pa fuldtid er kun blevet mere aktuelt, hvilket den nye trepartsaftale understreger.

Det konkrete tilbud om at deltage bestar i at Komponent gratis faciliterer et workshopforleb for arbejdspladser fra
Kalundborg Kommune. Baseret pA Komponents erfaringer skal der gerne deltage mindst 5 arbejdspladser, gerne flere hvis
Kalundborg Kommune deltager med flere omrader. Fra hver arbejdsplads deltager 4-6 personer (Leder, TR og/eller AMR
og medarbejdere). Indsatsen skal fra Kalundborg Kommunes side bakkes op af en styregruppe, der udspringer af MED
samt en projektleder.

Herudover stiller Komponent deres ekspertise om fuldtid og op i tid til rddighed, fx til at sparre om overordnet strategi.
Facilitering, materialer og understettelse af indsatsen er gratis.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb

22-01-2024 Direktionen
Godkendt. Direktionen ensker at afprove mulighederne for at gare det mere attraktivt at gé op i timetal pé eldreomradet
eller dele af ®ldreomradet. Erfaringerne evalueres ultimo 2024.




Punkt 7: Evaluering af kompetencedelegering af personaleledelse og -ansvar

24-001007
Beslutning

Sagen blev droftet og de fire anbefalinger blev taget til efterretning.

Udover de fire anbefalinger forudsattes det, at lokale retningslinjer og delegeringsplaner dreftes og behandles i de lokale
MED-udvalg med henblik pé at sikre den rette forventningsafstemning lokalt.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget godkendte den 8. februar 2022 at partnerskabsholdere kan ansgge om kompetencedelegation i

personaleledelse til tredje ledelsesniveau, efter samrad med fagdirekteren og i overensstemmelse med delegationsplaner.
HR og nedsat arbejdsgruppe har evalueret andringens betydning for forskellige arbejdspladser.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller at sagen dreftes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Hovedudvalget har besluttet at der skal laves en evaluering af ordningen, hvor den enkelte partnerskabsholder, i samrad
med fagdirektoren og i overensstemmelse med eksisterende delegationsplaner, kan ansege om godkendelse af en
kompetencedelegation inden for personaleledelse. Dette indebarer, at tredje ledelsesniveau inden for partnerskabsomradet
far indstillingskompetence i personalesager, herunder ansattelser, forfremmelser og andre ledelsesmassige reaktioner.

I forleengelse af den formelle udvidelse af beslutningskompetencen, gennemforte HR to fokusgruppeinterview med hhv.
udvalgte repraesentanter for medarbejdere og ledere 1 ultimo december 2023.

Pa baggrund af interviewene praesenterer HR de sammenfatninger, som kan drages ud af interviewene. Det anbefales at

Hovedudvalget drefter og kvalificerer sammenfatningerne med henblik pa at optimere de fund, som er kommet frem
omkring kompetencedelegationen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

PP til HU mede 06-02-2024



Punkt 8: Status pa sygefraveersindsatser

23-014162
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget har besluttet, at der pa alle meder i udvalget skal gives en status pa arbejdet med sygefraveret i

Kalundborg Kommune. Samtidig preesenteres data om sygefravaeret vedrerende december 2023 samt udviklingen for
perioden januar til december 2023.

Indstillinger

Direktoren indstiller at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Hovedudvalget

Sagsfremstilling

Pa medet giver HR en opdatering pa arbejdet med at nedbringe sygefraveret i Kalundborg Kommune. Her vil der ses
narmere pa, hvad HR har gjort siden seneste meade i Hovedudvalget.

Derudover vil HR dele de seneste oplysninger om, hvordan sygefravaeret har udviklet sig.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

PP Status sygefraver preesentation februar 2024



Punkt 9: Fastholdelse og rekruttering, status pa indsatser

22-001199
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget har besluttet at der pa hvert mede 1 udvalget skal gives en status pé arbejdet med fastholdelses- og
rekrutteringsindsatserne.

Indstillinger

Hovedudvalget har besluttet at der p4 hvert mede i udvalget skal gives en status pa arbejdet med fastholdelses- og
rekrutteringsindsatserne.

Behandling

Hovedudvalget

Sagsfremstilling

HR giver en status pa arbejdet med de besluttede indsatser ift. fastholdelse og rekruttering.
Pa modet den 6. februar 2024 gives der en status pé:

- Praktikophold i 2024

- Udarbejdelse af film til brug ifm. rekrutteringsindsatser

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

Status pé fastholdelses- og rekrutteringsindsatser 060224



Punkt 10: Orientering om proces for etablering af en ny rengeringsenhed

20-003248K
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Den 29. november 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen af hjemtage rengeringsopgaven. Rengeringen af de kommunale
ejendomme har i de seneste cirka 10 ar veeret udliciteret og i den forbindelse varet lost af eksterne akterer. I forbindelse

med hjemtagelsen af opgaven skal der etableres en ny kommunal rengeringsenhed. Der gives en orientering om den
forventede proces for dette.

Indstillinger

Direktoren indstiller at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Der er nu igangsat etablering af en ny kommunal rengeringsenhed. Enheden kommer til at hedde Rengering og vil
organisatorisk vaere en del af afdelingen Vej, Ejendom og Affald.

Hovedudvalgtet far paA medet en orientering om processen frem mod den endelige etablering, som der ogsa gives en
orientering om pa mederne i henholdsvis Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen pa deres
meder i februar 2024

Sagsfremstillingen til denne orientering er med som bilag.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

Punkt til TMU, @K og KB om proces for etablering af en ny rengeringsenhed



Punkt 11: AKUT-midler - aktiviteter 2024

15-022917K
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Formal: De lokale AKUT-midler anvendes til lokale aktiviteter for tillidsrepraesentanter (TR) efter aftale mellem
kommunens tillidsreprasentanter og kommunens ledelse i det gverste MED/SU-organ.

Pa madet i Hovedudvalget den 24. oktober 2023 blev anvendelsen af AKUT-midlerne dreftet, herunder hvilke emner der

kunne veere relevante at bruge AKUT-midlerne pa i 2024. P& baggrund af dreftelsen i Hovedudvalget blev det besluttet at
den nedsatte arbejdsgruppe skulle arbejde videre med forslagene.

Indstillinger

Direkteren indstiller at sagen godkendes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af dreftelsen i Hovedudvalget har arbejdsgruppen efterfelgende udarbejdet et forslag til emner og aktiviteter
12024.

Arrangementer for medarbejdersiden i HU
Dato: Mandag den 15. og 16. april 2024.
Overnatning i Kebenhavn
Dag 1.
Besog i KL

¢ Emne: Et arbejdsmarked i forandring
Besgg Kobenhavns Kommune

e Emne: Seniorpolitik
Dag 2.

Oplaeg pé hotellet.

Temadage for TR (tillidsrepraesentanter i Kalundborg Kommune)
Tidspunkt: 3. oktober 2024, 8.30 — 15.30.

Sted: Hong Hallen



Emner:
¢ Fremtidens velfeerd / arbejdsmarked
o Hvordan rummer vi forskelligheder pé arbejdspladsen?
= De unge generationer
= De erfarne medarbejdere
= Generation X, Y, Z, hvad tiltreekkes de af pé arbejdspladsen
o Attraktive arbejdspladser

¢ Etarbejdsmarked i forandring - hvordan kan vi understette det som TR?

Eksterne oplaegsholdere (formiddag og eftermiddag).

Okonomiske konsekvenser
Arrangement for medarbejdersiden i HU: ca. 45.000 kr.
Temadag for TR: ca. 80.000 kr.

I alt 125.000 kr.



Punkt 12: Fremtidens velferd - status pa strategiproces

24-000380
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Fremtidens velferd stér overfor store og komplekse udfordringer. Lederne i Kalundborg Kommune har identificeret seks
tvaergdende temaer, og nu igangsattes en proces, som skal styrke det strategiske arbejde med problemstillinger knyttet til
disse temaer.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Lederkonferencen i oktober 2023 var startskud til en proces, hvor direktion, ledergruppe og medarbejdere i Kalundborg
Kommune arbejder med strategiske udfordringer i tilknytning til fremtidens velfaerd.

Seks temaer er identificeret:

- Sund aldring

- Trivsel og sundhed for bern og unge

- Attraktive og inkluderende lokalsamfund

- Sammenheangende og rehabiliterende tilbud til borgere med komplekse sociale og sundhedsmaessige behov
- Fastholdelse og rekruttering

- Styrket ledelse

Der er udpeget en ansvarlig leder for hver af de seks temaer. Den ansvarlige satter det rette hold for hvert tema og er
ansvarlig for at sikre tilstreekkelig faglig bredde og herunder sikre involvering af relevante ledere og medarbejdere.

Hovedudvalget folger arbejdet. Hovedudvalget involveres sarligt i tema 5 Fastholdelse og rekruttering og tema 6 Styrket
ledelse.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forleb

29-01-2024 Direktionen
Anbefales.



Punkt 13: Fleksibel arbejdstid (4-dags arbejdsuge)

23-007062
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget skal have en orientering om arbejdet med at fa udarbejdet en lokalaftale im. den fleksible arbejdstid (4-
dags uge).

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen tages til efterretning.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

P& Hovedudvalgets magde den 6. februar 2024 bliver der givet en orientering om processen frem mod en forventet
godkendelse af en lokalaftale, ifm. implementeringen af den fleksible arbejdstid (4-dags ugen).

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 14: Effektivisering af HU/MED meder

20-003248K
Beslutning

Sagen blev dreftet og indsatserne blev godkendt.

Der bliver evalueret pa ordningen pd Hoveudvalgets mede i december 2024.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget besluttede pa medet den 12. december 2023, at den nedsatte arbejdsgruppe skulle arbejde videre med en
reekke konkrete effektiviseringsforslag. Disse forslag skal droftes 1 udvalget.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen droftes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Den nedsatte arbejdsgruppe har arbejdet videre og har udarbejdet en raekke forslag til konkrete og specifikke handlinger,
der kan hjlp os til at blive mere effektive pd mederne og pa sigt optimere madetrackken.

Forslagene er grupperet inden for folgende overskrifter:
¢ Virtuelle mader
¢ Dagsorden og sagsfremstillinger

¢ Maodefacilitering

Arbejdsgruppens forslag er med som bilag.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

Effektivisering af HU meder handlinger



Punkt 15: Store Bededagstillaeg pr 01.01.2024

23-014883
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Med virkning fra 2024 afskaffes Store Bededag som helligdag. Som konsekvens af dette, far manedslennede
medarbejdere ret til kompensation for den foragede arbejdstid. Kompensationen bliver i form af et lontilleeg pa 0,45 % af
arslennen.

Lontilleegget kan enten blive udbetalt to gange om éret eller det kan blive udbetalt manedligt.

KMD er i gang med implementering af en automatiseret lgsningsmodel, hvor omfattede lenmodtagere fir udbetaling af
Store bededagstillegget lobende hver maned.

Indstillinger
@konomichefen indstiller at:

¢ Kalundborg Kommune tilslutter sig KMDs automatiserede losning, hvor lentilleegget udbetales automatisk
manedligt.

Behandling

Direktionen, HU

Sagsfremstilling

Med virkning fra 2024 afskaffes Store Bededag som helligdag. Som konsekvens af dette, far ménedslennede
medarbejdere ret til kompensation for den foregede arbejdstid, og dette bliver givet som et lentilleg pa 0,45 % af
arslennen.

Kompensationen udbetales til alle ménedslennede medarbejdere. Der er dog enkelte undtagelser, som bliver indarbejdet i
lgsningsmodellen, fx regler for medarbejdere, som atholder barsel uden fuld lon.

KMD er i gang med implementering af en automatiseret losning til alle deres kunder, herunder Kalundborg Kommune.
Lesningen indeberer at lonmodtagerne far udbetaling af Store Bededagstillegget lobende hver méned, og dette vil fremga
som en sarskilt linje pa lensedlen. Kommunerne skal aktivt anmode om ikke at blive tilsluttet, hvis man ensker en anden
model.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser

Sagens forleb

18-12-2023 Direktionen
Godkendt af direktionen. Sagen sendes til Hovedudvalget til orientering.

Afbud: Michel van der Linden



Punkt 16: Gensidig orientering

Beslutning

Afbud: Michel van der Linden, Mette Baltersen Isen
Sagsfremstilling

Arbejdsmilje (fast punkt)
MED uddannelse (fast punkt)

Orientering om nye projekter (fast punkt)

Kalundborg Kommune benytter virksomheden Segdewick som vores skadebehandler til anmeldte arbejdsulykker. Vi har
for perioden april - november 2023 haft en gratis preveperiode med en af deres losninger som handler om proaktiv
skadebehandling, og det er besluttet at vi tilkeber lgsningen for et &r. Der kan veere mange fordele forbundet med at have
denne losning, men det er svert at lave en god vurdering ud fra den korte periode, hvilket er arsagen til at ordningen
bliver tilkebt for et ar. Belgbet bliver dekket af arbejdsskadepuljen.

PROAKTIV SKADEBEHANDLING

Alle parter vinder ved en tidlig indsats

Kraever
kundeaccept
& D - |
—
Almmde“g. Digital screening Opkald til skadelidte Progressionskoordinator Ekstra indsats
skadebehandling

Udvaelgelse af skader med Yderligere screening ved sager med behov for Sager med lzngerevarende

Arbejdsskade teamet risiko for lengerevarende opkald til udvalgte sager. behandlingsforlab. sygefraveer.
behandler jeres sager jf. sygefravaer og/eller Er skadelidte kommet sig eller Teet dialog med behandlere for at ) Her udarhe]t?ies 9“_9‘3“ for

aftale. erstatning for varige mén og er i relevant behandling med sikre progression. Evt. brug af tilbagevenden til arbejde evt. ved

sedgwick care

erhvervsevnetab.

fremgang, afsluttes sagen.
Huvis ikke, tilbydes indsats ved
progressionskoordinator.

specialiserede traumeterapeuter.

tilkab af socialradgiver-bistand,
der ikke er omfattet af
arbejdsskadeloven.
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