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Punkt 1: Praesentation af Jobcentrets brug af beskaftigelsesfaglig
ledelsesinformation

21-101672
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Orientering om Jobcentrets brug af beskaftigelsesfaglig ledelsesinformation i den strategiske og daglige drift.
Indstillinger

Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

Jobcentret vil pad medet orientere om, hvordan der arbejdes med at praesentere systematiske og verdifulde data. Mélet er,
at driften opnér stadig sterre resultatfokus, forstielse af data og leering om sammenheange mellem forskellige typer og
niveauer af beskeftigelsesfaglige data.

Jobcentret vil ogsé kort prasentere visioner for den fortsatte videreudvikling og tilpasning af ledelsesinformationen.

Der er ikke vedlagt bilag til sagen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Sagens forleb

06-12-2021 Direktionen 2021
Taget til efterretning.



Punkt 2: Forslag til 22ndring af rammer for udvikling og styring af
fremtidens eldreomride i Kalundborg Kommune

21-000930
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Det nare sundhedsvasen er inde i en udvikling, hvor der er stor fokus pa borgernes muligheder for at kunne fa
sundhedsydelser tet pa egen bolig. Hvad der ikke er svert, skal vaere nart. Det gaelder Regeringens udspil omkring
sundhedsklynger og nerhospitaler, og det gaelder ogsa det samarbejde, som Region Sjalland og Kalundborg Kommune er
ved at etablere omkring bl.a. styrkelse af felles akutfunktion, feelles faglig kvalitetsorganisation og falles uddannelse og
kompetenceudvikling.

Det betyder, at &ldreomradet i endnu hgjere grad skal vere gearet til at kunne handtere de opgaver, som forventes
overdraget eller allerede overdrages til kommunerne.

Endvidere har analyser vist, at der er behov for at se neermere pa takststrukturen, ligesom der er behov for at arbejde med
harmoniseringen af sével serviceniveau og personaleforhold indenfor &ldreomradet.

Der foreligger derfor forslag til en @ndring af rammerne for udvikling og styring af fremtidens @ldreomrade i Kalundborg
Kommune.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at

1. den foresldede andring af chefansvaret godkendes og
2. den foreslaede takststruktur godkendes.

Behandling
Hovedudvalget, Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Zldreomradet i Kalundborg Kommune er opdelt savel geografisk, som fagligt. Den geografiske opdeling ser vi omkring
IP Nord (tidligere Kalundborg Kommune) og IP Syd (tidligere Hong, Gerlev, Hvidebak og Bjergsted Kommuner). Den
faglige opdeling ser vi omkring KDE (Kompetencecenter for Demens) og FOG (Forebyggelse og Genoptraning). De
respektive omrader ledes af en omradechef.

Den geografiske opdeling udfordrer pa forskellig vis. Pa trods af vedtagne kvalitetsstandarder kan opleves forskelle pa
serviceniveauet athangigt af, hvor borgeren bor i kommunen. Der mangler med andre ord en fuldsteendig harmonisering
af serviceniveauerne i e&ldreomradet.

Fra medarbejderside er det flere gange blevet fremhavet, at man undres over, at sammenlignelige udfordringer og
opgaver handteres forskelligt i de to omrader. Det kan eksempelvis vare vejlederopgaven ved uddannelse af elever,
personaleforhold i forbindelse med kompetenceudvikling, praeeferencer for anvendelse af uddannet personale, osv.
Endvidere er der ogsé et enske om mere tid hos teamlederne til personaleledelse og sparring med medarbejderne.
Aktuelt er &ldreomrédet i gang med en forandringsproces ifm. §83 A projektet, hvor fokus er pa den rehabiliterende
indsats, dokumentationspraksis og eget kontinuitet i hjemmeplejen. Der etableres mindre hold omkring borgeren, sa
medarbejderne over tid, i hojere grad er med i1 den daglige planlaegning af ruter og vagtplaner, ligesom nedvendig
faglighed er en del af holdmederne. Det geelder deltagelse fra visitationen, sygeplejen, genoptraningen og plejen.
Medarbejderne forankres i den nuvarende organisation, men deltager i de tveergdende holdmeder.

Der arbejdes fokuseret pa rekrutterings- og fastholdelsesinitiativer.

Endelig etableres falles enheder for hjemmeplejen i Gerlev og Svebglle, mens der fortsat er en opdeling mellem
sygeplejen og frit valg i Kalundborg. Etableringen af disse enheder medvirker til at ge muligheden for at fa droeftet og
handteret dagligdags udfordringer hos borgerne mellem de forskellige fagligheder pa stedet.

Takstfastsettelsen for ydelser i &ldreplejen og pé plejehjem er ogsa pavirket af den aktuelle geografiske opdeling, ligesom
anvendelsen af IT-systemerne til registrering af tid, herunder planleegning m.v. kan opleves forskelligt. Konkret betyder
det, at IP Syd i flere ar har deekket underskud i hjemmeplejen med overskud fra plejehjemsomradet. Det har kunnet lade
sig gore fordi taksterne for plejehjemmene i Syd er hgjere end taksterne for plejehjemmene i Nord.

Pa baggrund af de navnte udfordringer anbefales en raekke tiltag, som kan ivaerksattes efter politisk godkendelse.

Pr. 1. januar 2022:



1. En feelles chef for Sygeplejen, Hjemmeplejen og Odinscenteret. Ledelsesspand pa 10-12 teamledere. Ca. 490
medarbejdere.

2. En feelles chef for plejehjemmene — Raklev, Loch Ness, Jernholtparken, Sejere ZAldrehjem, Bregninge, Enggarden,
Hong Zldrecenter, Rermosecenteret og Nyvangsparken — og tilherende dagcentre/daghjem. Ledelsesspaend pé 10-
12 teamledere. Ca. 450 medarbejdere.

3. Der etableres en takststruktur, som understotter, at der sikres et ensartet serviceniveau pa sammenlignelige
plejehjem.

4. Takststrukturen med en forhgjet takst pa Loch Ness, Sejere Aldrehjem, demensplejehjemmene og Odinscenteret
fastholdes uendret.

5. Afregning af frit valg foretages efter visiteret tid i stedet for leveret/planlagt tid.

6. Sygeplejen og Odinscenteret fastholdes uaendret med et rammebudget.

Pr. juli 2022:

7. Lederrollerne (niveau 2 og 3) defineres med serligt fokus pa ledelsesspand for teamlederne.
8. Stettefunktionernes (ekonomi, udvikling m.v.) omfang og placering skal afklares. Saerligt i forhold til betydningen
for den kommunale drift i forbindelse med udviklingen af det nere sundhedsvasen.

Pr. januar 2023:
9. Forebyggelse og Genoptraenings relationer og samarbejdsflader ind i den nye organisering skal afklares. Serligt i
forhold til opgaverne ind i samarbejdet omkring sundhedsklynger, nerhospitaler og den felles akutfunktion.

Forslaget er sendt i hering i MED-organisationen. Heringssvarene fremgar af bilag.
Okonomiske konsekvenser

Det forudsettes, at takstendringerne under ét ikke far skonomiske konsekvenser for eeldreomradet i forhold til forventet
regnskab 2021, ved uendret eftersporgsel.
Med @ndringen nedlegges en chefstilling. Mindre-udgiften indgar i takstberegningerne.

Sagens forleb

02-12-2021 Hovedudvalget 2021

Hovedudvalget anbefaler indstillingerne, idet der fortsat er en medinddragelse i implementeringen.

06-12-2021 Direktionen 2021

Anbefales.

08-12-2021 @konomiudvalget 2021

Anbefales med bemerkningen fra Hovedudvalget, og idet det bemarkes, at sagen efter behandlingen sendes til
orientering i Aldre- og Sundhedsudvalget samt Aldrerddet (Seniorradet).

15-12-2021 Kommunalbestyrelsen 2021
Godkendt med Okonomiudvalgets bemerkninger.

03-01-2022 Aldre- og Sundhedsudvalget

Taget til efterretning.

10-01-2022 Seniorradet

Taget til efterretning. Seniorradet laegger vaegt pa, at heringsvarene indgér i det videre arbejde og folger
organisationsandringen teet.

Bilag

Heringssvar Forebyggelse og Genoptrening
Heringssvar fra Sundhed og Myndighed
Heringssvar fra Kompetencecenter for demens

Heringssvar fra IP Syd og IP Nord



Punkt 3: Valg af emner til dreftelse med borgmesteren

21-000449
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Valg af emner til droftelse med borgmesteren pa naste Direktionsmede.
Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at temaet for dreftelse med borgmesteren er:
Ny kommunalbestyrelse

Behandling

Direktionen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forleb

06-12-2021 Direktionen 2021
Droftet.




Punkt 4: Lukket: Orientering om sager pa vej



Punkt 5: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 6: Eventuelt

Beslutning
Sagens forleb
06-12-2021 Direktionen 2021
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