REFERAT Direktionen d. 25-06-2018

Mededato Mandag d. 25. juni 2018 kl. 12:30
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Punkt 1: Lukket: Droftelse af emner med borgmesteren



Punkt 2: Lukket: Tvergiende udvikling og samarbejde pa tvaers



Punkt 3: Lukket: Hensigtserkleering nr. 6 - B-2018 - No Wrong Door



Punkt 4: Lukket: Budgetinitiativer 2019



Punkt 5: Budget 2019, administrativt budgetforslag til Direktionen juni
2018

Sagsfremstilling

5. Budget 2019, administrativt budgetforslag til Direktionen juni 2018
Abent

Sagsnr.: 326-2018-11775 J.nr.: 00.30.10 Dokumentnr.: 326-2018-165520

Sagstype

Droftelse

Resume og sagens baggrund
Materialet til budgetseminaret i august 2018 skal omfatte et forelabigt administrativt budgetforslag for 2019-2022, blandt
andet med henblik pé vurdering af det skonomiske rdderum i forbindelse med budgetleegningen.

Vedlagt fremleegges udkast til administrativt budgetforslag for driftssiden opgjort efter de procedurer, der er beskrevet i
Proces- og tidsplan for budget 2019-2022. Direktionen dreftede sagen den 18. juni 2018, og der er pd baggrund heraf lagt
et forelobigt budgetbeleb ind til friskole pd Resnas. Her ud over er vedlagt materiale vedr. overvejelser om behov for
driftsudvidelser.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at materialet dreftes.

Behandling
Direktionen.

Sagsfremstilling
Til brug for forelgbig vurdering af kommunens gkonomi for 2019-2022 fremlaegges forste udkast til administrativt
budgetforslag for 2019 og overslagsarene 2020-2022 for driftssiden.

Budgetgrundlag

Baggrunden for forslaget er de vedtagne budgetoverslag for 2019-2021 med efterfelgende endringer som folge af
vedtagne bevillinger og budgetomplaceringer. Dette er fremskrevet med KLs skon fra maj 2018 over pris- og
lenudviklingen.

Korrektioner til budgetgrundlaget
Budgetgrundlaget er i overensstemmelse med proces- og tidsplanen korrigeret for falgende:

- Tekniske korrektioner: Afledte konsekvenser af beslutninger truffet siden sidste budgetvedtagelse, savel beslutninger
truffet af kommunalbestyrelsen som udefra kommende beslutninger, eks. lovendringer

- Demografi pa dagpasningsomradet og undervisningsomradet

- Qvrige korrektioner, som er vasentlige og ufravigelige endringer, som kan dokumenteres, eksempelvis @ndringer af
overforselsudgifterne pa baggrund af konjunktursken.

Det bemerkes, at i det administrative budgetforslag er budgettet til Rasnaes skole fjernet, og der er tillagt en forelebig
skennet udgift til friskole, men de faktiske udgifter til friskoler m.v. kendes forst ultimo september.

Frem til budgetseminaret vil der komme flere @ndringer til budgetforslaget i forbindelse med konsekvenser af folgende:

- Ved fremskrivning fra 2018 til 2019 lenniveau er anvendt KLs sken over den gennemsnitlige lonudvikling. Udviklingen
er dog markant skavdelt pa omréder, og KL oplyser, at de arbejder pa en budgetvejledningsskrivelse med henblik pé at
kunne lave differentieret fremskrivning. Det forventes, at dette vil flytte midler til iseer eldreomradet fra de evrige
omrader

- KL udgiver inden for de n&rmeste uger en rekke budgetvejledninger omkring konsekvenserne af skonomiaftalen,
herunder til vurdering af de gkonomiske konsekvenser for kommunen af lov- og cirkulareprogrammet

- Der vil formentlig komme nye pris- og lensken

- Nye skon for den aktivitetsbaserede medfinansiering af sundhedsvaesenet

- Budget fra Movia



- Oplysninger fra Forsyningen om vejafvandingsbidrag

- Budget for Vestsjellands Brandvaesen

- Ca. 1. august far vi oplyst kommunens bidrag til Udbetaling Danmark

- Her ud over kan der komme andre nye oplysninger, som giver arsag til korrektioner.

Her ud over vil der fremkomme administrativt budgetforslag vedr. anlaeg, udarbejdet alene pa baggrund af de nuvarende
radighedsbeleb og frigivne anlegsbevillinger.

Overvejelser om behov for driftsudvidelser
Der fremlagges oversigt med status pa forventede behov for driftsudvidelser i 2019 pé baggrund af forventningerne til
forbruget i 2018.

Her ud over fremlegges notat vedrerende Jobcentrets udgifter til leegeerkleringer. Der har i en &rraekke varet merforbrug
i forhold til budgettet, men det administrative budgetforslag for 2019 og overslagsarene er pa nuverende tidspunkt ikke
korrigeret i forhold til dette. Direktionen draftede leegeerklaringer den 18. juni 2018. Der sigtes pé at finde penge til
leegeerkleringer inden for rammen.

Okonomiske konsekvenser
Athanger af konkrete beslutninger.

Bilag

Samleskema budget 2019 drift juni 2018 (2) 326-2018-163826
Status pa forventede behov for driftsudvidelser 326-2018-165729
Jobcentrets forbrug af legeerklaringer 326-2018-157212

Direktionens mede den 25. juni 2018:
Notat justeres, jf. Direktionens bemaerkninger. Evt. tiltag for at nedbringe gab er i hgj grad indarbejdet i forslag/bestilling
fra @konomiudvalget. Notatet er ikke helt retvisende. Ift. STU udarbejdes et serskilt notat til budgetmappen.

Bilag
Samleskema budget 2019 drift juni 2018 (2)
Status pa forventede behov for driftsudvidelser

Jobcentrets forbrug af legeerklaringer



Punkt 6: Hensigtserklzeringer, opfelgning - budget 2018

Sagsfremstilling
6.A A A A HensigtserklA'ringer, opfA lgning - budget 2018

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
A...bent
Sagsnr.: 326-2017-38354A AA A A A Jnr:00.30.00AAAAAAAAAA Dokumentnr.: 326-2018-166344

Sagstype
Orientering

Resume og sagens baggrund R R R
Budgetaftalen for 2018 indeholder en rAjkke hensigtserklAjringer omkring aktiviteter og analyser som Kommunalbestyrelsen A, nsker igangsat. For at skabe et overblik udarbejdes et
opfA lgningsskema for hensigtserklA!ringerne.

Skemaet viser fA 1gende:

- hvem er ansvarlig direktA r for den enkelte hensigtserklAlring,
- hvilken aktivitet der igangsA 'ttes,

- hvad tidshorisonten er der for den enkelte aktivitet

- opfA lgning/status pr. 12. juni 2018

- hvilken aktivitet der er afsluttet.

Indstillinger
DirektA ren indstiller, at Direktionen tager orienteringen til efterretning.

Behandling
Direktionen.

Sagsfremstilling
Oversigten er nu revideret med de rettelser der var fra Direktionens mA de mandag den 18. juni 2018.

A~konomiske konsekvenser

Ingen

Bilag

Oversigt HensigtserklA'ringer til Budgetseminar, JUNL. Rev. d. 326-2018-
19.06.2018 162999

Direktionens mA de den 25. juni 2018:
H6 og H19 er afsluttet.
Oversigten justeres i overensstemmelse hermed.

Bilag

Oversigt Hensigtserklaeringer til Budgetseminar, JUNI. Rev. d. 19.06.2018



Punkt 7: Opgaver fra @Okonomiudvalg og Direktionen vedr. budgetseminar
2018

Sagsfremstilling

7. Opgaver fra Okonomiudvalg og Direktionen vedr. budgetseminar 2018

Abent
Sagsnr.: 326-2018-13932 J.nr.: 00.30.00 Dokumentnr.: 326-2018-165696
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

P& Okonomiudvalgsmedet den 25. april 2018 bestilte @konomiudvalget en oversigt over bestillinger til brug for
Budgetseminaret i august maned.

For at skabe et overblik til Budgetseminaret, er der udarbejdet et opfelgningsskema for de bestillinger og opgaver, der er
fra hhv. @konomiudvalget og Direktionen.

Skemaet viser folgende:

- hvem er ansvarlig direkter og chef for den enkelte opgave,
- hvilken status der pé aktiviteten

- statusopfelgning pr. 12. juni 2018.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at Direktionen tager orienteringen til efterretning.

Behandling
Direktionen.

Sagsfremstilling
Oversigten er nu revideret med de rettelser der var fra Direktionens mede mandag den 18. juni 2018.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Skema til opfelgning pa opgaver til budgetseminaret 2018. Rev. d. 326-2018-
19.06.18 162718

Direktionens mode den 25. juni 2018:
Godkendt, idet det praciseres, at @7 justeres til Svallerup (ikke Svebelle).

Bilag

Skema til opfelgning pa opgaver til budgetseminaret 2018. Rev. d. 19.06.18



Punkt 8: Lukket: Fokus pa fremtidens uddannelse



Punkt 9: Temadreftelse Niveau 2 ledermede 230818

Sagsfremstilling
9. Temadreftelse Niveau 2 ledermede 230818

Abent
Sagsnr.: 326-2017-40349 Jonr.: 81.04.04 Dokumentnr.: 326-2018-166654
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund
12018 skal der pa hvert Niveau 2 ledermade vere fokus pa et fagomrade, og pa medet den 23. august er temaet "det
specialiserede voksenspecialomrade". Direktionen skal drefte det oplaeg, som cheferne har udarbejdet.

Indstillinger
Direktoren indstiller at oplaegget droftes.

Behandling
Direktionen.

Sagsfremstilling

P& mederne 1 2018 fér et fagomrade fokus pa hvert mede. Omradets ledere preesenterer deres ledelsesmeessige
udfordringer og dilemmaer med afset i bl.a. strategier, reformer og tvaergdende Kalundborg-initiativer som Felles
Retning, Ledelse og Styring, Udviklingsstrategi mv.

Det specialiserede voksenspecialomréde har udarbejdet et opleg, der er med som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Bilag
Stikord til Powerpoint Niveau 2 ledermede 326-2018-166714
Opleg til Nivea2chefmede august 2018 326-2018-166667

Direktionens mode den 25. juni 2018:
Godkendt, idet Direktionen ensker tydeligere veegt pa ledelsesdel og hvordan felles retning, feelles sprog mv. udfordrer
ledelsen.

Bilag
Stikord til Powerpoint Niveau 2 ledermede

Opleg til Nivea2chefmede august 2018



Punkt 10: Niveau 2 ledermede 23. august 2018

Sagsfremstilling
10. Niveau 2 ledermeode 23. august 2018

Abent
Sagsnr.: 326-2017-40349 Jonr.: 81.04.04 Dokumentnr.: 326-2018-165445
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Det naeste Niveau 2 ledermede 1 2018 atholdes den 23. august. Direktionen skal godkende oplegget til medets dagsorden,
inden det kan sendes ud til niveau 2 lederne.

Indstillinger
Direktoren indstiller at sagen godkendes.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

HR og Personale har udarbejdet dette forslag til en dagsorden til Niveau 2 ledermedet den 23. august:
8.00 - 8.30 : Morgenbrad

8.30-9.30 : Tilbagemelding fra Budgetseminaret

v. Direktionen
HU deltager under orienteringen.

9.30-9.45 : Pause

9.45 - 11.00 : TEMA: Fokus pé det specialiserede omrade
Opleg med efterfelgende droftelse
v. chefgruppen pa omradet

11.00 - 11.15 : Pause
11.15-12.00 : Hvordan kan vi alle stette op omkring unge-
indsatsen og udfordringerne med at fa dem ind pa jobmarkedet eller i uddannelse?

v. Mette Heidelman og Seren Ole Serensen
12.00 - 12.30 : Orientering vedr. det nye teknisk drift og service set
® v. Lone Himmelstrup
12.30 - 13.00 : Frokost
Madet atholdes i medelokale 4 i Kalundborg Hallen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Direktionens mede den 25. juni 2018:
Godkendt, idet jobcenterchefen og en skoleleder sattes ind i stedet for direkterer (vedr. ungeindsats).



Punkt 11: Niveau 3 ledermede

Sagsfremstilling
11. Niveau 3 ledermeode

Abent
Sagsnr.: 326-2017-9034 Jor.: 00.15.10 Dokumentnr.: 326-2018-162006
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

I forbindelse med implementeringen af Faelles Retning, blev der atholdt 2 succesfulde niveau 3 ledermeder, for at
understotte forankringen af plakaten hos netop denne gruppe ledere. Derfor foreslas det at vi aftholder lignende meder i
efteréret, med fokus pé Lederudviklingsforlebet og Ledelses og Styringsgrundlaget.

Indstillinger
Direktoren indstiller at sagen godkendes.

Behandling
Direktionen.

Sagsfremstilling

I forbindelse med implementeringen af blandt andet Kalundborg Kommunes nye Ledelses og Styringsgrundlag samt
udrulningen af vores kommende Lederudviklingsforleb, har der vist sig et behov for at informere alle kommunens niveau
3 ledere.

Der er tidligere blevet atholdt niveau 3 ledermader i forbindelse med implementeringen af Falles Retning, derfor foreslas
det at lave 2 lignende arrangementer med folgende indhold:

- Status pé Felles Retning

- Praesentation af Ledelses og Styringsgrundlaget, herunder en status pa arbejdet med at fjerne unedige Kalundborg-regler
samt en tilbagemelding fra de atholdte workshops i januar og februar

- Praesentation af vores kommende Lederudviklingsforleb

- Gennemgang af Budgetaftalen for 2019

Maderne skal sikre, at niveau 3 lederne er orienteret og informeret om de kommende aktiviteter samt forventningerne til
dem i den forbindelse.

Der er ca. 200 niveau 3 ledere, hvorfor det foreslas at atholde 2 ens meder, pa hver 3 timer.
Mgaderne planlaegges til atholdelse i oktober méned 2018.

Okonomiske konsekvenser
Udgifter ifm. lokaleleje og forplejning.

Direktionens mode den 25. juni 2018:
Programudkast og forslag til proces dreftes med niveau 2 pa made i august.



Punkt 12: Lukket: Felleskommunal benchmarkanalyse af administrationen



Punkt 13: Lukket: Beslutning vedrorende dem fremtidige organisering af
teknisk drift og service i tilknytning til kommunens ejendomme



Punkt 14: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 15: Lukket: Orientering om sager pa vej



Punkt 16: Eventuelt

Sagsfremstilling
16. Eventuelt

Abent
Sagsnr.: 326-2017-43896 Jnr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2017-328136

- Udveaelgelse af chefer til interview efter sommerferien - erfaringer med ny syntese (Vaksthus for ledelse)

Direktionens mode den 25. juni 2018:
Deltagelse og evt. proces for deltagelse i folkemede 2019 indledes efter sommerferien mhp. en efterfelgende politisk
dreftelse.
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