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Punkt 1: Brug af advokater

Sagsfremstilling
1. Brug af advokater

Abent
Sagsnr.: 326-2019-14907 Jonr.: 83.15.05 Dokumentnr.: 326-2019-278558
Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund

Den hidtidige aftale om advokatbistand er opsagt. Nervaerende sag har til formal at redegere for, hvilke muligheder vi har
som kommune for fremadrettet at indga aftaler med advokatfirmaer med henblik p4, at vi kan daekke organisationens
behov til den bedst mulige pris og kvalitet.

Indstillinger

Sekretariatschefen indstiller:

1. at direktionen veelger ml. model 2 (aftale med 2-3 advokatkontorer) og model 1 (aftale med 1 advokatkontor)
2. at der indhentes tilbud pa rammeaftaler fra 3-4 advokatkontorer og

Behandling
Direktion

Sagsfremstilling
Kalundborg Kommune har pa nuvarende tidspunkt ikke faste aftaler om brug af advokatbistand/juridiske tjenesteydelser.
Der er behov for at fé afklaret, hvordan vi far de/den mest hensigtsmeessig(e) aftale(r).

Kalundborg Kommune er ikke forpligtet til at foretage et udbud af juridiske tjenesteydelser. Aftaleindgaelsen skal ske pa
markedsmassige vilkér og 1 overensstemmelse med almindelige forvaltningsretlige principper. Se bilag for en uddybning
af reglerne og vurderingen.

Det er muligt at indga aftale med et eller flere kontorer, enten som rammeaftale(r) eller blot enkeltstdende aftaler fra sag
til sag. Se nedenfor i forhold til fordele og ulemper:

Model 1: Rammeaftale med et enkelt kontor

En aftale med et enkelt kontor om, at kontoret skal vare “husadvokat” kan give det pagaldende kontor et indgdende
kendskab til kommunen som helhed og som organisation. Ofte tilbyder advokatkontorerne rabatter, hvis man kaber
ydelser for over et vist arligt belgb eller indgar en mere eller mindre eksklusivaftale. Typisk ligger rabatten i
storrelsesordenen 10%. Den % der gives i rabat kan imidlertid ligge ”gemt” i ekstra tidsforbrug, sa det kan vare vanskelig
gennemskueligt. Erfaringen viser derudover, at man ofte kan forhandle sig til en tilsvarende rabat uden at have en fast
eksklusivaftale, men det kreever i givet fald en forhandling fra gang til gang.

En aftale med et enkelt kontor kraever, at der er tale om et kontor, som har den ngdvendige ekspertise inden for samtlige
de fagomréder vi har brug for som kommune. Det er vurderingen, at det vil veere de feerreste kontorer, som har det.

Model 2: Rammeaftale med flere kontorer

Det er LJK’s erfaring, at det giver gode muligheder for at pavirke prisen, hvis man har rammeaftaler med to eller flere
kontorer. Det betyder nemlig, at man kan indhente et overslag eller en fast pris pa en konkret aktuel opgave fra flere
kontorer og sammenligne prisen direkte. Denne mulighed har man ogsa, hvis man valger advokatkontor fra sag til sag,
men i sa fald fa&r man ikke gavn af de ovrige fordele som rammeaftaler giver.

Flere rammeaftaler giver gode muligheder for at anvende specialister. De farreste kontorer er gode til alle omrader.

Typisk indgér der brug af hotline service i rammeaftaler, samt mulighed for at deltage i diverse faglige arrangementer. En
flerhed af rammeaftaler giver dermed et storre udbud af disse services.



Flere aftaler giver desuden god mulighed for at veelge et andet allerede kendt kontor ved
habilitetsudfordringer/interessekonflikter.

Model 3: Aftale fra sag til sag

Det er muligt at indga aftale lobende fra sag til sag. Det giver en stor fleksibilitet, men betyder ogsa, at det enkelte
advokatkontor ikke negdvendigvis har kendskab til kommunen. Kommunen har ikke mulighed for at gere brug af de
tilleegsydelser, som typisk er omfattet af en rammeaftale. En aftale fra gang til gang kan give gode muligheder for at fa en
god pris.

Fremgangsmade

I forhold til indhentelse af tilbud kan vi veelge at kontakte advokatkontorer som vi har kendskab til og som vi pa forhand
erfaringsmeessigt vurderer lever op til vores krav og anmode dem om at fremsende et udkast til en rammeaftale som lever
op til nogle pa forhand definerede krav.

Vi kan ogsa vaelge at annoncerer bredt, sd en starre kreds af kontorer fér lejlighed til at byde pa opgaven. Denne
fremgangsmade vil imidlertid veere administrativt kreevende og kommunen vil formentlig modtage langt flere tilbud, end
der er behov for.

Valg af model

Det anbefales, at direktionen tager stilling til valg af model 1 eller 2.

Model 2 med aftale med to-tre kontorer giver de bedste forudsetninger for i en konkret sag at indhente flere tilbud pé
opgaven, et bredere udbud af arrangementer som vi lovligt kan deltage i, flere muligheder for uformel vederlagsfri
sparring, gode muligheder for en bredere vifte af efteruddannelsestilbud. Dertil kommer en hgjere grad af specialisering
og lettere tilgaengelige alternativer ved interessekonflikter. Det kan eventuelt kombineres med enkelte aftaler fra gang til
gang, hvor det ud fra en konkret vurdering er hensigtsmeessigt enten fagligt eller ekonomisk. Rent fagligt vurderes denne
model at veere onskelig.

Model 1 kan derimod give den fordel at der kan opnés sterre maengderabat end ved aftaler med flere advokatfirmaer.

Det anbefales, at der indhentes tilbud fra 3-4 kontorer som Kalundborg Kommune har kendskab til og gode erfaringer
med, i stedet for bred annoncering.

Okonomiske konsekvenser
Afhenger af den endelige aftale.

Bilag

bilag, uddybning af EU-udbud 326-2019-226169

Direktionens mode den 21. oktober 2019:

Godkendt.

Fva. indstillingens pkt. 1 er model 2 valgt (rammeaftale med flere kontorer).

Ift. de konkrete tilbud sperges ind til det enkelte advokatfirmas sarlige kompetencer ligesom der er fokus pa
kompetenceudvikling i Kalundborg Kommune.

Bilag

bilag, uddybning af EU-udbud



Punkt 2: Lukket: Udnyttelse af option for befordring



Punkt 3: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 4: Lukket: Orientering om sager pa vej



Punkt 5: Eventuelt

Sagsfremstilling
5. Eventuelt

Sagsnr.: 326-2017-43896 Jnr.: 00.01.10

Direktionens mede den 21. oktober 2019:

Abent
Dokumentnr.: 326-2019-162519
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