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Punkt 1: Bemærkninger til dagsordenen

Sagsfremstilling
1.     Bemærkninger til dagsordenen
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2017-41831       J.nr.: 00.01.10           Dokumentnr.: 326-2018-292612
 
Chef for IP Syd Lone Reuter deltager under pkt. 2.
 
 
 
Ældre- og Sundhedsudvalgets møde den 6. maj 2019:
-



Punkt 2: Orientering og status på Integreret pleje Syd

Sagsfremstilling
2.     Orientering og status på Integreret pleje Syd
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2019-12580       J.nr.: 29.00.00           Dokumentnr.: 326-2019-117385
 
Sagstype
Orientering
 
Resume og sagens baggrund
Ældre- og Sundhedsudvalget afholder dags dato møde på Odinscentret, hvorfor områdechef Lone Reuter er inviteret til at
give en orientering og opfølgning vedr. arbejdet i Integreret pleje Nord.
 
Indstillinger
Direktøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
 
Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.
 
Sagsfremstilling
Ældre- og Sundhedsudvalget afholdt d. 07. maj 2018 møde på Odinscentret. Som opfølgning på dette møde er
områdechef Lone Reuter inviteret til dags dato ca. kl. 15.00 at give en opfølgning på sidste års møde samt en status på
arbejdet i den Integrerede pleje Syd, herunder orientering om evt. nye tiltag.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen økonomiske konsekvenser.
 
 
 
Ældre- og Sundhedsudvalgets møde den 6. maj 2019:
Godkendt.



Punkt 3: Budgetopfølgning pr. 31. marts 2019 - Ældre- og
Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
3.     Budgetopfølgning pr. 31. marts 2019 - Ældre- og Sundhedsudvalget
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2019-1583        J.nr.: 00.30.00           Dokumentnr.: 326-2019-110164
 
Sagstype
Orientering.
 
Resume og sagens baggrund
Økonomistaben fremlægger budgetopfølgning pr. 31. marts 2019. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
mindreforbrug på 9,7 mio. kr.
 
Indstillinger
Direktøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
 
Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.
 
Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfølgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direktøren og Økonomistaben. Nogle partnerskabsholdere vurderes at have øget
risiko for at få merforbrug, eller for at deres budgetopfølgning bliver for upræcis, hvorfor de følges tæt og har høj prioritet
i forhold til konsulentstøtte og controlling. Nedenfor orienteres om disse områder.
 
Visitations- og hjælpemiddelenheden, Demografipulje:
Der er på Økonomiudvalgets område afsat 7,4 mio. kr. for 2019 i en demografipulje som sikkerhed for det politisk
fastsatte serviceniveau på hjemmehjælpsområdet. Et eventuelt underskud på køb af hjemmehjælp og mellemkommunal
refusion i Visitations- og Hjælpemiddelenheden (på Ældre- og Sundhedsudvalgets område) finansieres af denne pulje.
 
Der forventes et merforbrug på området vedrørende køb af hjemmehjælp og mellemkommunale refusion på 3,7 mio. kr.
(sidste måned 4,8 mio. kr.) i 2019, som forventes dækket af puljen. I forhold til det afsatte beløb forventes der således et
mindreforbrug på 3,7 mio. kr.
 
Sundhedsstaben:
Området følges tæt, da der er konstitueret ny leder pr. 1. december 2018. Budgettet for 2019 forventes overholdt.
 
Økonomiske konsekvenser
På driftssiden viser dispositionsregnskaberne et samlet forventet mindreforbrug for Ældre- og Sundhedsudvalgets eget
område på 9,7 mio. kr.
 
På anlægssiden viser budgetopfølgningen, at der forventes en saldo ultimo 2019 på 0,1 mio. kr. Der forventes overført og
forbrugt 0,0 mio. kr. i kommende år.
 
 
Bilag
 
Månedsrapport pr. 31.03.2019, Ældre og Sundhedsudvalget 326-2019-116715
 
 
 
 
Ældre- og Sundhedsudvalgets møde den 6. maj 2019:
Godkendt.



Bilag

Månedsrapport pr. 31.03.2019, Ældre og Sundhedsudvalget



Punkt 4: Muligheder for servicereduktioner for 0,5% af udvalgets
serviceramme

Sagsfremstilling
4.     Muligheder for servicereduktioner for 0,5% af udvalgets serviceramme
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2018-30973       J.nr.: 85.02.00           Dokumentnr.: 326-2019-112212
 
Sagstype
Drøftelse.
 
Resume og sagens baggrund
Jævnfør H7 i Budgetaftalen for 2019-2022 udarbejdes forslag til aktiviteter, der bedst kan undværes. Beløbsmæssigt
svarende til 0,5% af udvalgets serviceramme.
 
Indstillinger
Direktionen indstiller at udvalget drøfter muligheder for servicereduktioner, herunder på baggrund af benchmarking
præsenteret af KLK i april 2019.
 
Behandling
Direktion, Børn- og Familieudvalget, Socialudvalget, Teknik- og Miljøudvalget, Ældre- og Sundhedsudvalget, Kultur- og
Fritidsudvalget, Økonomiudvalget.
 
Sagsfremstilling
Se afsnit: resume og sagens baggrund.
 
Økonomiske konsekvenser
Den økonomiske konsekvens afhænger af udvalgets prioritering af indsatser.
 
Direktionens møde den 23. april 2019:
Anbefales.
Teknik- og Miljøudvalgets møde den 2. maj 2019:
Drøftet.
Socialudvalgets møde den 2. maj 2019:
Sagen drøftet og genoptages på næste møde
 
 
 
Ældre- og Sundhedsudvalgets møde den 6. maj 2019:
Drøftet. Genoptages på mødet i juni.



Punkt 5: Beslutning - ÆSU fokuspunkter vedr. Udviklingsstrategi 2019

Sagsfremstilling
5.     Beslutning - ÆSU fokuspunkter vedr. Udviklingsstrategi 2019
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2019-11935       J.nr.: 01.02.03           Dokumentnr.: 326-2019-111268
 
Sagstype
Beslutning
 
Resume og sagens baggrund
Kommunalbestyrelsen har den 31. oktober 2018 igangsat en proces for at kunne offentliggøre en strategi for kommunens
udvikling. Udviklingsstrategi 2019 bygger videre på eksisterende indsatser og kobler sig til FN’s 17 Verdensmål for
bæredygtig udvikling. Til Ældre- og Sundhedsudvalgsmødet 01. april 2019 drøftede udvalget indholdet af potentielle
fokuspunkter ift. temaet Fremtidens velfærd. Administrationen har udarbejdet et notat med udgangspunkt i de
fokuspunkter drøftet på udvalgsmødet.
 
Indstillinger
Direktøren indstiller, at fokuspunkterne godkendes
 
Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget
 
Sagsfremstilling
Udviklingsstrategi 2019 skal med en helhedsorienteret tilgang på tværs af sektorer beskrive, hvordan vi vil arbejde for, at
Kalundborg Kommune er et godt sted at bo og leve, et godt sted at arbejde og et godt sted at etablere og drive
virksomhed. Udviklingsstrategien skal dels beskrive de strategiske indsatsområder, som Kommunalbestyrelsen vil arbejde
med de kommende år, dels hvordan den forventede økonomiske udvikling i kommunen vil komme til udtryk i den fysiske
planlægning og endelig, hvilken udvikling den fysiske planlægning kan være med til at skabe.? 
 
Fastlæggelse af strategiske indsatsområder? 
Kortlægningen af kommunens tilstand og forskellige input fra borgere, erhvervsliv, foreninger, uddannelsesinstitutioner
mfl. er med til at indkredse de indsatsområder, som den kommende udviklingsstrategi kommer til at indeholde. Ældre og
Sundhedsudvalgets tilkendegivelser kan bidrage til arbejdet med færdiggørelse af strategien ved at sætte yderligere
retning og definere ambitionsniveauet for de respektive temaer:? 
? 
·                 Bæredygtig udvikling – i byen og på landet? 
·                 Flere borgere i kommunen? 
·                 Vækst – erhvervsudvikling og jobs? 
·                 Fremtidens Velfærd? 
·                 Uddannelse? 
·                 Infrastruktur? 
? 
Kortlægning af kommunens tilstand 
Administrationen arbejder på at indsamle data for at kortlægge og beskrive udviklingen i kommunens tilstand på en række
områder som en form for ’tilstandsrapport’. Dette sker for at få et solidt grundlag at revidere den gældende
udviklingsstrategi ud fra. Arbejdet ventes færdigt i løbet af foråret. Nedenfor er oplistet nogle af de tendenser som
kortlægningen foreløbigt har vist, og som ligger indenfor Ældre og Sundhedsudvalgets område:? 
·         Den demografiske udvikling med vækst i ældregruppen, men fald i grupperne af erhvervsaktive, giver nogle
udfordringer for velfærdsområdet.
·         KRAM (kost, rygning, alkohol, motion) faktorerne ligger generelt nogle procentpoint dårligere i Kalundborg
Kommune på alle parametre end i Region Sjælland, og viser sig allerede i barne- og unge alderen. Mange af faktorerne
har en social gradient/slagside. 
·         Ulighed i sundhed kommer til udtryk som symptomer på velfærdsområdet. Det gælder også på ældreområdet, hvor
Ældreprofil 2019 viser, at der på landsplan er tale om social ulighed i sundhed, også når vi bliver gamle.
Dialog med interessenter 
For at få yderligere perspektiver på kommunens udvikling mødtes Kommunalbestyrelsen den 28. februar 2019 med
borgere og repræsentanter fra erhvervslivet, uddannelsesinstitutioner, foreningslivet mv. og drøftede, hvordan kommunen



kan udvikle sig i en bæredygtig retning. Deltagerne fik indblik i de hovedopgaver kommunen står overfor frem mod 2030,
og der var oplæg om FN’s 17 Verdensmål for en bæredygtig udvikling. Efterfølgende blev der arbejdet i grupper med
temaer som erhvervsliv, jobskabelse, transport, kultur, sundhed, uddannelse, byer og boliger, landdistrikter, natur og miljø.
? 
? 
Uddrag fra gruppernes drøftelser:? 
? 
·         ’Fællesskaber på tværs’ blev drøftet i flere grupper – det være sig fællesskaber på tværs af by og land, af sociale
grupperinger, af fritidsinteresser osv. Fællesskaber som forudsætning for at skabe mere udvikling og bosætning i
kommunen, men også større lighed og flere muligheder i livet for den enkelte borger.
·         ’Uddannelse’ og ’almen dannelse’ blev drøftet i flere grupper, og blev set som vigtige nøgler til at imødegå flere
udfordringer – ikke alene i forhold til erhverv og beskæftigelse, men også i forhold til at øge bosætning, mindske ulighed,
søge sundhed og skabe flere muligheder i livet for den enkelte borger.
 
Uddrag fra gruppedrøftelserne under temaet Fremtidens Velfærd:
 
·         Tilbud til psykisk syge for at imødegå ulighed i sundhed.
·         Tidlig indsats generelt og ordblindhed som specifikt eksempel
·         Helhedsorienterede indsatser
·         Samarbejde på tværs af frivillige organisationer og kommunen – med opmærksomhed på, at alle gerne vil
samarbejde, men hvordan og hvem tager ansvaret?
·         Sæt foreningerne i fokus – hvordan kan vi understøtte dem? Opmærksomhed fra deltagerne på, at man skal blande
kommunale opgaver og frivillighed med omtanke.
·         Tidlig og øget borgerinddragelse for at skabe samarbejde.
 
Deltagerne fik også mulighed for at give deres forslag til hvilke Verdensmål, der kunne være relevante at understøtte fx:? 
 
·         Inddrag patientforeningerne i undervisning (Verdensmål 17: Partnerskaber for handling)
·         Sundhed og trivsel for alle. Pas på ulighed i sundhed, Indsats for bedre mental sundhed. Fokus på tidlig indsats
(Verdensmål 3: Sundhed og trivsel)
·         Lige adgang til uddannelse. Flere borgere/unge, der bliver selvforsørgende – 800-900 unge skal videre i livet
(Verdensmål 10: Mindre ulighed)
 
 
 
Udviklingsstrategien og FN's 17 Verdensmål??
Koblingen mellem den nære og lokale indsats for at opnå en bæredygtig udvikling og de globale verdensmål kan ses i det
lys, at der er brug for alle kræfter i forening og at mange forandringer skal drives nedefra. Mange forskellige parter er
allerede godt i gang (Bilag 1).
 
Med afsæt i de skitserede udfordringer og udviklingstendenser opfordres Ældre- og Sundhedsudvalget til at drøfte
følgende spørgsmål:?
 
A.    Hvordan kan Udviklingsstrategien adressere områdets udfordringer, fx gennem etablering af partnerskaber på tværs
af sektorer?
 
B.    Hvordan kan Ældre- og Sundhedsudvalget i indsatsen for at løse lokale udfordringer samtidig bidrage til løsninger på
de udfordringer, som Verdensmålene er udtryk for – og kan Verdensmålene omvendt være til inspiration/hjælp, når de
lokale udfordringer skal løses???
 
Forslag til hvilke Verdensmål der kunne være særligt relevante for Ældre- og Sundhedsudvalget at forholde sig til er
beskrevet i Bilag 2.?
 
Forslag til fokuspunkter
Til Ældre- og Sundhedsudvalgsmødet 01. april 2019 drøftede udvalget indholdet af potentielle fokuspunkter ift. temaet
Fremtidens velfærd. Administrationen udarbejdet et notat med udgangspunkt i de fokuspunkter drøftet på udvalgsmødet –
se bilag ”udviklingsstrategien – potentielle fokuspunkter”.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen økonomiske konsekvenser
 
Bilag



 
Udviklingsstrategien - potentielle fokuspunkter 326-2019-

111267

Bilag 1 - FN's 17 Verdensmål - aktører 326-2019-
71695

Bilag 2 - Forslag til hvilke af FN's 17 Verdensmål udvalgene kan
arbejde med

326-2019-
74113

 
 
 
 
Ældre- og Sundhedsudvalgets møde den 6. maj 2019:
Godkendt.

Bilag

Udviklingsstrategien - potentielle fokuspunkter

Bilag 1 - FN's 17 Verdensmål - aktører

Bilag 2 - Forslag til hvilke af FN's 17 Verdensmål udvalgene kan arbejde med



Punkt 6: Beslutning - Sundhedsaftale 2019-2023

Sagsfremstilling
6.     Beslutning - Sundhedsaftale 2019-2023
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2018-3446        J.nr.: 29.30.08           Dokumentnr.: 326-2019-111093
 
Sagstype
Beslutning
 
Resume og sagens baggrund
Der skal indgås en sundhedsaftale for perioden 2019-2023 mellem regionsrådet og de enkelte kommunalbestyrelser i
Region Sjælland. Sundhedsaftalen udgør den overordnede strategiske, politiske ramme for det tværsektorielle
sundhedssamarbejde, og den udarbejdes af Sundhedskoordinationsudvalget. Regionsrådet indsender sundhedsaftalen til
Sundhedsstyrelsen. Aftalen skal være godkendt af både regionsrådet og alle kommunalbestyrelser i regionen inden
indsendelsen. Sundhedsaftalen 2019-2023 i kraft 1. juli 2019.
 
Sundhedsaftalen 2019 - 2023 er den 11. april 2019 godkendt af Sundhedskoordinationsudvalget i Region Sjælland med
uddybende tilføjelser, som i høj grad er i tråd med Ældre- og Sundhedsudvalgets høringssvar fra 05. februar 2019.
 
Indstillinger
Direktøren indstiller, at Sundhedsaftalen 2019 – 2023 tiltrædes, og at dette meddeles til Region Sjælland senest 19. juni
2019
 
Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.
 
Sagsfremstilling
Sundhedsaftalen er en aftale, som indgås mellem regionsrådet og kommunalbestyrelserne i regionen, hvori der fastsættes
rammer og målsætninger for samarbejdet mellem parterne inden for de områder eller de målgrupper, der indgås aftale om.
Udkast til sundhedsaftale udarbejdes af sundhedskoordinationsudvalget, mens regionsrådet og kommunalbestyrelserne i
regionen godkender indholdet af aftalen.
 
KKR Sjælland har følgende repræsentanter i Sundhedskoordinationsudvalget og Praksisplanudvalget:
• Borgmester Pernille Beckmann (V), Greve (næstformand)
• Borgmester Anette Mortensen (V), Stevns
• Kommunalbestyrelsesmedlem Camilla Meyer (A), Faxe
• Kommunalbestyrelsesmedlem Bente Borreskov (O), Lolland
• Kommunalbestyrelsesmedlem Eric Steffensen (O), Lolland
 
Formål med sundhedsaftalen
Sundhedsaftalen udgør den overordnede, generelle ramme for samarbejdet på sundhedsområdet mellem kommuner og
regioner, herunder almen praksis. Sundhedsaftalen omfatter både somatik og psykiatri.
 
Formålet med sundhedsaftalen er at bidrage til sammenhæng og koordinering af de forløb, der går på tværs af regioner og
kommuner, med fokus på kvalitet, effekt og patienttilfredshed. Målet er, at den enkelte borger tilbydes en indsats af høj og
ensartet kvalitet, uanset antallet af kontakter eller karakteren af den indsats, der er behov for. Herudover er sigtet med
sundhedsaftalen at understøtte lighed i sundhed, som blandt andet opnås gennem et fokus på at tilrettelægge
differentierede indsatser, som svarer til borgerens behov, ressourcer og præferencer. Endvidere skal sundhedsaftalen
understøtte, at parterne inddrager borgere og pårørende i beslutninger om egen sundhed og behandling, ligesom borgernes
og pårørendes perspektiv inddrages i udvikling af samarbejdet om indsatser i sundhedsaftalen. Endelig skal
sundhedsaftalen understøtte en effektiv og bæredygtig anvendelse af ressourcer i sundhedsvæsenet.
 
Sundhedsaftale 2019-2023 for Region Sjælland
Proces
Sundhedsaftalen 2019-2023 er den 9. april 2019 godkendt af Sundhedskoordinationsudvalget i Region Sjælland, jf.
vedhæftede brev fra Region Sjælland.
 



Sundhedsaftalen er udarbejdet af Sundhedskoordinationsudvalget i Region Sjælland. Arbejdet tog afsæt i en
sundhedspolitisk konference den 20. marts 2018, som gav input til arbejdet fra de deltagende politikere fra de 17
kommunalbestyrelser og regionsrådet.
 
Udkast til sundhedsaftale har løbende været drøftet på møder i KKR Sjælland.
Indhold
Sundhedsaftalen tager afsæt i den overordnede vision: "Fælles med borgeren om bedre sundhed" og er fokuseret på
opfyldelse af fire fælles kommunale-regionale mål:
1.       Fælles om borgerens livsudfordringer
2.       Tryghed og mestring i eget hjem
3.       Effektiv forebyggelse – sunde borgere
4.       Mental sundhed og psykisk trivsel
 
Opfyldelse af målene skal medvirke til at løse de største sundhedsudfordringer i Region Sjælland, som særligt vedrører
specifikke målgrupper:
 
·                   Sårbare ældre
·                   Borgere med kroniske eller langvarige sygdomme
·                   Voksne med psykisk sygdom
·                   Børn og unge med trivselsudfordringer
 
Med afsæt i de overordnede mål er der i sundhedsaftalen beskrevet en række principper som retningsgivende for det
tværsektorielle samarbejde.
 
De kommunale repræsentanter i Sundhedskoordinationsudvalget har gennem hele processen fastholdt et fokus på at sikre
tydelige ansvars- og arbejdsgange gennem klare aftaler og rammer i forbindelse med overgange mellem sektorerne, fx ved
udskrivning af borgere fra sygehus til kommunale sundheds- og plejetilbud.
 
Udmøntning af Sundhedsaftale 2019-2023
Det videre arbejde med at realisere vision og mål i sundhedsaftalen ligger i det daglige samarbejde mellem bl.a.
kommunernes sundheds- og omsorgspersonale, regionens sygehuse og almen praksis.
 
En del af grundlaget for samarbejdet ligger i sundhedsaftalens Værktøjskasse, som omfatter en række konkrete værktøjer,
forløbsbeskrivelser og samarbejdsaftaler. Det er en klar ambition for de kommunale repræsentanter i
Sundhedskoordinationsudvalget at styrke Værktøjskassen og sikre, at der på centrale områder er implementeret aftaler og
værktøjer af høj kvalitet, som skaber bedre sammenhængende borger- og patientforløb i sektorovergangene.
 
En anden ambition er, at arbejdet med at nå sundhedsaftalens mål skal følges på grundlag af valide og retvisende data for
de indikatorer, der er beskrevet i sundhedsaftalen.
 
Dette implementeringsarbejde er under forberedelse, så der i de kommende måneder vil blive arbejdet med at udvikle
Værktøjskassen og indikatorer.
 
Realisering af mål og ambitioner afhænger af det daglige arbejde, som laves i kommunernes sundhedstilbud, på
sygehusafdelingerne og hos de praktiserende læger.
 
Tilføjelser til Sundhedsaftalen 2019 – 2023 efter høringssvar fra Ældre- og Sundhedsudvalget
Til Ældre- og Sundhedsudvalgets møde 05. februar 2019 fremlagde udvalget, at aftalen denne gang var holdt på et
visionært og overordnet niveau, men netop derfor anbefales det, at der via "principperne for samarbejde" blev beskrevet
konkrete og handlingsorienterede tiltag mhp udmøntning af aftalen. Herunder peges på udarbejdelse af ikke kun regionale
men også kommunale mål og indikatorer, jfr. side 12 i udkast til Sundhedsaftale. Til det nye udkast er et større fokus på
det kommunale samarbejde og kommunernes ansvarsområder, men der er ikke udarbejdet mere konkrete og
handlingsorienterede tiltag jf. ”pkt. 5 Mål og indikatorer”.
 
Udvalget pointerede vigtigheden med en fælles digitaliseringsstrategi, blot der fortsat tages hensyn til de borgere, der
fortsat hverken kan eller har mulighed for at være en del af de digitale løsninger. Sundhedskoordinationsudvalget har taget
dette til efterretning og har tilføjet i Sundhedsaftalen 2019-2023, at ”Samtidigt skal der være tilbud til borgere, der er
afskåret for at bruge digitale løsninger.”.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen økonomiske konsekvenser
 

https://www.regionsjaelland.dk/Politik/udvalg-og-netvaerk/andre-udvalg-og-netvaerk/Sider/sundhedskoordinationsudvalget.aspx


Bilag
 
Sundhedsaftale 2019-2023 - Politisk godkendelse 326-2019-

111214

Sundhedsaftalen 2019-2023 326-2019-
111213

Høringssvar fra Kalundborg Kommune 326-2019-
54037

Opsamling på høringssvar til Sundhedsaftaleudkast 2019-
2023_SKU09042019

326-2019-
121841

 
 
 
 
Ældre- og Sundhedsudvalgets møde den 6. maj 2019:
Anbefales.

Bilag

Sundhedsaftale 2019-2023 - Politisk godkendelse

Sundhedsaftalen 2019-2023

Høringssvar fra Kalundborg Kommune

Opsamling på høringssvar til Sundhedsaftaleudkast 2019-2023_SKU09042019



Punkt 7: Beslutning om Værdighedspolitik 2018 - 2021

Sagsfremstilling
7.     Beslutning om Værdighedspolitik 2018 - 2021
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2018-9638        J.nr.: 27.00.00           Dokumentnr.: 326-2019-99246
 
Sagstype
Beslutning
 
Resume og sagens baggrund
Den 29. juni 2016 blev Værdighedspolitik 2016-2017 for Kalundborg Kommune godkendt. Værdighedspolitikken afløste
den hidtidige Ældrepolitik. Det var et krav fra regeringen, at kommunerne skulle udarbejde en værdighedspolitik, hvis de
ville have del i den værdigheds-milliard, der på det tidspunkt netop var afsat.
Værdighedspolitikken har siden dannet grundlag for udarbejdelse og implementeringen af stra-tegien for "Det gode og
værdige Ældreliv", som blev godkendt i Kommunalbestyrelsen i august 2016.
Kommunalbestyrelsen er forpligtet til, inden for det første år i en ny kommunal valgperiode, at vedtage en ny
værdighedspolitik for den kommunale ældrepleje. Denne skal være gældende for den aktuelle kommunale valgperiode.
 
Indstillinger
Direktøren indstiller, at værdighedspolitikken 2018 - 2021 godkendes.
 
Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
 
Sagsfremstilling
Regeringen har i årene 2016 - 2019 afsat en værdighedsmilliard pr. år på ældreområdet. Mid-lerne fordeles til alle
kommuner, såfremt de allerede i 2016 har udarbejdet en værdighedspolitik.
Kommunerne er forpligtet til at vedtage en ny værdighedspolitik for kommunens ældrepleje inden for det første år i hver
ny valgperiode, gældende for den aktuelle valgperiode.
Værdighedspolitikken skal bidrage til at sikre, at alle ældre borgere har mulighed for et godt og værdigt liv.
 
Værdighedspolitik 2016-2017
Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budget 2016 at vedtage hensigtserklæring 24:
"Der udarbejdes en strategi for det gode ældreliv, som både sætter de strategiske, de værdimæssige og de overordnede
rammer for udviklingen af området samt fastsætter mål og pejlemærker for indsats, tiltag og tilbud på ældreområdet
fremadrettet."
 
Værdighedspolitikken 2016 - 2017 blev udarbejdet i samarbejde med medarbejdere, organisa-tioner, ældreråd, borgere og
Ældre- og Sundhedsudvalget, der også i 2016 samarbejdede om-kring arbejdet med Strategien for det gode og værdige
Ældreliv, jf. ovenstående hensigtser-klæring.
 
Værdighedspolitikken 2016 - 2017 består af 6 fokusområder, hvor de fem første er overskrifter, som er defineret i Ældre-
og Sundhedsministeriets vejledning til værdighedspolitikken:
•              Livskvalitet
•              Selvbestemmelse
•              Kvalitet, tværfaglighed og sammenhæng i plejen
•              Mad og ernæring
•              En værdig død
•              Fremtidens boliger for ældre
 
 
 
Forslag til Værdighedspolitik 2018-2021
I forbindelse med udarbejdelse af værdighedspolitik 2018 - 2021 har Sundheds- og Ældreministeriet tilføjet, at politikken
også skal omhandle overskriften "pårørende". Formålet med dette yderligere initiativ er at understøtte kommunernes
forpligtelse til at sørge for tilbud om afløsning eller aflastning til ægtefæller eller andre pårørende, der passer en person
med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.



 
Administrationen har udarbejdet et udkast til Værdighedspolitik 2018-2021 (vedlagt). Der er taget udgangspunkt i
Værdighedspolitik 2016-2017, idet der er tilføjet et afsnit omkring pårørende. Værdighedspolitik 2018-2021 er formuleret
på et overordnet niveau, mens det konkrete arbejde følger af det fortsatte arbejde med det gode og værdige ældreliv.
Administrationen vurderer ikke, at ændringerne i værdighedspolitikken giver anledning til revision af Strategien for Det
Gode og Værdige Ældreliv.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen.
Ældrerådets møde den 29. marts 2019:
Værdighedspolitikken er taget til efterretning.
 
Ældrerådet vil arbejde videre med fokusområderne. Medlemmerne gør sig nogle overvejelser ift. hvilke emner de synes er
interessante inden næste møde.
 
Mogens Dyhr-Nielsen mener, at der mangler emner som sundhed og forebyggelse i værdighedspolitikken. Der mangler en
sammenkobling mellem værdighedspolitikken og Strategien for det nære sundhedsvæsen i Kalundborg.
Ældre- og Sundhedsudvalgets møde den 4. december 2018:
Godkendt at værdighedspolitikken sendes i høring.
 
Bilag
 
Forslag Værdighedspolitik 2018 - 2021 326-2018-288057
 
 
 
 
Ældre- og Sundhedsudvalgets møde den 6. maj 2019:
Anbefales.

Bilag

Forslag Værdighedspolitik 2018 - 2021



Punkt 8: Beslutning om anlægsbevilling til renovering af køkken i
Nyvangsparken

Sagsfremstilling
8.     Beslutning om anlægsbevilling til renovering af køkken i Nyvangsparken
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2019-10680       J.nr.: 82.00.00           Dokumentnr.: 326-2019-98476
 
Sagstype
Beslutning
 
Resume og sagens baggrund
På investeringsoversigten for 2019 er der til udførelse i 2019 afsat et rådighedsbeløb på i alt 1,928 mio. kr. til renovering
af køkkenet på Nyvangsparken. Beløbet er afsat til en samlet renovering af køkkenet. Der søges om en anlægsbevilling på
1,928 mio. kr.
 
Indstillinger
Direktøren indstiller, at der gives en anlægsbevilling på 1,928 mio. kr. finansieret af rådighedsbeløbet i 2019 til
renovering af køkkenet på Nyvangsparken. 
 
Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
 
Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med budgetaftalen for budget 2019-2022 afsat i alt 1,928 mio. kr. til renovering af
køkkenet på Nyvangsparken.
 
Det afsatte rådighedsbeløb er beregnet i samarbejde med en rådgivende ingeniør. Frem mod sommerferien 2019 arbejdes
der med at kvalificere projektet, så det kan udbydes umiddelbart herefter. Det forventes, at renoveringen af køkkenet er
afsluttet efteråret 2019, så det kan tages i brug.
 
I den forbindelse søges derfor nu om, at der gives en anlægsbevilling på det fulde rådighedsbeløb.
 
Økonomiske konsekvenser
Der er afsat et rådighedsbeløb på i alt 1,928 mio. kr. i 2019. Det bemærkes, at restrådighedsbeløbet i 2019 herefter udgør
0 kr.
 
Økonomistabens bemærkninger er indarbejdet i sagen.
 
 
 
 
Ældre- og Sundhedsudvalgets møde den 6. maj 2019:
Anbefales.



Punkt 9: Beslutning om anlægsbevilling til udvidelse af parkeringsanlæg ved
Jernholtparken

Sagsfremstilling
9.     Beslutning om anlægsbevilling til udvidelse af parkeringsanlæg ved Jernholtparken
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2019-5670        J.nr.: 82.11.00           Dokumentnr.: 326-2019-51041
 
Sagstype
Beslutning.
 
Resume og sagens baggrund
Der søges om en anlægsbevilling til det samlede rådighedsbeløb på 2,2 mio. kr. til udvidelse af parkeringsanlæg ved
Jernholtparken, finansieret af opsparede driftsmidler.
 
Projektet er ikke optaget i investeringsoversigten, hvilket betyder der ikke er anlægsramme til rådighed.
 
Indstillinger
Direktøren indstiller, at projektet oversendes til budgetforhandlingerne med henblik på indarbejdelse af en
anlægsbevilling på i alt 2,2 mio. kr. i 2020 til udvidelse af parkeringsanlæg ved Jernholtparken finansieret af Integreret
pleje Nord`s opsparede driftsmidler.
 
Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.
 
Sagsfremstilling
Ip Nord har behov for etablering af parkeringspladser og cykelskure for at sikre optimal drift af Den Kommunale
Hjemmepleje i Nord, indsatsen på plejecentret og etablering af cykelskur til at understøtte det frivillige sociale arbejde og
sikre at de kommunale cykler står tørt i cykelskur.
 
Medarbejdere og pårørende kommer i stigende omfang i biler til matriklen og el- cyklernes levetid kan sikres ved at stå i
ly for regn og blæst.
 
Der er gennem de sidste år afsøgt muligheder for, at boligselskabet KAB kan indgå i samarbejde om anlæggelse af flere
parkeringspladser. På sidste ejerforeningsmøde den 12. september 2018 var boligselskabet positivt indstillet for det
forslag, som er udarbejdet af landskabsarkitekt firma.
 
Der foreligger konkret udarbejdet forslag, der både tilgodeser behovet for øget parkeringskapacitet, for forskønnelse af
området samt for at borgerne i højere grad kan anvende udenomsarealet ved Jernholtparken, som en aktiv del af livet på
plejecenteret og som også giver borgerne i Kalundborg Kommune mulighed for en sammenhængende naturoplevelse i
området.
Udkastet er udarbejdet med planlægning af handicapvenlige parkeringsforhold.
 
Jernholtparken er omfattet af lokalplan nr.  2.1-1, for hotel, kursusejendom, undervisnings– og plejeinstitution m.v. ved
Røsnæsvej i Kalundborg. Projektforslaget vil forudsætte dispensation fra lokalplanens bestemmelse 5.2, afsnit 5, der
omhandler vej, sti og parkeringsforhold samt bestemmelse 8.4, afsnit 8, der omhandler ubebyggede arealer.
Udvidelsen af parkeringspladser fra 74 til 123 placeres på det grønne areal øst for Plejehjemmet Jernholtparken i
tilknytning til det eksisterende parkeringsanlæg langs Røsnæsvej. Halvdelen af de nye parkeringspladser placeres i direkte
forlængelse af de eksisterende P-pladser, hvilket er i overensstemmelse med lokalplanens retningslinje. De resterende p-
pladser placeres i det skrånende terræn mod syd. De to parkeringsafsnit forbindes med en rampe. Denne del af udvidelsen
forudsætter dispensation fra lokalplanen.
 
Terrænet falder 1,5 - 2 m meter mellem det øvre og nedre anlæg. Terrænsnit er vedlagt som bilag. Der er således tale om
et temmelig skrånende terræn som det nederste parkeringsafsnit bygges ind i, men det har ikke været muligt at finde mere
lempelige alternativer for udvidelsen. Ud fra de givne omstændigheder ses udfordringen at være udmærket løst.
 
Driftsudgifterne til vedligeholdelse af det nye parkeringsareal forventes afholdt indenfor den nuværende driftsaftale med
boligselskabet.



 
Økonomiske konsekvenser
Der søges en anlægsbevilling på 2,2 mio. kr. til udvidelse af parkeringsanlæg ved Jernholtparken i 2020 finansieret af
Integreret pleje Nord´s opsparede driftsmidler.
 
Projektet er ikke optaget i investeringsoversigten, hvilket betyder der ikke er anlægsramme til rådighed i 2019.
 
Økonomistabens bemærkninger er indarbejdet i sagen.
 
Bilag
 
Plantegning - JHP Parkering 326-2019-118162
 
 
 
 
Ældre- og Sundhedsudvalgets møde den 6. maj 2019:
Godkendt.

Bilag

Plantegning - JHP Parkering



Punkt 10: FIKS-Eksempler i IP Nord

Sagsfremstilling
10.    FIKS-Eksempler i IP Nord
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2019-12333       J.nr.: 29.00.00           Dokumentnr.: 326-2019-114816
 
Sagstype
Orientering
 
Resume og sagens baggrund
FIKS (Forbedring, Innovation, Kerneopgave og Samarbejde) blev udviklet og igangsat i 2015 på initiativ af
Kommunalbestyrelse og Direktion. Formålet var at effektivisere og kvalificere arbejdsgange i alle dele af Kalundborg
Kommune gennem FIKS programmet.
IP Nord oplever stor succes med programmet. Med udgangspunkt i FIKS har de skabt bedre kontinuitet i
hjemmebesøgene, forbedret planlægningen og styrket om tilliden på tværs af organisationen. 
 
Indstillinger
Direktøren indstiller, at FIKS eksemplerne tages til efterretning
 
Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget
 
Sagsfremstilling
Fiks projekter
 
Sagsfremstilling
 
FIKS (Forbedring, Innovation, Kerneopgave og Samarbejde) blev udviklet og igangsat i 2015 på initiativ af
Kommunalbestyrelse og Direktion. Formålet var at effektivisere og kvalificere arbejdsgange i alle dele af Kalundborg
Kommune. FIKS programmet skal forstås som en værktøjskasse til medarbejderne, som derved trænes til at have en
konstant undren og øjne muligheder for forbedring.
 
FIKS programmet:
FIKS programmet er inspireret af LEAN filosofi, medarbejderdreven innovation, borgerinvolvering i forenkling af
kerneopgaver, samt optimering af samarbejde på tværs af professioner og faglige enheder.
 
Et centralt element for FIKS programmet er, at den har et stort fokus på at udvikling sker gennem engagerede
medarbejdere. FIKS programmet er derfor udmøntet mhp. at kompetenceudvikle engagerede nøglemedarbejdere og give
dem en praksisnær værktøjskasse, som skal hjælpe dem at finde potentialer for effektive udviklinger af arbejdsgange. Det
kan måske bedst forklares som, at denne værktøjskasse er med til at åbne op for en fastholdende undren (hvordan gør vi
dette, hvorfor gør vi ikke dette mv.), som siden afleder til at medarbejderne undersøger og finder eksemplariske
løsninger/udviklinger af arbejdsgange.
 
Resultaterne dokumenteres ud fra, hvorvidt der kan frigøres timer, hvor der kan effektiviseres og hvor potentialer er. Fra
2015 til 2017/18 har FIKS programmet forenklet, fordret og fornyet 76 konkrete arbejdsgange i aktionslærende forløb.
Dette er sket gennem kompetenceudvikling af 123 engagerende nøglemedarbejdere fra alle dele af organisationen.
 
IP Nord har blandt andet oplevet gode resultater af FIKS Projekterne.
 
Eksempler i IP Nord:
IP Nord tog fat i tre konkrete spørgsmål, som de undrede sig over, og gennemgik dem med FIKS programmet.
 
1:
Spørgsmål:
Hvilke arbejdsgange ligger til grund, når borgerne og medarbejdere på det ene weekendhold, kan planlægge og
gennemføre alle ydelser/ opgaver, når det modsatte weekendhold ikke kan?
 



Resultat:
Medarbejderne gennemgik FIKS Programmet og fik justeret arbejdsgangene.
 
2:
Spørgsmål:
Hvordan kan vi planlægge bedre, således borgerne får besøg af den samme sygeplejerske eller får en
kontaktsygeplejerske?
 
Resultat:
Sygeplejerskerne gennemførte FIKS med et repræsentativt udsnit af borgere set henover en uge. Det viste sig, at det
kunne planlægges bedre. Med udgangspunkt i FIKS programmet blev en ny tilgang sat i værk, hvilket har vist fremgang.
Der er skabt mere kontinuitet hos borgerne, da de nu får flere besøg af den samme sygeplejerske.
 
3:
Spørgsmål:
Hvorfor oplever medarbejderne sig pressede på kørselsruterne?
 
Resultat:
Årsagen var, at medarbejderne startede dagen med at ”skynde sig” i tilfælde af, at der skulle ske noget uforudset senere på
dagen. Ruterne var således ikke pressede, men medarbejdernes subjektive oplevelse og manglende tillid til at de kunne nå
opgaverne gjorde, at de oplevede sig pressede. Med FIKS Programmet har de skabt mere tillid til planlæggerne ift.
disponerede ydelser, køretid og borgeroplevet kvalitet.
 
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen økonomiske konsekvenser
 
Bilag
 
Gevinstrealiering og videreudvikling af FIKS praksis i 2018
Arbejdsnotat d 12 marts 2018

326-2019-
114853

 
 
 
 
Ældre- og Sundhedsudvalgets møde den 6. maj 2019:
Godkendt.

Bilag

Gevinstrealiering og videreudvikling af FIKS praksis i 2018 Arbejdsnotat d 12 marts 2018



Punkt 11: Bekymringsbrev vedr. lægefaglig bemanding i Sundheds- og
akuthuset i Kalundborg

Sagsfremstilling
11.    Bekymringsbrev vedr. lægefaglig bemanding i Sundheds- og akuthuset i Kalundborg
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2019-12424       J.nr.: 29.00.00           Dokumentnr.: 326-2019-116456
 
Sagstype
Drøftelse
 
Resume og sagens baggrund
Ældre- og Sundhedsudvalget sendte et bekymringsbrev til sygehusdirektør Torben Dencker Rasmussen 03.04.19
vedrørende lægefaglig bemanding i Røntgenafdelingen i Sundheds- og Akuthuset i Kalundborg. Brevet var grundet i en
bekymring om manglende faglig tilstedeværelse, uhensigtsmæssig transporttid for borgere fra Kalundborg Kommune,
fravigelse fra aftaler om det nære sundhedsvæsen og at det potentielt kan skabe større ulighed i sundhed.
Der er nu kommet et svar fra sygehusdirektøren.
 
Indstillinger
Direktøren indstiller, at der indledes en dialog med sygehusledelsen i Holbæk, med henblik på at fastholde tilbuddet om
scanninger med kontrastvæske i Sundheds- og Akuthuset for borgere i Kalundborg Kommune.
 
Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.
 
Sagsfremstilling
 
Ældre- og Sundhedsudvalget sendte bekymringsbrev til sygehusdirektør Torben Dencker Rasmussen med en bekymring
for manglende lægefaglig bemanding i Røntgenafdelingen i Kalundborg. Denne manglende bemanding vil ydermere
skabe uhensigtsmæssige transportmæssige forhold hos Kalundborg Kommunes borgere. Der er med andre ord god grund
til at frygte, at flere borgere vil udsætte eller afvente en potentielt kritisk nødvendig røntgenundersøgelse grundet den
længere rejse, hvilket også kan skabe en større ulighed i sundhed. Det er desuden problematisk at tilsidesætte politiske og
borgeres ønsker om, at undersøgelser og behandling i så høj grad som muligt skal være tilgængelige i nærområdet.
 
Sygehusdirektør Torben Dencker Rasmussen er nu kommet med et svar på bekymringsbrevet. Sygehusdirektøren
konkluderer, at aktivitetsniveauet i Sundheds- og Akuthuset fastholdes, men at flere borgere fra Kalundborg Kommune
skal til Holbæk efter flytningen af scanning med kontrastvæske.
For uddybelse af Torben Dencker Rasmussens tilbagesvar, henvises til bilaget.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen økonomiske konsekvenser.
 
 
Bilag
 
Bekymringsbrev 326-2019-

116511

Svar henvendelse fra Ældre- og Sundhedsudvalget Kalundborg
Kommune

326-2019-
120456

 
 
 
 
Ældre- og Sundhedsudvalgets møde den 6. maj 2019:
Godkendt.

Bilag



Bekymringsbrev

Svar henvendelse fra Ældre- og Sundhedsudvalget Kalundborg Kommune



Punkt 12: Meddelelser

Sagsfremstilling
12.    Meddelelser
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2017-42155       J.nr.: 00.01.10           Dokumentnr.: 326-2018-292635
 
·         Brev fra KL til kommunerne – Hvad skal KL’s Sundheds- og Ældreudvalg se og drøfte i vores kommune.
 
Bilag
 
Brev til kommuner - Hvad skal SÆU se og drøfte i jeres kommune 326-2019-101448
 
 
 
 
Ældre- og Sundhedsudvalgets møde den 6. maj 2019:
-

Bilag

Brev til kommuner - Hvad skal SÆU se og drøfte i jeres kommune
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