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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Sagsfremstilling
1. Bemarkninger til dagsordenen

Abent
Sagsnr.: 326-2017-41831 J.nr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2018-292612

Chef for IP Syd Lone Reuter deltager under pkt. 2.

Zldre- og Sundhedsudvalgets mode den 6. maj 2019:



Punkt 2: Orientering og status pa Integreret pleje Syd

Sagsfremstilling
2. Orientering og status pa Integreret pleje Syd

Abent
Sagsnr.: 326-2019-12580 J.nr.: 29.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-117385
Sagstype
Orientering

Resume og sagens baggrund
Zldre- og Sundhedsudvalget atholder dags dato mede pd Odinscentret, hvorfor omradechef Lone Reuter er inviteret til at
give en orientering og opfelgning vedr. arbejdet i Integreret pleje Nord.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Zldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Zldre- og Sundhedsudvalget afholdt d. 07. maj 2018 mede pa Odinscentret. Som opfelgning pa dette made er
omradechef Lone Reuter inviteret til dags dato ca. kl. 15.00 at give en opfelgning pé sidste ars mede samt en status pa
arbejdet i den Integrerede pleje Syd, herunder orientering om evt. nye tiltag.

Okonomiske konsekvenser
Ingen ekonomiske konsekvenser.

Zldre- og Sundhedsudvalgets mode den 6. maj 2019:
Godkendt.



Punkt 3: Budgetopfelgning pr. 31. marts 2019 - Aldre- og
Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

3. Budgetopfelgning pr. 31. marts 2019 - Aldre- og Sundhedsudvalget

Abent
Sagsnr.: 326-2019-1583 J.nr.: 00.30.00 Dokumentnr.: 326-2019-110164
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund
Okonomistaben fremlegger budgetopfolgning pr. 31. marts 2019. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
mindreforbrug pé 9,7 mio. kr.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Aldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direkteren og @konomistaben. Nogle partnerskabsholdere vurderes at have aget
risiko for at f4 merforbrug, eller for at deres budgetopfelgning bliver for upraecis, hvorfor de folges tet og har hej prioritet
i forhold til konsulentstette og controlling. Nedenfor orienteres om disse omrader.

Visitations- og hjcelpemiddelenheden, Demografipulje:

Der er pa @konomiudvalgets omrade afsat 7,4 mio. kr. for 2019 i en demografipulje som sikkerhed for det politisk
fastsatte serviceniveau pa hjemmehjelpsomradet. Et eventuelt underskud pa keb af hjemmehjelp og mellemkommunal
refusion i Visitations- og Hjelpemiddelenheden (pa &Aldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje.

Der forventes et merforbrug pad omradet vedrerende kab af hjemmehjelp og mellemkommunale refusion pa 3,7 mio. kr.
(sidste méned 4,8 mio. kr.) 1 2019, som forventes deekket af puljen. I forhold til det afsatte belgb forventes der saledes et
mindreforbrug pé 3,7 mio. kr.

Sundhedsstaben:
Omrédet folges teet, da der er konstitueret ny leder pr. 1. december 2018. Budgettet for 2019 forventes overholdt.

Okonomiske konsekvenser

Pa driftssiden viser dispositionsregnskaberne et samlet forventet mindreforbrug for £ldre- og Sundhedsudvalgets eget
omrade pa 9,7 mio. kr.

Pé anleegssiden viser budgetopfaelgningen, at der forventes en saldo ultimo 2019 pa 0,1 mio. kr. Der forventes overfert og

forbrugt 0,0 mio. kr. i kommende ar.

Bilag

Manedsrapport pr. 31.03.2019, £ldre og Sundhedsudvalget 326-2019-116715

Aldre- og Sundhedsudvalgets mede den 6. maj 2019:
Godkendt.



Bilag

Manedsrapport pr. 31.03.2019, £Aldre og Sundhedsudvalget



Punkt 4: Muligheder for servicereduktioner for 0,5% af udvalgets
serviceramme

Sagsfremstilling

4. Muligheder for servicereduktioner for 0,5% af udvalgets serviceramme
Abent

Sagsnr.: 326-2018-30973 Jnr.: 85.02.00 Dokumentnr.: 326-2019-112212

Sagstype

Droftelse.

Resume og sagens baggrund
Jevnfer H7 i Budgetaftalen for 2019-2022 udarbejdes forslag til aktiviteter, der bedst kan undvceres. Belobsmcessigt
svarende til 0,5% af udvalgets serviceramme.

Indstillinger
Direktionen indstiller at udvalget drefter muligheder for servicereduktioner, herunder pa baggrund af benchmarking
praesenteret af KLK i april 2019.

Behandling
Direktion, Bern- og Familieudvalget, Socialudvalget, Teknik- og Miljeudvalget, £ldre- og Sundhedsudvalget, Kultur- og
Fritidsudvalget, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Se afsnit: resume og sagens baggrund.

Okonomiske konsekvenser
Den gkonomiske konsekvens athenger af udvalgets prioritering af indsatser.

Direktionens mede den 23. april 2019:

Anbefales.

Teknik- og Miljeudvalgets mede den 2. maj 2019:
Droftet.

Socialudvalgets mode den 2. maj 2019:

Sagen dreftet og genoptages pé naste mode

Aldre- og Sundhedsudvalgets mode den 6. maj 2019:
Droftet. Genoptages pa medet i juni.



Punkt 5: Beslutning - AESU fokuspunkter vedr. Udviklingsstrategi 2019

Sagsfremstilling

5. Beslutning - A£SU fokuspunkter vedr. Udviklingsstrategi 2019
Abent

Sagsnr.: 326-2019-11935 J.nr.: 01.02.03 Dokumentnr.: 326-2019-111268

Sagstype

Beslutning

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har den 31. oktober 2018 igangsat en proces for at kunne offentliggere en strategi for kommunens
udvikling. Udviklingsstrategi 2019 bygger videre pa eksisterende indsatser og kobler sig til FN’s 17 Verdensmal for
baredygtig udvikling. Til Aldre- og Sundhedsudvalgsmedet 01. april 2019 dreftede udvalget indholdet af potentielle
fokuspunkter ift. temaet Fremtidens velfaerd. Administrationen har udarbejdet et notat med udgangspunkt i de
fokuspunkter dreftet pa udvalgsmedet.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at fokuspunkterne godkendes

Behandling
Zldre- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Udviklingsstrategi 2019 skal med en helhedsorienteret tilgang pé tvaers af sektorer beskrive, hvordan vi vil arbejde for, at
Kalundborg Kommune er et godt sted at bo og leve, et godt sted at arbejde og et godt sted at etablere og drive
virksomhed. Udviklingsstrategien skal dels beskrive de strategiske indsatsomrider, som Kommunalbestyrelsen vil arbejde
med de kommende ar, dels hvordan den forventede skonomiske udvikling i kommunen vil komme til udtryk i den fysiske
planlaegning og endelig, hvilken udvikling den fysiske planleegning kan vaere med til at skabe.?

Fastleggelse af strategiske indsatsomrader?

Kortleegningen af kommunens tilstand og forskellige input fra borgere, erhvervsliv, foreninger, uddannelsesinstitutioner
mfl. er med til at indkredse de indsatsomrader, som den kommende udviklingsstrategi kommer til at indeholde. £Aldre og
Sundhedsudvalgets tilkendegivelser kan bidrage til arbejdet med ferdiggerelse af strategien ved at saette yderligere

retning og definere ambitionsniveauet for de respektive temaer:?
(7

Baeredygtig udvikling — i byen og pé landet?

Flere borgere i kommunen?

Vekst — erhvervsudvikling og jobs?

Fremtidens Velfaerd?

Uddannelse?

Infrastruktur?
9
Kortlegning af kommunens tilstand
Administrationen arbejder pa at indsamle data for at kortlegge og beskrive udviklingen i kommunens tilstand pa en reekke
omrader som en form for ’tilstandsrapport’. Dette sker for at {4 et solidt grundlag at revidere den gaeldende
udviklingsstrategi ud fra. Arbejdet ventes faerdigt i lobet af foraret. Nedenfor er oplistet nogle af de tendenser som
kortleegningen forelgbigt har vist, og som ligger indenfor £Aldre og Sundhedsudvalgets omréde:?

Den demografiske udvikling med veekst i eldregruppen, men fald i grupperne af erhvervsaktive, giver nogle
udfordringer for velfeerdsomrédet.

KRAM (kost, rygning, alkohol, motion) faktorerne ligger generelt nogle procentpoint darligere i Kalundborg
Kommune pé alle parametre end i Region Sjalland, og viser sig allerede i barne- og unge alderen. Mange af faktorerne
har en social gradient/slagside.

Ulighed i sundhed kommer til udtryk som symptomer pa velfaerdsomradet. Det gaelder ogsa pa aldreomradet, hvor
Aldreprofil 2019 viser, at der pa landsplan er tale om social ulighed i sundhed, ogsa nar vi bliver gamle.

Dialog med interessenter
For at fa yderligere perspektiver pd kommunens udvikling medtes Kommunalbestyrelsen den 28. februar 2019 med
borgere og repraesentanter fra erhvervslivet, uddannelsesinstitutioner, foreningslivet mv. og dreftede, hvordan kommunen




kan udvikle sig i en baeredygtig retning. Deltagerne fik indblik i de hovedopgaver kommunen stér overfor frem mod 2030,
og der var opleg om FN’s 17 Verdensmal for en baeredygtig udvikling. Efterfolgende blev der arbejdet i grupper med
temaer som erhvervsliv, jobskabelse, transport, kultur, sundhed, uddannelse, byer og boliger, landdistrikter, natur og milje.
?

?

Uddrag fra gruppernes droftelser:?

?

"Feellesskaber pa tvaers’ blev dreftet i flere grupper — det veere sig feellesskaber pa tvaers af by og land, af sociale
grupperinger, af fritidsinteresser osv. Fellesskaber som forudsetning for at skabe mere udvikling og bosatning i
kommunen, men ogsé sterre lighed og flere muligheder i livet for den enkelte borger.

’Uddannelse’ og *almen dannelse’ blev dreftet i flere grupper, og blev set som vigtige negler til at imedega flere
udfordringer — ikke alene i forhold til erhverv og beskaftigelse, men ogsa i forhold til at gge bosatning, mindske ulighed,
soge sundhed og skabe flere muligheder i livet for den enkelte borger.

Uddrag fra gruppedreftelserne under temaet Fremtidens Velfaerd:

Tilbud til psykisk syge for at imedegd ulighed i sundhed.

Tidlig indsats generelt og ordblindhed som specifikt eksempel

Helhedsorienterede indsatser

Samarbejde pa tveers af frivillige organisationer og kommunen — med opmaerksomhed pa, at alle gerne vil
samarbejde, men hvordan og hvem tager ansvaret?

Seet foreningerne i fokus — hvordan kan vi understette dem? Opmerksomhed fra deltagerne pé, at man skal blande
kommunale opgaver og frivillighed med omtanke.

Tidlig og @get borgerinddragelse for at skabe samarbejde.

Deltagerne fik ogsa mulighed for at give deres forslag til hvilke Verdensmal, der kunne vaere relevante at understette fx:?

Inddrag patientforeningerne i undervisning (Verdensmal 17: Partnerskaber for handling)

Sundhed og trivsel for alle. Pas pa ulighed i sundhed, Indsats for bedre mental sundhed. Fokus pa tidlig indsats
(Verdensmal 3: Sundhed og trivsel)

Lige adgang til uddannelse. Flere borgere/unge, der bliver selvforsergende — 800-900 unge skal videre i livet
(Verdensmal 10: Mindre ulighed)

Udviklingsstrategien og FN's 17 Verdensmal??

Koblingen mellem den nere og lokale indsats for at opna en baeredygtig udvikling og de globale verdensmal kan ses i det
lys, at der er brug for alle kraefter i forening og at mange forandringer skal drives nedefra. Mange forskellige parter er
allerede godt i gang (Bilag 1).

Med afsat i de skitserede udfordringer og udviklingstendenser opfordres £Aldre- og Sundhedsudvalget til at drofte
folgende spergsmal:?

A. Hvordan kan Udviklingsstrategien adressere omradets udfordringer, fx gennem etablering af partnerskaber pa tvaers
af sektorer?

B. Hvordan kan Aldre- og Sundhedsudvalget i indsatsen for at lose lokale udfordringer samtidig bidrage til lgsninger pé
de udfordringer, som Verdensmalene er udtryk for — og kan Verdensmélene omvendt vaere til inspiration/hjelp, nar de
lokale udfordringer skal lgses???

Forslag til hvilke Verdensmal der kunne vere sarligt relevante for Aldre- og Sundhedsudvalget at forholde sig til er
beskrevet i Bilag 2.?

Forslag til fokuspunkter

Til Aldre- og Sundhedsudvalgsmedet 01. april 2019 dreftede udvalget indholdet af potentielle fokuspunkter ift. temaet
Fremtidens velfaerd. Administrationen udarbejdet et notat med udgangspunkt i de fokuspunkter droftet pa udvalgsmedet —
se bilag "udviklingsstrategien — potentielle fokuspunkter”.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag



Udviklingsstrategien - potentielle fokuspunkter
Bilag 1 - FN's 17 Verdensmal - akterer

Bilag 2 - Forslag til hvilke af FN's 17 Verdensmal udvalgene kan
arbejde med

Aldre- og Sundhedsudvalgets mede den 6. maj 2019:
Godkendt.

Bilag
Udviklingsstrategien - potentielle fokuspunkter

Bilag 1 - FN's 17 Verdensmal - akterer

326-2019-
111267

326-2019-
71695

326-2019-
74113

Bilag 2 - Forslag til hvilke af FN's 17 Verdensmal udvalgene kan arbejde med



Punkt 6: Beslutning - Sundhedsaftale 2019-2023

Sagsfremstilling
6. Beslutning - Sundhedsaftale 2019-2023

Abent
Sagsnr.: 326-2018-3446 J.nr.: 29.30.08 Dokumentnr.: 326-2019-111093
Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund

Der skal indgés en sundhedsaftale for perioden 2019-2023 mellem regionsradet og de enkelte kommunalbestyrelser 1
Region Sjelland. Sundhedsaftalen udger den overordnede strategiske, politiske ramme for det tvaersektorielle
sundhedssamarbejde, og den udarbejdes af Sundhedskoordinationsudvalget. Regionsradet indsender sundhedsaftalen til
Sundhedsstyrelsen. Aftalen skal vaere godkendt af bade regionsradet og alle kommunalbestyrelser i regionen inden
indsendelsen. Sundhedsaftalen 2019-2023 i kraft 1. juli 2019.

Sundhedsaftalen 2019 - 2023 er den 11. april 2019 godkendt af Sundhedskoordinationsudvalget i Region Sjalland med
uddybende tilfgjelser, som i hgj grad er i trdd med Aldre- og Sundhedsudvalgets heringssvar fra 05. februar 2019.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at Sundhedsaftalen 2019 — 2023 tiltraeedes, og at dette meddeles til Region Sjeelland senest 19. juni
2019

Behandling
Aldre- og Sundhedsudvalget, Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Sundhedsaftalen er en aftale, som indgas mellem regionsradet og kommunalbestyrelserne i regionen, hvori der fastsattes
rammer og malsatninger for samarbejdet mellem parterne inden for de omréder eller de malgrupper, der indgas aftale om.
Udkast til sundhedsaftale udarbejdes af sundhedskoordinationsudvalget, mens regionsradet og kommunalbestyrelserne i
regionen godkender indholdet af aftalen.

KKR Sjelland har felgende repraesentanter i Sundhedskoordinationsudvalget og Praksisplanudvalget:
* Borgmester Pernille Beckmann (V), Greve (nastformand)

» Borgmester Anette Mortensen (V), Stevns

* Kommunalbestyrelsesmedlem Camilla Meyer (A), Faxe

» Kommunalbestyrelsesmedlem Bente Borreskov (O), Lolland

» Kommunalbestyrelsesmedlem Eric Steffensen (O), Lolland

Formal med sundhedsaftalen
Sundhedsaftalen udger den overordnede, generelle ramme for samarbejdet pa sundhedsomradet mellem kommuner og
regioner, herunder almen praksis. Sundhedsaftalen omfatter bade somatik og psykiatri.

Formélet med sundhedsaftalen er at bidrage til sammenheaeng og koordinering af de forleb, der gér pa tvears af regioner og
kommuner, med fokus pé kvalitet, effekt og patienttilfredshed. Mélet er, at den enkelte borger tilbydes en indsats af hgj og
ensartet kvalitet, uanset antallet af kontakter eller karakteren af den indsats, der er behov for. Herudover er sigtet med
sundhedsaftalen at understette lighed i sundhed, som blandt andet opnds gennem et fokus pa at tilretteleegge
differentierede indsatser, som svarer til borgerens behov, ressourcer og praeferencer. Endvidere skal sundhedsaftalen
understette, at parterne inddrager borgere og parerende i beslutninger om egen sundhed og behandling, ligesom borgernes
og pérerendes perspektiv inddrages i udvikling af samarbejdet om indsatser i sundhedsaftalen. Endelig skal
sundhedsaftalen understotte en effektiv og beredygtig anvendelse af ressourcer i sundhedsvaesenet.

Sundhedsaftale 2019-2023 for Region Sjeelland

Proces

Sundhedsaftalen 2019-2023 er den 9. april 2019 godkendt af Sundhedskoordinationsudvalget i Region Sjelland, jf.
vedhaftede brev fra Region Sjelland.



Sundhedsaftalen er udarbejdet af Sundhedskoordinationsudvalget i Region Sjelland. Arbejdet tog afsat i en
sundhedspolitisk konference den 20. marts 2018, som gav input til arbejdet fra de deltagende politikere fra de 17
kommunalbestyrelser og regionsradet.

Udkast til sundhedsaftale har lebende veaeret droftet pd moder i KKR Sjelland.

Indhold

Sundhedsaftalen tager afsat i den overordnede vision: "Falles med borgeren om bedre sundhed" og er fokuseret pa
opfyldelse af fire feelles kommunale-regionale mal:

1. Felles om borgerens livsudfordringer

2. Tryghed og mestring i eget hjem

3. Effektiv forebyggelse — sunde borgere

4, Mental sundhed og psykisk trivsel

Opfyldelse af mélene skal medvirke til at lese de storste sundhedsudfordringer i Region Sjalland, som serligt vedrerer
specifikke malgrupper:

Séarbare aldre

Borgere med kroniske eller langvarige sygdomme
Voksne med psykisk sygdom

Barn og unge med trivselsudfordringer

Med afsat i de overordnede mal er der i sundhedsaftalen beskrevet en raekke principper som retningsgivende for det
tvaersektorielle samarbejde.

De kommunale repraesentanter i Sundhedskoordinationsudvalget har gennem hele processen fastholdt et fokus pé at sikre
tydelige ansvars- og arbejdsgange gennem klare aftaler og rammer i forbindelse med overgange mellem sektorerne, fx ved
udskrivning af borgere fra sygehus til kommunale sundheds- og plejetilbud.

Udmantning af Sundhedsaftale 2019-2023
Det videre arbejde med at realisere vision og mal i sundhedsaftalen ligger i det daglige samarbejde mellem bl.a.
kommunernes sundheds- og omsorgspersonale, regionens sygehuse og almen praksis.

En del af grundlaget for samarbejdet ligger i sundhedsaftalens Varktejskasse, som omfatter en raekke konkrete veerktajer,
forlgbsbeskrivelser og samarbejdsaftaler. Det er en klar ambition for de kommunale reprasentanter i
Sundhedskoordinationsudvalget at styrke Varktejskassen og sikre, at der pa centrale omrader er implementeret aftaler og
vaerktojer af hej kvalitet, som skaber bedre ssmmenhangende borger- og patientforlab i sektorovergangene.

En anden ambition er, at arbejdet med at né sundhedsaftalens mal skal felges pa grundlag af valide og retvisende data for
de indikatorer, der er beskrevet i sundhedsaftalen.

Dette implementeringsarbejde er under forberedelse, sa der i de kommende maneder vil blive arbejdet med at udvikle
Verktejskassen og indikatorer.

Realisering af mal og ambitioner athaenger af det daglige arbejde, som laves i kommunernes sundhedstilbud, pa
sygehusafdelingerne og hos de praktiserende laeger.

Tilfejelser til Sundhedsaftalen 2019 — 2023 efter heringssvar fra ZAldre- og Sundhedsudvalget

Til Aldre- og Sundhedsudvalgets made 05. februar 2019 fremlagde udvalget, at aftalen denne gang var holdt pé et
visionart og overordnet niveau, men netop derfor anbefales det, at der via "principperne for samarbejde” blev beskrevet
konkrete og handlingsorienterede tiltag mhp udmentning af aftalen. Herunder peges pa udarbejdelse af ikke kun regionale
men ogsa kommunale mal og indikatorer, jfr. side 12 1 udkast til Sundhedsaftale. Til det nye udkast er et storre fokus pé
det kommunale samarbejde og kommunernes ansvarsomrider, men der er ikke udarbejdet mere konkrete og
handlingsorienterede tiltag jf. pkt. 5 Mdl og indikatorer”.

Udvalget pointerede vigtigheden med en faelles digitaliseringsstrategi, blot der fortsat tages hensyn til de borgere, der
fortsat hverken kan eller har mulighed for at vaere en del af de digitale lesninger. Sundhedskoordinationsudvalget har taget
dette til efterretning og har tilfgjet i Sundhedsaftalen 2019-2023, at ”Samtidigt skal der veere tilbud til borgere, der er
afskaret for at bruge digitale losninger.”.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser


https://www.regionsjaelland.dk/Politik/udvalg-og-netvaerk/andre-udvalg-og-netvaerk/Sider/sundhedskoordinationsudvalget.aspx

Bilag

Sundhedsaftale 2019-2023 - Politisk godkendelse
Sundhedsaftalen 2019-2023
Heringssvar fra Kalundborg Kommune

Opsamling pa heringssvar til Sundhedsaftaleudkast 2019-
2023 SKU09042019

Aldre- og Sundhedsudvalgets mede den 6. maj 2019:
Anbefales.

Bilag
Sundhedsaftale 2019-2023 - Politisk godkendelse
Sundhedsaftalen 2019-2023

Heringssvar fra Kalundborg Kommune

326-2019-
111214

326-2019-
111213

326-2019-
54037

326-2019-
121841

Opsamling pa heringssvar til Sundhedsaftaleudkast 2019-2023 SKU09042019



Punkt 7: Beslutning om Vardighedspolitik 2018 - 2021

Sagsfremstilling
7. Beslutning om Vardighedspolitik 2018 - 2021

Abent
Sagsnr.: 326-2018-9638 Jonr.: 27.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-99246
Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund

Den 29. juni 2016 blev Verdighedspolitik 2016-2017 for Kalundborg Kommune godkendt. Verdighedspolitikken afloste
den hidtidige ZAldrepolitik. Det var et krav fra regeringen, at kommunerne skulle udarbejde en verdighedspolitik, hvis de
ville have del i den veerdigheds-milliard, der pa det tidspunkt netop var afsat.

Verdighedspolitikken har siden dannet grundlag for udarbejdelse og implementeringen af stra-tegien for "Det gode og
veerdige ZAldreliv", som blev godkendt i Kommunalbestyrelsen i august 2016.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til, inden for det forste &r i en ny kommunal valgperiode, at vedtage en ny
vaerdighedspolitik for den kommunale &ldrepleje. Denne skal vaere gaeldende for den aktuelle kommunale valgperiode.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at veerdighedspolitikken 2018 - 2021 godkendes.

Behandling
Zldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Regeringen har i drene 2016 - 2019 afsat en vaerdighedsmilliard pr. &r pd a&ldreomridet. Mid-lerne fordeles til alle
kommuner, safremt de allerede i 2016 har udarbejdet en vaerdighedspolitik.

Kommunerne er forpligtet til at vedtage en ny vaerdighedspolitik for kommunens eldrepleje inden for det forste &r i hver
ny valgperiode, geeldende for den aktuelle valgperiode.

Verdighedspolitikken skal bidrage til at sikre, at alle @ldre borgere har mulighed for et godt og veerdigt liv.

Veerdighedspolitik 2016-2017

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budget 2016 at vedtage hensigtserklaering 24:

"Der udarbejdes en strategi for det gode aldreliv, som bade setter de strategiske, de verdimaessige og de overordnede
rammer for udviklingen af omradet samt fastsatter mal og pejlemearker for indsats, tiltag og tilbud pé aeldreomradet
fremadrettet."”

Verdighedspolitikken 2016 - 2017 blev udarbejdet i samarbejde med medarbejdere, organisa-tioner, a@ldrerad, borgere og
Zldre- og Sundhedsudvalget, der ogsé 1 2016 samarbejdede om-kring arbejdet med Strategien for det gode og vardige
Aldreliv, jf. ovenstdende hensigtser-klering.

Verdighedspolitikken 2016 - 2017 bestar af 6 fokusomrader, hvor de fem forste er overskrifter, som er defineret i Aldre-
og Sundhedsministeriets vejledning til vaerdighedspolitikken:

. Livskvalitet

. Selvbestemmelse

. Kyvalitet, tverfaglighed og sammenhang i plejen
. Mad og ern@ring

. En verdig ded

Fremtidens boliger for aldre

Forslag til Veerdighedspolitik 2018-2021

I forbindelse med udarbejdelse af vaerdighedspolitik 2018 - 2021 har Sundheds- og ZAldreministeriet tilfejet, at politikken
ogsa skal omhandle overskriften "parerende”. Formélet med dette yderligere initiativ er at understette kommunernes
forpligtelse til at serge for tilbud om aflesning eller aflastning til &gtefaeller eller andre parerende, der passer en person
med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.



Administrationen har udarbejdet et udkast til Verdighedspolitik 2018-2021 (vedlagt). Der er taget udgangspunkt i
Veardighedspolitik 2016-2017, idet der er tilfejet et afsnit omkring parerende. Vardighedspolitik 2018-2021 er formuleret
pé et overordnet niveau, mens det konkrete arbejde folger af det fortsatte arbejde med det gode og verdige ®ldreliv.
Administrationen vurderer ikke, at @ndringerne i vaerdighedspolitikken giver anledning til revision af Strategien for Det
Gode og Vardige ZAldreliv.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Aldreradets moede den 29. marts 2019:
Verdighedspolitikken er taget til efterretning.

Aldreradet vil arbejde videre med fokusomrdderne. Medlemmerne gor sig nogle overvejelser ift. hvilke emner de synes er
interessante inden naste mode.

Mogens Dyhr-Nielsen mener, at der mangler emner som sundhed og forebyggelse i verdighedspolitikken. Der mangler en
sammenkobling mellem vaerdighedspolitikken og Strategien for det nare sundhedsvasen i Kalundborg.

Zldre- og Sundhedsudvalgets mode den 4. december 2018:

Godkendt at veerdighedspolitikken sendes i hering.

Bilag

Forslag Vardighedspolitik 2018 - 2021 326-2018-288057

Zldre- og Sundhedsudvalgets mode den 6. maj 2019:
Anbefales.

Bilag

Forslag Verdighedspolitik 2018 - 2021



Punkt 8: Beslutning om anlaegsbevilling til renovering af kekken i
Nyvangsparken

Sagsfremstilling

8. Beslutning om anlagsbevilling til renovering af kekken i Nyvangsparken

Abent
Sagsnr.: 326-2019-10680 Jnr.: 82.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-98476
Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund

Pé investeringsoversigten for 2019 er der til udferelse i 2019 afsat et radighedsbeleb pa i alt 1,928 mio. kr. til renovering
af kekkenet pd Nyvangsparken. Belebet er afsat til en samlet renovering af kekkenet. Der sgges om en anlaegsbevilling pa
1,928 mio. kr.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at der gives en anlagsbevilling pa 1,928 mio. kr. finansieret af rddighedsbelabet i 2019 til
renovering af kekkenet pd Nyvangsparken.

Behandling
Zldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med budgetaftalen for budget 2019-2022 afsat i alt 1,928 mio. kr. til renovering af
kokkenet pa4 Nyvangsparken.

Det afsatte radighedsbeleb er beregnet i samarbejde med en radgivende ingenier. Frem mod sommerferien 2019 arbejdes
der med at kvalificere projektet, s& det kan udbydes umiddelbart herefter. Det forventes, at renoveringen af kakkenet er
afsluttet efteraret 2019, sé det kan tages i brug.

I den forbindelse seges derfor nu om, at der gives en anlaegsbevilling pa det fulde radighedsbeleb.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et rddighedsbeleob pa i alt 1,928 mio. kr. 1 2019. Det bemerkes, at restradighedsbelobet i 2019 herefter udger
0 kr.

Okonomistabens bemarkninger er indarbejdet i sagen.

Aldre- og Sundhedsudvalgets mode den 6. maj 2019:
Anbefales.



Punkt 9: Beslutning om anlaegsbevilling til udvidelse af parkeringsanlaeg ved
Jernholtparken

Sagsfremstilling

9. Beslutning om anlaegsbevilling til udvidelse af parkeringsanlaeg ved Jernholtparken

Abent
Sagsnr.: 326-2019-5670 Jonr.: 82.11.00 Dokumentnr.: 326-2019-51041
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Der soges om en anlaegsbevilling til det samlede radighedsbeleb pa 2,2 mio. kr. til udvidelse af parkeringsanleg ved
Jernholtparken, finansieret af opsparede driftsmidler.

Projektet er ikke optaget i investeringsoversigten, hvilket betyder der ikke er anlegsramme til raddighed.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at projektet oversendes til budgetforhandlingerne med henblik pa indarbejdelse af en
anlaegsbevilling pé i alt 2,2 mio. kr. 1 2020 til udvidelse af parkeringsanleeg ved Jernholtparken finansieret af Integreret
pleje Nord's opsparede driftsmidler.

Behandling
Zldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Ip Nord har behov for etablering af parkeringspladser og cykelskure for at sikre optimal drift af Den Kommunale
Hjemmepleje i Nord, indsatsen pé plejecentret og etablering af cykelskur til at understette det frivillige sociale arbejde og
sikre at de kommunale cykler stér tort i cykelskur.

Medarbejdere og parerende kommer i stigende omfang i biler til matriklen og el- cyklernes levetid kan sikres ved at sté i
ly for regn og blast.

Der er gennem de sidste ar afsggt muligheder for, at boligselskabet KAB kan indga i samarbejde om anleggelse af flere
parkeringspladser. P4 sidste ejerforeningsmade den 12. september 2018 var boligselskabet positivt indstillet for det
forslag, som er udarbejdet af landskabsarkitekt firma.

Der foreligger konkret udarbejdet forslag, der bade tilgodeser behovet for eget parkeringskapacitet, for forskennelse af
omradet samt for at borgerne i hgjere grad kan anvende udenomsarealet ved Jernholtparken, som en aktiv del af livet pa
plejecenteret og som ogsa giver borgerne i Kalundborg Kommune mulighed for en sammenhangende naturoplevelse i
omradet.

Udkastet er udarbejdet med planleegning af handicapvenlige parkeringsforhold.

Jernholtparken er omfattet af lokalplan nr. 2.1-1, for hotel, kursusejendom, undervisnings— og plejeinstitution m.v. ved
Rasnaesvej i Kalundborg. Projektforslaget vil forudsette dispensation fra lokalplanens bestemmelse 5.2, afsnit 5, der
omhandler vej, sti og parkeringsforhold samt bestemmelse 8.4, afsnit 8, der omhandler ubebyggede arealer.

Udvidelsen af parkeringspladser fra 74 til 123 placeres pa det gronne areal ost for Plejehjemmet Jernholtparken i
tilknytning til det eksisterende parkeringsanleg langs Rasnasvej. Halvdelen af de nye parkeringspladser placeres i direkte
forleengelse af de eksisterende P-pladser, hvilket er i overensstemmelse med lokalplanens retningslinje. De resterende p-
pladser placeres i det skrdnende terreen mod syd. De to parkeringsafsnit forbindes med en rampe. Denne del af udvidelsen
forudsaetter dispensation fra lokalplanen.

Terrenet falder 1,5 - 2 m meter mellem det gvre og nedre anlag. Terrensnit er vedlagt som bilag. Der er saledes tale om
et temmelig skrdnende terren som det nederste parkeringsafsnit bygges ind i, men det har ikke varet muligt at finde mere
lempelige alternativer for udvidelsen. Ud fra de givne omstendigheder ses udfordringen at veere udmarket lost.

Driftsudgifterne til vedligeholdelse af det nye parkeringsareal forventes atholdt indenfor den nuvarende driftsaftale med
boligselskabet.



Okonomiske konsekvenser

Der soges en anlaegsbevilling pé 2,2 mio. kr. til udvidelse af parkeringsanleg ved Jernholtparken i 2020 finansieret af
Integreret pleje Nord's opsparede driftsmidler.

Projektet er ikke optaget i investeringsoversigten, hvilket betyder der ikke er anlaegsramme til radighed i 2019.

@Jkonomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Bilag

Plantegning - JHP Parkering 326-2019-118162

Aldre- og Sundhedsudvalgets mede den 6. maj 2019:
Godkendt.

Bilag

Plantegning - JHP Parkering



Punkt 10: FIKS-Eksempler i IP Nord

Sagsfremstilling
10. FIKS-Eksempler i IP Nord

Abent
Sagsnr.: 326-2019-12333 J.nr.: 29.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-114816
Sagstype
Orientering

Resume og sagens baggrund

FIKS (Forbedring, Innovation, Kerneopgave og Samarbejde) blev udviklet og igangsat i 2015 pé initiativ af
Kommunalbestyrelse og Direktion. Formalet var at effektivisere og kvalificere arbejdsgange i alle dele af Kalundborg
Kommune gennem FIKS programmet.

IP Nord oplever stor succes med programmet. Med udgangspunkt i FIKS har de skabt bedre kontinuitet i
hjemmebesggene, forbedret planlaegningen og styrket om tilliden pa tvers af organisationen.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at FIKS eksemplerne tages til efterretning

Behandling
Zldre- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Fiks projekter

Sagsfremstilling

FIKS (Forbedring, Innovation, Kerneopgave og Samarbejde) blev udviklet og igangsat i 2015 pa initiativ af
Kommunalbestyrelse og Direktion. Formalet var at effektivisere og kvalificere arbejdsgange i alle dele af Kalundborg
Kommune. FIKS programmet skal forstds som en varktgjskasse til medarbejderne, som derved traenes til at have en
konstant undren og gjne muligheder for forbedring.

}7]KS programmet:
FIKS programmet er inspireret af LEAN filosofi, medarbejderdreven innovation, borgerinvolvering i forenkling af
kerneopgaver, samt optimering af samarbejde pé tvaers af professioner og faglige enheder.

Et centralt element for FIKS programmet er, at den har et stort fokus pa at udvikling sker gennem engagerede
medarbejdere. FIKS programmet er derfor udmentet mhp. at kompetenceudvikle engagerede neglemedarbejdere og give
dem en praksisner vaerktgjskasse, som skal hjelpe dem at finde potentialer for effektive udviklinger af arbejdsgange. Det
kan méske bedst forklares som, at denne varktejskasse er med til at abne op for en fastholdende undren (hvordan ger vi
dette, hvorfor gor vi ikke dette mv.), som siden afleder til at medarbejderne underseger og finder eksemplariske
lesninger/udviklinger af arbejdsgange.

Resultaterne dokumenteres ud fra, hvorvidt der kan frigeres timer, hvor der kan effektiviseres og hvor potentialer er. Fra
2015 til 2017/18 har FIKS programmet forenklet, fordret og fornyet 76 konkrete arbejdsgange i aktionslarende forlab.
Dette er sket gennem kompetenceudvikling af 123 engagerende neglemedarbejdere fra alle dele af organisationen.

IP Nord har blandt andet oplevet gode resultater af FIKS Projekterne.

Eksempler i IP Nord:
IP Nord tog fat i tre konkrete spergsmal, som de undrede sig over, og gennemgik dem med FIKS programmet.

1:

Sporgsmadl:

Hvilke arbejdsgange ligger til grund, nar borgerne og medarbejdere pa det ene weekendhold, kan planlaegge og
gennemfore alle ydelser/ opgaver, nar det modsatte weekendhold ikke kan?



Resultat:
Medarbejderne gennemgik FIKS Programmet og fik justeret arbejdsgangene.

2:

Sporgsmadl:

Hvordan kan vi planleegge bedre, saledes borgerne fir beseg af den samme sygeplejerske eller far en
kontaktsygeplejerske?

Resultat:

Sygeplejerskerne gennemforte FIKS med et repraesentativt udsnit af borgere set henover en uge. Det viste sig, at det
kunne planlegges bedre. Med udgangspunkt i FIKS programmet blev en ny tilgang sat i verk, hvilket har vist fremgang.
Der er skabt mere kontinuitet hos borgerne, da de nu far flere besag af den samme sygeplejerske.

3:
Sporgsmal:
Hvorfor oplever medarbejderne sig pressede pa kerselsruterne?

Resultat:

Arsagen var, at medarbejderne startede dagen med at “skynde sig” i tilfzelde af, at der skulle ske noget uforudset senere pé
dagen. Ruterne var séledes ikke pressede, men medarbejdernes subjektive oplevelse og manglende tillid til at de kunne na
opgaverne gjorde, at de oplevede sig pressede. Med FIKS Programmet har de skabt mere tillid til planleeggerne ift.
disponerede ydelser, keretid og borgeroplevet kvalitet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
Gevinstrealiering og videreudvikling af FIKS praksis i 2018 326-2019-
Arbejdsnotat d 12 marts 2018 114853

Aldre- og Sundhedsudvalgets mede den 6. maj 2019:
Godkendt.

Bilag

Gevinstrealiering og videreudvikling af FIKS praksis i 2018 Arbejdsnotat d 12 marts 2018



Punkt 11: Bekymringsbrev vedr. laegefaglig bemanding i Sundheds- og
akuthuset i Kalundborg

Sagsfremstilling

11. Bekymringsbrev vedr. leegefaglig bemanding i Sundheds- og akuthuset i Kalundborg

Abent
Sagsnr.: 326-2019-12424 J.nr.: 29.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-116456
Sagstype
Droftelse

Resume og sagens baggrund

Zldre- og Sundhedsudvalget sendte et bekymringsbrev til sygehusdirekter Torben Dencker Rasmussen 03.04.19
vedreorende leegefaglig bemanding i Rentgenafdelingen i Sundheds- og Akuthuset i Kalundborg. Brevet var grundet i en
bekymring om manglende faglig tilstedeverelse, uhensigtsmessig transporttid for borgere fra Kalundborg Kommune,
fravigelse fra aftaler om det naere sundhedsveasen og at det potentielt kan skabe sterre ulighed i sundhed.

Der er nu kommet et svar fra sygehusdirekteren.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at der indledes en dialog med sygehusledelsen i Holbaek, med henblik pé at fastholde tilbuddet om
scanninger med kontrastveeske i Sundheds- og Akuthuset for borgere i Kalundborg Kommune.

Behandling
Zldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Zldre- og Sundhedsudvalget sendte bekymringsbrev til sygehusdirekter Torben Dencker Rasmussen med en bekymring
for manglende legefaglig bemanding i Rentgenafdelingen i Kalundborg. Denne manglende bemanding vil ydermere
skabe uhensigtsmassige transportmaessige forhold hos Kalundborg Kommunes borgere. Der er med andre ord god grund
til at frygte, at flere borgere vil udsatte eller afvente en potentielt kritisk nedvendig rentgenundersegelse grundet den
leengere rejse, hvilket ogsé kan skabe en sterre ulighed i sundhed. Det er desuden problematisk at tilsidesette politiske og
borgeres gnsker om, at undersegelser og behandling i s hgj grad som muligt skal vere tilgeengelige i neeromradet.

Sygehusdirektor Torben Dencker Rasmussen er nu kommet med et svar pd bekymringsbrevet. Sygehusdirekteren
konkluderer, at aktivitetsniveauet i Sundheds- og Akuthuset fastholdes, men at flere borgere fra Kalundborg Kommune
skal til Holbak efter flytningen af scanning med kontrastvaeske.

For uddybelse af Torben Dencker Rasmussens tilbagesvar, henvises til bilaget.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Bekymringsbrev 326-2019-
116511

Svar henvendelse fra Aldre- og Sundhedsudvalget Kalundborg 326-2019-

Kommune 120456

Aldre- og Sundhedsudvalgets mode den 6. maj 2019:
Godkendt.

Bilag



Bekymringsbrev

Svar henvendelse fra Aldre- og Sundhedsudvalget Kalundborg Kommune



Punkt 12: Meddelelser

Sagsfremstilling
12. Meddelelser

Abent
Sagsnr.: 326-2017-42155 Jnr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2018-292635

Brev fra KL til kommunerne — Hvad skal KL’s Sundheds- og Aldreudvalg se og drefte i vores kommune.

Bilag

Brev til kommuner - Hvad skal SAU se og drefte i jeres kommune 326-2019-101448

Aldre- og Sundhedsudvalgets mode den 6. maj 2019:

Bilag

Brev til kommuner - Hvad skal SAU se og drefte i jeres kommune
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