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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning

Ingen bemerkninger.



Punkt 2: Meddelelser

Beslutning

Ingen bemerkninger.



Punkt 3: Budgetopfelgning pr. 29. februar 2024 - Samlet for alle udvalg

24-001522
Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Okonomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 29. februar 2024.

Budgetopfelgningen viser et samlet mindreforbrug pd 74,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget og inden godkendelse af
overforsler fra 2023 (ved seneste budgetopfelgning et forventet mindreforbrug pd 69,0 mio. kr.).

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagstremstilling

Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes gkonomitjek.

For yderligere uddybning omkring de enkelte udvalgs mer- og mindreforbrug henvises der til dagsordenspunkterne, som
fremleegges pd udvalgsmeder i maj, august, september og november i 2024 samt i januar 2025. De 5 érlige
budgetopfolgninger er pr. 31.03, pr. 31.05, pr. 31.07, pr. 30.09 og pr. 30.11.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2024 er der sat en ramme for
kommunernes samlede udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder
sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne budget til service.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter forventes et mindreforbrug pé 40,2 mio. kr. (ved seneste
budgetopfelgning et forventet mindreforbrug pa 36,5 mio. kr.).

Anlceg
Opr. budget Korr. budget Forventet forbrug Mer-/Mindreforbrug
ift. opr. budget *)
Netto 113,8 315,0 122,2 -8,4
Indtaegter -56,2 -82,1 -47,8 -8,4
Brutto 170,0 397,1 170,0 0,0

*- = merforbrug



Okonomiske konsekvenser
Drift 2024: 74,7 mio. kr. 1 forventet mindreforbrug
Serviceramme 2024: 40,2 mio. kr. i forventet mindreforbrug

Anlaeg 2024:

Netto: -8,4 mio. kr. i forventet merforbrug
Indtagter: -8,4 mio. kr. i forventet mindreforbrug
Brutto: 0,0 mio. kr. i forventet merforbrug

Sagens forleb

05-04-2024 Direktionen
Anbefales.

Bilag

Samlet oversigt pr. 29.02.2024

QU rapport 29.02.24



Punkt 4: Godkendelse af arsrapport 2023 for Kalundborg Havn

22-005004
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Havn fremsender den 3. april 2024 revisionspategnet drsregnskab for aret 2023 til Kommunalbestyrelsens
godkendelse.

Ifelge bestyrtelsesvedtegten for Kalundborg Havn skal havnens &rsregnskab godkendes af Kommunalbestyrelsen efter
indstilling fra Havnebestyrelsen.

Havnebestyrelsen fremsender séledes revisionspategnet arsrapport for 2023.

Indstillinger

Havnebestyrelsen indstiller, at Kommunalbestyrelsen godkender den fremsendte arsrapport for 2023.

Behandling

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Havnebestyrelsen fremsender revisionspategnet arsrapport for 2023.

Hovedtal fra arsrapporten:

Nettoomsatning 47.849.000 kr.

Resultat for dagsvaerdireguleringer [27.767.000 kr.

Resultat af finansielle poster -855.000 k.
Arets resultat 26.912.000 kr.
Egenkapital 331.376.000 kr.

Det fremgar af ledelsesberetningen, at det ekonomiske resultat for regnskabsaret 2023 for Kalundborg Havns ordinzre
drift har resulteret i et overskud pa 26,912 mio. kr. mod 6,541 mio. kr. 1 2022, en fremgang pé 311%.

Der har veret en tilbagegang i nettoomsatningen fra 2022 pa 11,998 mio. kr., svarende til 20%, men set over de seneste 5
ar har der veeret en positiv udvikling i Kalundborg Havns nettoomsaetning pa 15,562 mio. kr., svarende til en fremgang pé
48%.

Den faldende nettoomsetning i regnskabséret var forventet og omtalt i ledelsesberetningen i 2022.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold eller bemaerkninger i arsrapporten.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.



Bilag
Beierholm protokollat &rsregnskab 2023
Kalundborg Havns arsrapport 2023 underskrevet

Arsrapport 2023 m v



Punkt 5: Ansegning om midlertidig likviditet til Resnges Udvikling &
Beboerforening

24-003283
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Roasnaes Udvikling & Beboerforening har ved skrivelse af 8. marts 2024 ansegt om midlertidig likviditet pa 186.400 kr. til
finansiering af det LAG stottede projekt "Maglleri pa Ulstrup Melle — Formaling pa stenkvarn og salg af traditionelle korn
og meltyper i historisk perspektiv”.

De samlede udgifter forventer at belabe sig til 382.676 kr., som primert finansieres af LAG samt egen finansiering.
Tilskuddet fra LAG, i alt 186.338 kr., kan forst udbetales nar projektet er afsluttet.

Indstillinger
Direktoaren indstiller, at:
1. den ansegte likviditet pa 186.400 kr. godkendes
2. de 186.400 kr. tilbagebetales til Kalundborg Kommune senest den 31. december 2026

3. de 186.400 kr. finansieres af kassen
4. der udferdiges en transporterklering til LAG

Behandling

Okonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Resnaes Udvikling & Beboerforening anseger om realisering af det LAG stettede projekt "Mglleri pa Ulstrup Melle —
Formaling pa stenkvaern og salg af traditionelle korn og meltyper i historisk perspektiv”.

De samlede udgifter beleber sig til 382.676 kr. som finansieres af LAG samt egen finansiering, som primart er frivilligt
arbejde.

Projektperioden lgber fra 29. august 2023 og afsluttes senest den 5. marts 2026.

Tilskuddet fra LAG, i alt 186.338 kr., kan forst udbetales nar projektet er afsluttet og afrapporteringen har fundet sted. Det
forventes at tilskuddet fra LAG udbetales senest den 31. december 2026.

Okonomiske konsekvenser

Udgiften til 1&net pa 186.400 kr. finansieres af kassen. Belobet forventes at vaere midlertidig og udgiftsneutralt for
kommunen inden udgangen af 2026.

Bilag

Ansegning om midlertidig likviditet



Punkt 6: Status pa forberedelse af aftale om fleksibel fire-dages arbejdsuge

24-000149
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Som led i administrationsprogrammets mélsetninger om at sikre attraktive arbejdspladser i den administrative
organisation, arbejdes der aktuelt med et aftaleudkast om fleksibel arbejdstid med mulighed for fire-dages arbejdsuge. 1
den forbindelse skal &bningstider justeres. Status med arbejdet foreleegges til @konomiudvalgets orientering.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at @konomiudvalget tager status til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Muligheden for at styrke fleksibiliteten og herunder tilbyde administrative medarbejdere mulighed for fleksibel fire-dages
arbejdsuge efter eget enske udspringer af administrationsprogrammets mélsatninger om at fremme attraktive
arbejdspladser.

Der er nu udarbejdet et udkast til en aftale baseret pé erfaringerne fra Odsherred Kommune. Udkastet droftes aktuelt i de
lokale MED-udvalg i stabs- og fagcentre pa radhuset, i Jobcentret og i Borgerservice. Aftaleudkastet afspejler en balance
mellem hensynet til storst mulig fleksibilitet for medarbejderne og ensket om at undga serviceforringelser for kommunens
borgere.

For at sikre et hejt informationsniveau og dermed steorst mulig klarhed om aftalens indhold atholdes endvidere
informationsmeder mélrettet alle medarbejdere pa radhuset, i Jobcentret og i Borgerservice den 25. april.

De lokale MED-dreftelser og eventuelle tilbagemeldinger efter informationsmederne samles af ad hoc-MED-udvalget pé
det planlagte mede den 7. maj.

Herefter udestir den endelige aftaleindgéelse samt en politisk behandling af det borgerrettede serviceniveau med fokus pa

abningstider i den administrative organisation. Efter behandling i de bererte MED-fora er der opbakning til aftalen,
forventes den politiske behandling at ske i maj 2024.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Sagens forleb

15-04-2024 Direktionen
Anbefales.




Punkt 7: Beslutning om keb og salg af faste ejendomme og grunde

24-000207
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I henhold til geeldende retningslinjer udfeerdiger administrationen lgbende anseggning om
tilleegsbevilling pé baggrund af de foretagne keb og salg af faste ejendomme og grunde.

Der soges om en indtegtsanlaegsbevilling pa netto -1,27 mio. kr. for januar til marts méned 2024.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives en indtegtsanlaegsbevilling i 2024 pa netto -1,27 mio. kr. som tilgér
kassebeholdningen.

Behandling

@konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
I henhold til geeldende retningslinjer udfeerdiger administrationen lgbende ansegning om
tilleegsbevilling pé baggrund af de foretagne keb og salg af faste ejendomme og grunde.

Plan, Byg og Milje har opgjort keb og salg for januar til marts maned 2024.
Pa baggrund heraf soges der en indtegtsanlaegsbevilling pa netto -1,27 mio. kr. jf. bilag.

Okonomiske konsekvenser
Nettoindteegt pa -1,27 mio. kr., som tilgér kassebeholdningen.

konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Bilag

Bilag 1



Punkt 8: Beslutning om fravigelse af geesteprincippet ved nedgravning af
luftledninger i Kalundborg

24-004424
Beslutning
Anbefales.

Tonny Voldby Pedersen tager forbehold.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Cerius vil nedgrave luftledninger for at styrke elnettet i Kalundborg og ensker at fravige kommunens generelle gnske om
placering efter geesteprincippet.
Der fremlaegges forslag om placering af ledninger der ikke begranser fremtidige udviklingsmuligheder.

Indstillinger
Direktoren anbefaler, at

1. Luftledningerne kan nedgraves og placeres pa kommunalt ejede arealer som illustreret pa kortbilaget
2. At gaesteprincippet fraviges

Behandling

Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Elnetselskabet Cerius gnsker at nedgrave luftledninger i forbindelse med styrkelsen af elnettet i Kalundborg. Konkret har
Cerius fremsendt enske om at nedgrave ledningerne der krydser ved rundkerslen Holbzkvej - Kastrupvej - Biotekparken.

Kalundborg Kommune ejer matrikel 9n umiddelbart nord for rundkerslen.
Normalt vil elselskaber give en engangserstatning for ned gravning af luftledninger.

Kalundborg Kommune har imidlertid en principiel beslutning om, at forsyningsledninger som udgangspunkt skal placeres
efter gaesteprincippet.

Det vil sige at kommunen ikke modtager erstatning, men at ledningsejeren skal flytte ledningen for egen regning hvis det
bliver ngdvendigt.

For at imgdekomme ensket om at sikre udviklingsmulighederne pé arealet har Cerius stillet forslag om at eendre
ledningsforingen sa den i videst muligt omfang felger matrikelskel, séledes at en nedgravet luftledning ikke vanskeliggar
udviklingen af ejendommen. Se vedlagte kortbilag.

Administrationen anbefaler, at gaesteprincippet fraviges i denne sag, da nedgravningen af ledningen og @&ndringen af
ledningstraceet udvider mulighederne for at udvikle omradet, og generelt styrker el infrastrukturen i omradet.

Okonomiske konsekvenser

Kalundborg Kommune modtager en relativ begraenset erstatning hvis det besluttes at fravige geaeste princippet.
konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Bilag

BILAG - Kort med ledningstraceer



Punkt 9: Felles arsrapportering pa kontrolgruppens arbejde inden for
arbejdsmarkedsomridet og evrige omrader

24-003210
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Fealles arsrapportering péa kontrolgruppens arbejde inden for arbejdsmarkedsomradet og evrige omrader.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orientering tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, Unge- og Beskaftigelsesudvalget, Jkonomiudvalget.

Sagsfremstilling

En aftale indgéet mellem KL og regeringen palegger kommunerne at gennemfore kontinuerlige malinger af deres indsats
for at reducere fejludbetalinger og snyd med sociale ydelser. Kontrolgruppen skal hvert ar rapportere de forventede
besparelser til KL ved at beregne den ménedlige besparelse og multiplicere den med 12 i overensstemmelse med KL’s
model. Kontrolgruppen skal ogsa udarbejde en felles arlig rapportering til det politiske niveau i Kalundborg Kommune.

Kontrolgruppens kerneopgave er at sikre, at borgerne far den ydelse, de er berettiget til, hverken mere eller mindre.
Kontrolarbejdets faser kan systematiseres i 3 primeere trin:

¢ Forebyggelse af udbetaling af uretmaessige ydelser
¢ Omgaende opher af sdidanne udbetalinger
o Indferelse af processer til identifikation og krav om tilbagebetaling af eventuelle tidligere udbetalinger.

Kontrolgruppen i Kalundborg Kommune bestar fortsat af 5 medarbejdere, som er fordelt med 3 medarbejdere ift.
arbejdsmarkedsomradet og 2 medarbejdere i forhold til evrige kontrolomrader.

o Pé arbejdsmarkedsomradet blev der i 2023 samlet set hentet fremadrettede besparelser pa 5,1 mio. kr. og 0,6 mio.
kr. i tilbagebetalingskrav.

¢ For gvrige omrader blev der i 2023 samlet set hentet fremadrettede besparelser pa 2,4 mio. kr. og
tilbagebetalingskrav pa 0,4 mio. kr.

Den samlede beregnede besparelseseffekt ud fra KL’s beregningsmodel er for begge omrader pa i alt 8,5 mio. kr.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forleb

02-04-2024 Direktionen
Anbefales.

Anbefales.



Bilag

Kontrolgruppens arsskriv 2023



Punkt 10: Beslutning vedrerende selskabsgorelse af aktiviteter i affalds- og
energiselskabet ARGO

24-003496
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Et bredt flertal i Folketinget indgik i juni 2020 en politisk aftale, der @ndrer en raekke centrale rammevilkar for
affaldssektoren i de kommende ar. Affalds- og energiselskabet ARGO skal ifelge den opfelgende lovgivning selskabsgere
og konkurrenceudsatte affaldsenergianlegget senest 1. januar 2025. Der foreligger endvidere en politisk aftale om
selskabsgarelse af andre af ARGOs gvrige aktiviteter (bortset fra deponiaktiviteterne). I et samarbejde mellem ARGOs ni
ejerkommuner og selskabet er derfor udarbejdet et samlet oplaeg til selskabsgerelse af aktiviteter i ARGO, samt en plan
for videreforelse af ARGOs langfristede 1&n i KommuneKredit.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at

1. Opleeg til selskabsgerelse af aktiviteter i ARGO, herunder selskabsstruktur, styringsstruktur og faseopdelt
implementering, jf. bilag 1, godkendes

2. Tilleg til vedtaegter for ARGO I/S — Styringsstruktur i ARGO-koncernen jf. bilag 3 godkendes med henblik pa
efterfolgende godkendelse i ankestyrelsen

3. Kalundborg Kommune stiller en kommunal garanti pa 48,9 mio. kr. for ARGOs langfristede lan, der i forbindelse
med selskabsgerelsen overdrages til ARGO Affaldsenergi A/S, og Kalundborg Kommune opkraever den tilherende
arlige garantiprovision af ARGO pé 0,7 pct. som tilferes kassebeholdningen.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Politiske aftaler og ny lovgivning medforer, at affaldssektorens rammevilkar @ndres i de kommende éar, séledes at
affaldsenergianleegget senest 1. januar 2025 skal selskabsgeres og konkurrenceudszattes. Der foreligger endvidere en
politisk aftale om selskabsgerelse af andre af ARGOs evrige aktiviteter, se bilag I for uddybning.

Ny selskabsmodel og hensynene bag

I samarbejde mellem ARGOs ni ejerkommuner, ARGOs bestyrelse og selskabets administration er udarbejdet et oplaeg til
selskabsgarelse af aktiviteter i ARGO. Modellen tager afset i et grundigt forarbejde i efteraret 2023 og foraret 2024, hvor
en rekke hensyn og balancer har varet droftet. Der har varet aftholdt tre borgmestermeder, et feellesmade for
kommunalbestyrelsesmedlemmer i de ni kommuner samt moder mellem enkeltkommuner og ARGO efter behov. I
processen har advokatfirmaet Bech-Bruun bistaet med juridisk rddgivning, og konsulenthuset PWC har bistaet med
okonomisk radgivning. De centrale overvejelser og baggrund for den foreslaede selskabsmodel fremgér af bilag 1, og
uddybende juridiske overvejelser og baggrund fremgar af bilag 2. Der er i processen stillet en reekke spergsmal, som med
tilherende svar er oplistet i bilag 5.

Den foreslaede selskabsmodel betyder, at der etableres en raekke nye selskaber i ARGO-koncernen, herunder
driftsselskaber for ARGOs affaldsenergianleeg og ARGOs genbrugspladser. Endvidere forberedes strukturen til etablering
af datterselskaber for indsamling af affald i de kommuner, som pé et senere tidspunkt beslutter dette. Samtidig bevares det
nuvarende ARGO I/S som overordnet selskab i den nye selskabsstruktur, og der etableres et holdingselskab under dette.
Der har i processen varet en reekke centrale hensyn bag den foresldede model. De vedrerer serligt:



o Overholdelse af geeldende lovgivning: Lov om selskabsgerelse af affaldsenergianlaeg, men ogsa konkurrence- og
udbudslovgivning, reguleringen pé forsyningsomradet, selskabslovgivning, mv.

o Sikring af ejerkommuners indflydelse: Forslaget understotter, at ejerkommunerne som minimum har samme
indflydelse pa selskabets aktiviteter, serviceniveau og takster som tilfaeldet er i dag.

o Bevarelse af selskabets veerdier: Affaldssektoren star overfor markante eendringer i de kommende ar, hvor bl.a.
affaldsenergien skal konkurrere om affald i fri konkurrence. Modellen skal ruste ARGO bedst muligt til den nye
konkurrencesituation og minimerer ¢jerkommunernes risici.

o Fremtidssikring af selskabsstrukturen: Der tages hgjde for kommende krav til ARGO, herunder sarligt vedrerende
udskillelse af de kommunale affaldsydelser i aktieselskaber, s& selskabsstrukturen ikke skal gentaenkes fra bunden.

o Etablering af en simpel styringsmodel: Det sikres, at overgangen til en koncernstruktur, hvor opgaver og aktiviteter
fordeles pé flere selskaber, ikke indebarer en unedigt kompleks struktur, som ger ansvarsfordelingen utydelig eller
skaber unedigt bureaukratiske processer.

Den nye styringsstruktur er reguleret i et nyt tilleg til ARGO I/S’ vedtagter, der bl.a. regulerer bestyrelsens
sammens&tning, generalforsamlingers sammensaetning, afholdelse af generalforsamlinger mv., jf. bilag 3. Den nye
selskabsstruktur etableres som udgangspunkt med en enhedsbestyrelse (den nuvarende bestyrelse for ARGO I/S, som
fortsatter i 2025). Generalforsamlinger vil besta af borgmestrene eller en reprasentant udpeget af kommunalbestyrelsen.

Faseopdelt implementering og evaluering

Der legges op til en faseopdelt implementering. Dette sker for at sikre, at ARGO etableres med stabilitet ift. den
kommende konkurrencesituation, men ogsé for grundigt at analysere og evaluere muligheder i de nye rammevilkar. For
eksempel rummer den nye lovgivning mulighed for eksternt ejerskab af affaldsenergianlaegget (op til 49 pct.). I fase 1
etableres selskabet. I fase 2 evalueres modellen med enhedsbestyrelser og i fase 3 evalueres konstruktionen med ARGO
I/S som moderselskab og mulighed for ekstern kapital/frasalg.

Okonomi i det nye selskab og forslag om kommunal garantistillelse og garantiprovision

De nye selskaber stiftes ved sékaldt apportindskud. Det betyder, at der skal laves en vurdering af og redegerelse for
vaerdierne 1 de nye selskaber, som skal stiftes med en aktiekapital pd minimum 0,4 mio. kr.

Der er med bistand fra PwC lavet en forelebig vurdering af gkonomien i det nye ARGO Affaldsenergi A/S under de nye
konkurrencevilkar via en opstillet budgetmodel, der synligger selskabsekonomien pa lang sigt. Beregninger vedr. ARGOs
gkonomi ved hjelp af budgetmodellen viser bl.a., at selskabet vurderes robust i den kommende konkurrence, og at
selskabet vurderes at kunne afdrage selskabets lan som forudsat. Det betyder, at selskabet kan stiftes med positiv
aktiekapital og dermed leve op til kravene uden tilforsel af ny kapital fra ejerkommunerne.

ARGO har en langfristet geeld i KommuneKredit (til finansiering af Energitarnet), der pa tidspunktet for selskabsgerelse
vil udgere 852 mio. kr. Der legges i trdd med lovgivningen op til, at ARGOs eksisterende 1an i KommuneKredit flyttes
fra ARGO I/S til det kommende ARGO Affaldsenergi A/S. Dette kraever, at der stilles en kommunal garanti, og at
kommunerne opkraver en tilsvarende garantiprovision af selskabet.

I dag hafter interessentkommunerne solidarisk og ubegranset for de forpligtelser, der pahviler Fellesskabet, jf. ARGOs
vedtegter. Selskabsmodellen medforer, at de enkelte kommuners haftelse bliver mere begranset for sa vidt angar de
aktiviteter, der udskilles i aktieselskaber, jf. bilag 1. Fremover foreslas det, at kommunerne stiller garanti efter
kommunernes ejerandele (pro rata). Det betyder, at Kalundborg kommune skal stille en garanti for ARGO pa 48,9 mio. kr.
En oversigt over kommunernes ejerandele og garantistillelse fremgér af bilag 1. Pa grundlag af en kreditvurdering og
vurdering af niveauet for garantiprovision foretaget af den gkonomiske radgiver, PWC, foreslds en érlig garantiprovision
pa 0,7 pct., jf- bilag 4.

Det bemerkes, at ARGO aktuelt afsgger mulighederne for, om det private [dnemarked (dvs. ikke KommuneKredit) kan
tilbyde en finansieringspakke, der er mere fordelagtig for ejere og ARGO. Denne afsggning er en laengere proces, som det
ikke er muligt at afslutte inden beslutning om selskabsgerelse, men spergsmalet vil blive taget op pa et senere tidspunkt,
hvis der viser sig en mere fordelagtig finansieringsmodel.

Okonomiske konsekvenser

ARGO har en langfristet geeld i KommuneKredit (til finansiering af Energitarnet), der pa tidspunktet for selskabsgerelse
vil udgere 852 mio. kr. Der legges i trdd med lovgivningen op til, at ARGOs eksisterende 1an i KommuneKredit flyttes
fra ARGO I/S til det kommende ARGO Affaldsenergi A/S. Dette kraever, at der stilles en kommunal garanti, og at
kommunerne opkraver en tilsvarende garantiprovision af selskabet.



Kalundborg kommune skal stille en garanti for ARGO pa 48,9 mio. kr. ud fra kommunens ejerandel. P& grundlag af en
kreditvurdering og vurdering af niveauet for garantiprovision foretaget af den gkonomiske radgiver, PWC, foreslds en
arlig garantiprovision pa 0,7 pct., jf- bilag 4.

Den arlige garantiprovision, som i 2025 vil udgere 0,34 mio. kr., foreslas tilfort kassebeholdningen.
Okonomistabens bemarkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb

08-04-2024 Teknik- og Miljeudvalget
Anbefales.

Afbud: Jonas Ghiyati
Fravaerende: Jonas Henriksen

Bilag

Bilag 1 Samlet beslutningsgrundlag for aktieselskabsgerelse af ARGO 140324

Bilag 2 Sammenfattende notat - organisering og styring med appendiks 1-7 120324

Bilag 3 Tilleeg til vedtaegter for ARGO IS om styringsstruktur 120324

Bilag 4 Notat fra PwC om markedsbaseret garantiprovision for ARGO Affaldsenergi AS af 17. november 2023

Bilag 5 Oversigt over spargsmaél stillet i forbindelse med selskabsgarelse 110324



Punkt 11: Beslutning om anlagsbevilling til reetablering af Sevejen i
forbindelse med jordskred og satninger i vejen

24-002928
Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler, at udgiften til reetablering af Sevejen finansieres ved en fremrykning af midler i
anlegsbudgettet til vejvedligeholdelse fra 2025 til 2024.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

P& grund af de heje vandstande og stormen den 23. februar 2024 har Sgvejen varet udsat for jordskred i rabatten og
setninger pa kerebanen langs Tisse. P4 to serligt udsatte straekninger i den nordlige side af Tisse signalreguleres vejen
midlertidigt for at holde trafikken vaek fra kerebanen langs Tisse. Der sgges om en anlagsbevilling pé i alt 2 mio. kr.
finansieret af kassebeholdningen til reetablering af Sevejen.

Indstillinger
Direkteren indstiller,

1. at skaderne p& Sevejen udbedres, og
2. at udvalget tager stilling til finansieringen.

Behandling

Teknik- og Miljoudvalget.

Sagsfremstilling

P& grund af de hgje vandstande og stormen den 23. februar 2024 har Sgvejen varet udsat for jordskred i rabatten og
seetninger pa kerebanen langs Tisse.

Administrationen folger ngje situationen med jordskred i rabatten og saetninger i vejen mellem Sevejen 35 og Falledve;.
Vandstanden er stadig hej og slar belger ind mod rabatten, hvilket gradvist eskalerer skaderne. Selvom trafikken er flyttet
til den modsatte kerebane med signalregulering, satter vejen sig mere og mere langs vejkanten, hvor jordskredene er
observeret.

Reetablering af rabat og vej estimeres til i alt 2 mio. kr.

Der sages derfor om en anlagsbevilling pé i alt 2 mio. kr.

Arbejderne kan igangsattes i april 2024.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke afsat en s@rskilt finansiering til projektet. Administrationen foresldr derfor, at projektet finansieres af
kassebeholdningen.

konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb

08-04-2024 Teknik- og Miljgudvalget
Udvalget anbefaler reetablering af Sevejen og beder @konomiudvalget forholde sig til finansiering.




Afbud: Jonas Ghiyati
Fraverende: Jonas Henriksen



Punkt 12: Beslutning om anlaegsbevilling til p-plads i Bredgade

24-002754
Beslutning
Anbefales, idet @konomiudvalget anbefaler et projekt, som tager afsat i den afsatte ekonomi.

Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund
Pa investeringsoversigten for 2024 er der afsat et radighedsbeleb pa i alt 10,32 mio. kr. til renovering af p-plads i

Bredgade, Kalundborg. Der skal treffes beslutning om at give en anlagsbevilling pa 1 mio. kr. til forarbejder og
projektering.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives en anlaegsbevilling pd i alt 1 mio. kr. finansieret af rddighedsbelebet til renovering af
Bredgadeparkeringspladsen.

Behandling

Teknik- og Miljoudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pé investeringsoversigten for 2024 er der afsat et radighedsbelab pa i alt 10,32 mio. kr. til renovering af
Bredgadeparkeringspladsen. Der sgges en anlagsbevilling pa 1 mio. kr. til igangsattelse af forarbejder og projektering i
forbindelse med renovering af parkeringspladsen.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et radighedsbeleb pa i alt 10,32 mio. kr. i 2024 til renovering af p-plads i Bredgade. Det bemaerkes, at
restradighedsbelabet efter frigivelse af 1 mio.kr. herefter udger 9,32 mio. kr.

@Jkonomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb
08-04-2024 Teknik- og Miljgudvalget
Anbefales.

Afbud: Jonas Ghiyati



Punkt 13: Beslutning om anlaegsbevilling til etablering af springcenter i
Heong

24-003695
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pé investeringsoversigten er der i hvert af drene 2024 og 2025 afsat i alt 10,32 mio. kr. til etablering af et springcenter i
Heng. Der seges nu frigivet i alt 1,0 mio. kr. til forunderseggelser, rddgivning med videre.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives en anlaegsbevilling pa i alt 1,0 mio. kr. finansieret af radighedsbelabet i 2024 til
forundersggelser og radgivning i forbindelse med etableringen af et springcenter i Hong.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pé investeringsoversigten er der i hvert af drene 2024 og 2025 afsat i alt 10,32 mio. kr. til etablering af et springcenter i
Heong. Springcenter skal etableres i samarbejde med Hong Gymnastikforening.

Der sgges nu om en anlaegsbevilling pd i alt 1,0 mio. finansieret af rddighedsbelabet 1 2024 til igangsettelse af
forundersggelser og radgivning i forbindelse med projektet.

P& mederne i april gives der i Kultur- og Fritidsudvalget og Teknik- og Miljeudvalget en orientering om tids- og
procesplan for etableringen af springcentret.

Okonomiske konsekvenser

Pé investeringsoversigten for 2024 er der afsat i alt 10,32 mio. kr. til etablering af et springcenter i Hong.
Restradighedsbelab vil herefter udgere 9,32 mio. kr. i 2024.

@konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb
08-04-2024 Teknik- og Miljoudvalget
Anbefales.

Afbud: Jonas Ghiyati



Punkt 14: Beslutning om godkendelse af sundhedspolitik

22-003397
Beslutning
Anbefales, idet udvalgenes bemerkninger tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Aldre- og Sundhedsudvalget har bestilt en ny sundhedspolitik for Kalundborg Kommune. I marts 2023 blev der atholdt
opstartsmede til sundhedspolitikken. Efterfelgende deltog alle relevante fagomrader og afdelinger i medeinterviews, hvor
de havde mulighed for at komme med input til sundhedspolitikken. I oktober var der temamede om sundhedspolitikken
for Kommunalbestyrelsen. Politikken har veret i hering i Seniorrddet, Handicapradet og Frivilligradet og foreligger nu til
politisk behandling i fagudvalgene.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at sundhedspolitikken godkendes.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget, Teknik- og Miljeudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Barn- og Familieudvalget, Unge og
Beskaftigelsesudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Sundhedspolitikken er formuleret med udgangspunkt i sundhedsdata for Kalundborg Kommune samt eksisterende,
retningsgivende dokumenter herunder Udviklingsstrategien og andre relevante politikker og pejlemerker. S& vidt det har
vaeret muligt, er der medtaget bidrag fra medeinterviews med de relevante fagomrader og afdelinger.

Sundhedspolitikken angiver vision og overordnede malsatninger pa sundhedsomradet.
Visionen er, at alle skal have lige mulighed for at leve et sundt liv med mental, social og fysisk trivsel.
Malsatningerne er:
¢ Vier felles om at skabe sundhed
Mere lighed i sundhed
Bedre mental sundhed og flere i meningsfulde feellesskaber

Alle bern og unge skal have en sund start pa livet
Forebyggelse af kronisk sygdom

e o o o

Sundhedspolitikken fremgér af bilaget.

Sundhedspolitikken har vaeret til heoring i Seniorradet, Handicapradet og Frivilligradet. Rddene havde felgende
bemarkninger til politikken:

Seniorradet

o Seniorradet anerkender, at sundhedspolitikken er udarbejdet pa tveers af kommunens omrader. Seniorrddet ser frem
til udarbejdelse af detaljerede handleplaner.

Handicaprddet
e Radet udtrykte fuld opbakning til oplaegget og ser frem til hvorledes det implementeres.

Frivilligrddet



o Radet folger sig meget anerkendt over muligheden for at fa sundhedspolitikken til hering. Der var ingen kommentar
pa nuvaerende tidspunkt, men der er fuld opbakning til oplagget.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb

08-04-2024 Aldre- og Sundhedsudvalget

Anbefales med bemarkning om, at det tilfgjes til sundhedspolitikken, at samtlige udvalg tager ejerskab til
sundhedspolitikken og forholder sig til den i deres fremtidige udvalgsarbejde.

08-04-2024 Teknik- og Miljgudvalget

Anbefales.

Afbud: Jonas Ghiyati
09-04-2024 Kultur- og Fritidsudvalget
Anbefales.

Anbefales med bemerkning om, at der lebende folges op herop i alle udvalg, og at der udarbejdes konkrete handleplaner.
10-04-2024 Bern- og Familieudvalget

Anbefales med den bemarkning, at Bern- og Familieudvalget i forbindelse med Budget 24 har tildelt yderligere 400.000
kr. til sundhedstjenesten til tidlig indsats.

11-04-2024 Socialudvalget

Anbefales.

Bilag

Sundhedspolitik - Faelles om det gode og sunde liv i Kalundborg Kommune



Punkt 15: Beslutning om niveau for kersel med Flexhandicap

24-000506

Beslutning

Jkonomiudvalget folger £ldre- og Sundhedsudvalgets indstilling og oversender sagen til budgetforhandlingerne.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune bevilger Flexhandicapkarsel til fritidsformal til borgere over 18 ar. Loven giver mulighed for at
tilbyde mere end det fastsatte minimum pé 104 ture arligt, og udvalget skal treeffe beslutning om evt. forhgjelse af antallet
af ture.

Indstillinger
Chefen for Sundhed og Myndighed indstiller:
1. at antal ture i alt 104, fastholdes uandret jfr. lov om Trafikselskaber § 11, Flexhandicapkersel.

2. at sagen sendes til hering i Seniorrddet og Handicapradet

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget, Seniorradet, Handicapradet, ZAldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Sagen forelegges for Aldre- og Sundhedsudvalget pa baggrund af borgerhenvendelser vedr. enske om ekstra ture under
ordningen Flexhandicapkersel, der er en individuel kerselsordning for sveert bevaegelseshemmede og sterkt svagsynede
borgere over 18 ar efter lov om Trafikselskaber § 11.

Med en bevilling om Flexhandicapkersel er der mulighed for i alt 104 enkeltture om &ret med brugerbetaling beregnet
efter turens leengde. Movia varetager kerslen for Kalundborg Kommune, jf. Lov om Trafikselskaber § 11. Bilag 1
beskriver ordningen n&rmere, herunder praktik ift. visitation og oprettelse som medlem/bruger.

Ud over Flexhandicapkersel findes der andre kerselsordninger herunder kerselsordninger efter Sundhedsloven med
mulighed for kersel til bl.a. treening eller speciallege samt flexture.

Flexhandicapkersel kan benyttes til alle kerselsformal, men er jf. lovgivningen taenkt som et supplement til gvrige
karselsordninger med et gkonomisk incitament for borgeren om, som udgangspunkt at benytte disse andre ordninger.
Safremt, at brugerne af Flexhandicap er visiteret til andre kerselsordninger efter anden lovgivning, forudsettes det, at
brugerne af ordningen selv vil skulle undersgge om vedkommende er berettiget til korsel efter andre ordninger, ligesom
kommunen har en vejledningsforpligtigelse om andre mulige kerselsordninger.

Loven beskriver, at der er tale om et minimum péa 104 ture om aret. Kommunen kan beslutte en generel forhgjelse af
antallet af ture for samtlige brugere eller mulighed for bevilling af yderligere ture til enkelte borgere pa baggrund af en
konkret vurdering af den enkeltes behov. I givet fald vil der veere tale om en saerordning, der skal indgés med Movia.

En stikpreveundersogelse viser, at kommunerne har forskelligt serviceniveau vedr. Flexhandicapordningen. Nogle
kommuner tilbyder antal minimumsture, andre tilbyder, at der kan seges om op til 20 ekstrature uden sarlig kriterier
herfor og andre tilbyder kun ekstrature ved sarlige kriterier som f.eks. at borgerne kan bibeholde tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Hvis det besluttes, at der skal kunne seges om ekstra ture, anbefales det, at der kan sgges om op til 20 ture ekstra uden
serlige kriterier for bevillingen, da det vil vare en yderligere administrativ opgave at foretage en individuel konkret
vurdering af behov ift. den mindre udgift, der er til at udvide ordningen for dem, der har et sterre behov end de 104 ture.

Budget og forbrug:



Kommunens budget til Flexhandicapkersel fastsattes pa baggrund af Movias estimerede budget, sa budgettet justeres
arligt via de tekniske tilpasninger af budgettet. Herudover justeres budgettet ud fra Movias regnskab to &r bagud.
Mer-/mindreforbrug overfores til naste ars budget pa £ldre- og Sundhedsudvalget.

Forbruget pad omrédet er stigende jf. den demografiske udvikling og den generelle prisudvikling; forelebigt regnskab for
2023 viser et forbrug pa ca. 5.013.000 kr. og et merforbrug pa ca. 878.000 kr. Dette er markant hgjere end fx de sidste to
ar, hvor der har veeret et mindreforbrug pa omradet. Merforbruget i 2023 forventes overfort til 2024, og det samlede
merforbrug til ordningen i 2024 estimeres herefter til ca. 1 mio. kr. i 2024.

Afregningen for kersel i september 2023 er gennemgéet: 136 borgere har kart 985 enkeltture. Borgernes udgift belaber
sig til: 65.347 kr. og kommunens udgift beleber sig til 369.306 kr. Kommunens udgift til den billigste tur var 12 kr. og til
den dyreste tur 2.636 kr. (Udgiften til hjemturen for den dyreste tur var 907 kr., da der har veret mulighed for samkersel
af flere borgere.)

Ved en udvidelse af ordningen med mulighed for at soge om 20 ekstra ture, athe@nger merudgiften saledes af leengden af
de konkrete ture, Movias mulighed for at koordinere samkersel med andre borgere samt antal borgere, der ensker at
benytte muligheden for flere ture. Movia oplyser, at kommunens gennemsnitsudgift for én tur i 2023 var ca. 376 kr.;
nogenlunde tilsvarende for de borgere, der har kert flest ture.

Pé baggrund heraf estimeres udgiften til 20 ekstra ture til ca. 20 borgere at belabe sig til ca. 160.000 kr. i 2024.

Aktuel brug af ordningen, oplyst af Movia:

A Antal Antal Antal borgere med 104 eller Gn.snitspris pr.
r
borgere ture flere ture tur
2022 445 9.934 13 371
2023 472 11.751 13 376

P& baggrund af oplysningerne om den aktuelle brug af ordningen samt mulighed for at benytte andre kerselsordninger
vurderer chefen for Sundhed og Myndighed, at tilbuddet generelt deekker behovet.

Okonomiske konsekvenser

Udgiften til en evt. udvidelse af ordningen skal finansieres inden for Aldre- og Sundhedsudvalgets ramme.
@Jkonomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb

05-02-2024 Aldre- og Sundhedsudvalget
Sagen sendes til hering i Seniorrddet og Handicapradet.

Afbud: Bodil Hellemann

19-02-2024 Seniorrédet

Seniorridet anbefaler at antal ture fastholdes til 104, men at det er muligt at sege om op til 20 ekstra ture uden saerlige
kriterier for bevillingen.

Afbud: Jens Pihlkjeer Christensen
20-02-2024 Handicapradet

Ré&det anerkender fuldt ud premissen i at niveauet fastholdes, men finder at det er argerligt, at det ikke er muligt at
dispensere for de fa, der har et sterre behov, sdsom de 13 personer der fremgér af sagsfremstillingen.

04-03-2024 Aldre- og Sundhedsudvalget




Godkendt at det nuvarende serviceniveau fastholdes.

Endvidere indstilles det til @konomiudvalget, at sagen oversendes til budgetforhandlingerne for 2025 for sé& vidt angar en
udvidelse af ordningen med op til 20 ekstra ture uden sarlige kriterier for bevillingen.



Punkt 16: Kriterier for tildeling af § 18 midler

24-003179
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kriterierne for tildeling af § 18 midler skal godkendes.

Indstillinger

Direktoren indstiller at kriterierne godkendes.

Behandling

Indstillingsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Forinden godkendelse af kriterierne, enskes en droftelse i Indstillingsudvalget af, hvilke kriterier, der skal leegges vaegt pa
samt gnsket og behovet for opfelgning og dokumentation fra foreningeme.

Administrationens forslag til kriterier vedlagges.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forleb

19-03-2024 Indstillingsudvalget
Anbefales.

Bilag

Kriterier for tildeling af §18-midler 2024



Punkt 17: Ad hoc ansegninger § 18

24-000763
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der er kommet 9 ad hoc ansegninger vedr. § 18 midler.

Indstillinger

Direktoren indstiller til beslutning vedr. de modtagne ansggninger.

Behandling

Indstillingsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

De modtagne ansegninger er oplistet i bilaget, herunder administrationens anbefalinger. Indstillingsudvalget gennemgér
ansggningerne og laver anbefalingen, som indskrives i bilaget der gér videre til godkendelse.

Okonomiske konsekvenser

Ingen - atholdes indenfor de afsatte midler.

Sagens forleb

19-03-2024 Indstillingsudvalget
Indstillingsudvalgets anbefaling er skrevet i bilaget.



Punkt 18: Lukket: Meddelelser lukket moede



Punkt 19: Lukket: Godkendelse af frivillige aftaler indenfor BNBO

24-002163



Punkt 20: Lukket: Beslutning vedr. kommunal tilbagekobsret

24-001457



Punkt 21: Lukket: Beslutning om salg af et areal ved Kastrupvej

24-004445



Punkt 22: Lukket: Beslutning om salg af et erhvervsareal ved Holbakvej 76

24-004407



Punkt 23: Underskriftsark

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmassig godkendelse af referatet for mededeltagerne.
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