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Punkt 1: Oplzag fra BLU

21-000613
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der onskes et opleg fra Bern, Lering og Uddannelse vedrerende omlaegningen af kompetencer og kapacitet, saledes at
det er mere direkte fagligt understettende for laerere, paedagoger og ledere pa dagtilbud- og folkeskoleomradet.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen dreftes.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

Fagcenterchef Sisi Eibye deltager i direktionsmedet, og indleder dreftelserne med et oplaeg.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 2: Lukket: No wrong door - prioritering af indsatser i 2022

21-019438K



Punkt 3: Lukket: Anvendelse af coronapas pa arbejdspladser i Kalundborg
Kommune

21-101717



Punkt 4: Okonomistaben gennemgair nyeste LIS-data

21-000585
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Efter aftale gennemgér @konomistaben (Nikolaj V. eller Michel B. eller Bjarne D.) data fra Direktionsportal, Chefernes
LIS-portal mv.
Gennemgangen gentages 1 udgangspunktet ultimo hver maned

Indstillinger

Okonomichefen indstiller at punktet droftes.
Behandling

Direktion

Okonomiske konsekvenser

Ingen



Punkt 5: Godkendelse af beredskabspolitik samt generel beredskabsplan
2022-2025

21-020080K
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Jf. Beredskabsloven skal kommunalbestyrelsen mindst en gang i hver valgperiode have forelagt en revision af
kommunens overordnede beredskabsplan til godkendelse. I Kalundborg Kommune sker det traditionelt i det sidste ar af
valgperioden. Med udgangspunkt i erfaringerne fra beredskabsplanens aktivering gennem Corona-epidemien fremlaegges
hermed en mere gennemgribende revision af beredskabsplanen. Beredskabsstyrelsens *’Vejledning om Helhedsorienteret
beredskabsplanlegning” danner baggrund for struktur og opbygning af beredskabsplanen, hvorfor der her fremlegges
dels en beredskabspolitik, som danner baggrund for verdier, principper og rammer omkring beredskabsplanlegningen,
dels en overordnet beredskabsplan som danner den operationelle ramme for indsatserne, til godkendelse.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at

1. politik for fortsat drift / beredskabspolitik godkendes
2. plan for fortsat drift / overordnet beredskabspolitik godkendes

Behandling
Direktion, @konomiudvalg, Kommunalbestyrelse
Sagsfremstilling

Den overordnede beredskabsplan skal jf. beredskabsloven labende holdes ved lige, sé den er i overensstemmelse med det
risikobillede, der kan tegnes for den kommunale organisation og de kommunale ydelser. Ved sterre og/eller principielle
@ndringer og mindst en gang i hver valgperiode skal kommunalbestyrelsen have forelagt en revideret beredskabsplan til
godkendelse. I Kalundborg Kommune sker dette traditionelt i valgperiodens sidste ar.

Almindeligvis aktiveres beredskabsplanen for en kortere periode i forbindelse med ekstraordinare hendelser som
ulykker, forsyningsnedbrud, forureningsulykker, it-nedbrud m.v. Men i den forlebne valgperiode har beredskabsplanen
veeret aktiveret gennem en leengere periode pga. Coronaepidemien.

Det har givet anledning til en sterre, mere gennemgribende revision af Kalundborg Kommunes overordnede
beredskabsplan. Dels for at indarbejde erfaringerne fra Corona-indsatsen, men ogsa for at indarbejde
Beredskabsstyrelsens vejledning om “Helhedsorienteret Beredskabsplanlagning” i forslaget.

Forslag til politik for fortsat drift / beredskabspolitik

Beredskabsstyrelsens anbefaler i vejledningen, at der udarbejdes en beredskabspolitik. Formélet med Kalundborg
Kommunes politikken for fortsat drift / beredskabspolitik er at fastsette veerdier, principper og rammer for at Kalundborg
Kommune i videst muligt omfang viderefore funktioner og leverancer for og til kommunens borgere og virksomheder
under ekstraordinere haendelser som f.eks. starre sygdomsudbrud og pandemier, ulykker, forureningsuheld,
forsyningsnedbrud, sterre vejrhandelser etc.

Forslaget til beredskabspolitik leegger folgende verdier til grund:

e Robusthed,
e Sikkerhed samt
o tryghed

Felgende principper lagges til grund:

sektoransvarsprincippet
lighedsprincippet
samarbejdsprincippet
handlingsprincippet samt
fleksibilitetsprincippet.



Herudover fastsatter politikken, at den lovpligtige overordnede beredskabsplan suppleres af delberedskabsplaner for
forvaltningsomrader og institutioner, baseret pa konkrete risikoanalyser, at direktionen godkender delberedskabsplaner
m.v.

Forslag til overordnet plan for fortsat drift / beredskabsplan

Forslaget til overordnet beredskabsplan udmenter politik for fortsat drift /beredskabspolitikken i en konkret plan.
Strukturen i planen folger anvisningerne i Beredskabsstyrelsens vejledning om helhedsorienteret beredskabsplanlaegning.
Der fastseettes 3 kriseniveauer:

e kriseniveau 1 — nar handelsen ikke eller kun kortvarigt pavirker opgavevaretagelse og serviceniveau pa omradet.
Kriseniveau 1-handelser er typisk afgrenset til én organisatorisk enhed eller evt. fa organisatoriske enheder
indenfor et mindre geografisk omrade.

Kriseledelsen varetages af en niveau-2-chef.

¢ Kriseniveau 2 - ndr heendelsen mere bredt pavirker den fortsatte drift af flere organisatoriske enheder indenfor et
fagomréde eller et storre geografisk omrade.
Kriseledelsen varetages af en direkter

¢ Kriseniveau 3 - nar hendelsen involverer flere fagomrader og organisatoriske enheder og nar heendelsen pavirker
kommunens fortsatte drift og kritiske funktioner.

Her varetages kriseledelsen pa 2 niveauer: den operative ledelse varetages af en direktor

Desuden nedsettes en krisestyringsstab bestdende af borgmesteren, direktionen, kommunikationschefen samt relevante
fagpersoner.

Pa alle kriseniveauer har kriselederen ansvaret for at der nedsettes en krisestab, hvor falgende roller bliver varetaget:

Kriselederen

Ansvarlig for situationsbillede, logfering og dokumentation
Personansvarlig

Ansvarlig for bygning/teknik/system/logistik

Ansvarlig for kommunikation

e o o o o

De enkelte roller er beskrevet i beredskabsplanen.

Endvidere beskriver planerne rammerne omkring udarbejdelse af delberedskabsplaner og risikovurderinger,
gennemforelse af gvelser m.v.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser af godkendelse af beredskabspolitikken eller den overordnede beredskabsplan.

Bilag
Beredskabspolitik.docx

Overordnet Beredskabsplan.docm



Punkt 6: Orientering om udviklingen pa arbejdsmarkedet september 2021

21-001043
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Jobcentret fremlaegger manedligt rapportering om udviklingen pé arbejdsmarkedet baseret pa de senest tilgeengelige data
fra Jobindsats.dk. Rapportering med tal for september 2021 fremleegges her til orientering.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Jobcentret fremlaegger tal for udviklingen i ledigheden, status pa antal borgere fordelt pa ydelsesgrupper pr. september
2021 samt udviklingen i ydelsesgrupperne sammenholdt med udviklingen i Region Sjelland og landet som helhed.
Derudover fremlaegges serskilt tal for udviklingen i antal unge 16-29 ar opgjort pé ydelsesgrupper sammenholdt med
udviklingen i Region Sjelland og landet som helhed.

Data for udviklingen i ydelsesgrupperne september 2021 er vedlagt som bilag 1 og data for udviklingen i unge opgjort pa
ydelsesgrupper september 2021 er vedlagt som bilag 2.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag
Bilag 1 _Udvikling ydelsesgrupper september 2021

Bilag 2 Unge ydelsesgrupper september 2021



Punkt 7: Budgetopfelgning pr. 31. oktober 2021 - Okonomiudvalgets eget
omrade

21-000436
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Okonomistaben fremlegger budgetopfalgning pr. 31. oktober 2021.

Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet mindreforbrug pa 216,0 mio. kr. ekskl.

virkningerne af traek pad demografipuljerne (pr. 30. september 214,6 mio. kr.)

Tilleegsbevillinger besluttet pA Kommunalbestyrelsens made den 24. november 2021 indgér ikke i denne
budgetopfolgning.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der

forventes merforbrug, bliver der lagt en handleplan i dialog med direkteren og @konomistaben.

Nogle partnerskabsholdere vurderes at have eget risiko for at fa merforbrug, eller for at deres

budgetopfelgning bliver for uprecis, hvorfor de folges taet og har hej prioritet i forhold til

konsulentstette og controlling.

Pa grund af situationen med Corona/Covid-19 er der pa en reekke punkter veesentligt oget

usikkerhed i forhold til udgiftsniveauet.

Jobcentret, administration:

Der forventes et merforbrug pé 1,1 mio.kr. (uendret i forhold til sidste budgetopfaelgning). Merforbruget skyldes flere
udgifter til legeerklaeringer end budgetteret blandt andet som folge af en stigning i antallet af sygedagpengesager og sager
til behandling i rehabiliteringsteamet.

Jobcentret/Borgerservice excl. administration:

Der forventes et mindreforbrug pa 18,6 mio. kr. (pr. 30. september 15,8 mio. kr.). Mindreforbruget skyldes serligt at
forsergelsesudgifterne til kontanthjelp, uddannelseshjelp og A-dagpenge, fordi udgifterne, pé trods af Covid-19,
forventes at ligge lavere end hidtil forventet. Desuden forventes udgifterne til seniorpension at ligge lavere end
budgetteret. Forventningerne til forbruget er fortsat behaftet med usikkerhed, hvor eventuelle efterregistreringer fra A-
kasserne ved udgiften til forsikrede ledige og fejlkilder i fagsystemer kan pévirke grundlaget for disponeringerne.
Borgerservice, administration:

Der forventes et merforbrug pa 1,0 mio. kr. (pr. 30. september 0,4 mio. kr.).

Merforbruget vedrerer afregning til Udbetaling Danmark for administrationsudgifter til

seniorpensionsenheden, som Udbetaling Danmark har fiet ansvaret for med virkning fra 2021. Forskellen i forhold til
sidste maned skyldes, at Borgerservice har mistet en indtaegt fra levering af cpr-data. P4 den baggrund er der indkaldt til
handleplansmgade.

Born og Familie, Demografipulje:

Der er pa @konomiudvalgets omrade afsat 5,0 mio. kr. for 2021 i en demografipulje til

imedegaelse af den demografiske udvikling pé bern- og familieomrédet. Puljen disponeres efter

beslutning i @konomiudvalget. Der forventes ikke et traek pa puljen i 2021.

Plan, Byg og Miljo:

P& Okonomiudvalgets omrade forventes et merforbrug pé 1,3 mio. kr. (sidste méned 1,6 mio. kr. Merforbruget skyldes
ekstra udgifter til sagsbehandlere og konsulenter som folge af ggede anlagsaktivitet og udgifter til nye [T-systemer til
byggesags- og miljgsagsbehandling. Forskellen i forhold til sidste méned skyldes resultaterne af en teet opfelgning med
fokus pa tidsregistrering af byggesager og taet opfolgning pa tidsforbruget pa anlaegsprojekter.

Sundhed og Myndighed, Demografipulje:

Der er pd Qkonomiudvalgets omrade afsat 15,0 mio. kr. for 2021 i en demografipulje som

sikkerhed for det politisk fastsatte serviceniveau pa hjemmehjalpsomréadet. Et eventuelt



underskud pa keb af hjemmehjalp og mellemkommunal refusion i Sundhed og Myndighed (pa

Zldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje.

Der forventes et merforbrug pa omradet vedrerende keob af hjemmehjelp og mellemkommunal

refusion pa 13,1 mio. kr. 1 2021. I forhold til det afsatte belab forventes der saledes et

mindreforbrug pa 1,9 mio. kr.

Voksen- handicapomrddet, demografipulje:

Der er pa @Okonomiudvalgets omrade afsat 9,0 mio. kr. for 2021 i en demografipulje til

imedegaelse af den demografiske udvikling pa voksen- handicapomradet. Puljen disponeres

efter beslutning i @konomiudvalget. Der forventes aktuelt et merforbrug pa 17,8 mio. kr., som

er disponeret pa Socialudvalgets omrade.

Okonomi, Feellesudgifter:

Der forventes et mindreforbrug pa 165,8 mio. kr. (uendret i forhold til sidste budgetopfolgning).
Mindreforbruget skyldes, at den afsatte pulje pd 20,0 mio. kr. til imedegéelse af sanktioner ikke forudsattes anvendt, og
@ndrede konteringsregler betyder, at udgiften til indbetalinger til

lenmodtagernes feriemidler pa 134,9 mio. kr. ikke udgiftsferes pé driften men under

finansiering.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2021 er der sat en ramme for

kommunernes samlede udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder

sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne budget til service.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter pa @konomiudvalgets omrade forventes

et mindreforbrug pé 42,2 mio. kr. (pr. 30. september 43,8 mio. kr.). Mindreforbruget bestér

hovedsageligt af 20,0 mio. kr. fra puljen til imedegéelse af sanktioner og 29,0 mio. kr. fra

demografipuljerne, der kan dekke merforbrug pa fagudvalgenes omréader.

Udvalgets anleg

P4 Okonomiudvalgets anleegsomrade viser budgetopfelgningen, at der ud fra en overordnet

ledelsesvurdering, forventes et mindreforbrug ultimo 2021 pa 62,3 mio. kr. (pr. 30. september 65,1 mio. kr.). Der
forventes overfert 47,8 mio. kr. til udferelse i 2022 (pr. 30. september 49,7 mio. kr.), og der forventes et mindreforbrug pa
14,5 mio. kr. (pr. 30. september 15,5 mio. kr.).

Mindreforbruget 1 2021 pé 62,3 mio. kr. er specificeret pa de enkelte anlaegsprojekter i vedlagte bilag.

Okonomiske konsekvenser

P4 driftssiden viser dispositionsregnskaberne et samlet forventet mindreforbrug pa
Okonomiudvalgets omrade pa 216,0 mio. kr. ekskl. virkningerne af treek pd demografipuljerne
(pr. 30. september 214,6 mio. kr.).

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter pd @konomiudvalgets omréde forventes
et mindreforbrug pa 42,2 mio. kr. (pr. 30. september 43,8 mio. kr.)

Pa anlegsomradet viser budgetopfalgningen, at der ud fra en overordnet ledelsesvurdering
forventes et mindreforbrug ultimo 2021 pa 62,3 mio. kr. (pr. 30. september 65,1 mio. kr.). P&
udvalgets omrade forventes overfert og forbrugt 47,8 mio. kr. 1 2022.

Bilag

Manedsrapport pr. 31. oktober 2021 - @konomiudvalgets eget omrade



Punkt 8: Lukket: Hensigtserklaeringer, sammendrag og opfelgning - budget
2022

21-000449



Punkt 9: Beslutning af maltal for ansatte med ikke-vestlig baggrund

11-094626K
Beslutning

Anbefales sagen kerer videre til @konomiudvalget den 8. december, Hovedudvalget den 14. december og
Kommunalbestyrelsen den 15. december med eventuel administrativ bemerkning fra Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Jf. trepartsaftalen fra juni 2007 mellem regeringen, de offentlige arbejdsgivere samt LO og AC skal alle kommuner
opstille maéltal for hvor stor en andel af de kommunale medarbejdere, der skal vere indvandrere eller efterkommere med
ikke-vestlig baggrund (herefter indvandrere/efterkommere). Det er op til den enkelte kommune at beslutte egne maltal.
Der skal fastsattes ét maltal for kommunen som helhed samt ét maltal for hvert af kommunens fem fagomrader
(administrativt omrdde, bern- og ungeomradet, teknisk omréde samt service, undervisningsomradet og @ldre, sundhed og
handicap). Senest besluttede Kommunalbestyrelsen et maltal pa 4,52% for kommunen som helhed d. 18. december 2019
for perioden 2019/2020.

Formaélet med maltallene er, at indvandrere/efterkommeres andel af den enkelte kommunes ansatte 1 videst muligt omfang
kommer til af afspejle det omkringliggende samfund.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at

1. Opfyldelsen af maltal for 2019/2020 tages til efterretning

2. Det samlede maltal for 2021/2022 for andelen af indvandrere/efterkommere ansat i Kalundborg Kommune
fastsaettes til 4,55%, hvilket svarer til 2020-niveauet.

3. Maltallene for 2021/2022 inden for de fem fagomrader fastsettes ud fra andelen af indvandrere / efterkommere pa
de fem fagomrader ud fra 2020-niveauet

Administrativt omrade: 4,25%
Barne- og ungeomradet: 2,44%
Teknisk omrade samt service: 4,69%

Undervisningsomrédet: 2,57%
Zldre, sundhed og handicap: 7,77%

Behandling
Direktion, Hovedudvalg, @konomiudvalg, Kommunalbestyrelse
Sagsfremstilling

Til brug for fastsattelsen af maltal og vurderingen heraf udarbejder KL data, herunder data specifikt for Kalundborg
kommune som helhed og de fem ovennavnte fagomrader. Et uddrag heraf findes i vedlagte notat.

Fastscettelse af maltal

Hidtidig praksis for fastsettelse af maltal er sket ud fra den senest opgjorte andel af indvandrere/ efterkommere ansat i
Kalundborg Kommune samt pé de fem fagomréader. De indstillede maltal for 2021/2022 ovenfor, er en videreforelse af
denne praksis og tager séledes afset i det aktuelle niveau for 2020.

Opfyldelse af maltal for 2019/2020

Tal for Kalundborg Kommune fremgar af vedlagte notat. Tallene viser, at Kalundborg Kommune opfylder det fastsatte
maéltal pa 4,52% for 2019/2020 og har pr. 2020 4,55% medarbejdere, der er indvandrere/efterkommere (samlet méltal
fastsat herefter). Til sammenligning udger andelen af indvandrere/efterkommere i arbejdsstyrken i Kalundborg Kommune
4,59% 12019 (data for 2020 ikke til rddighed).

Pé de fem fagomrader opfyldes de fastsatte méltal ikke pa det tekniske omrade og service i hverken 2019 og 2020, mens
maltallene ikke opfyldes pa det administrative omrade og bern- og ungeomradet i 2020. Dette er uddybet i notatet.

I notatet er relevante udviklinger siden 2011 i forhold til andelen af indvandrere/efterkommer desuden illustreret. Heraf
kan bl.a. ses, at andelen af indvandrere/efterkommere ansat i Kalundborg Kommune i overordnede traek svarer til andel af
indvandrere /efterkommere i arbejdsstyrken i Kalundborg Kommune. Det kan séledes betragtes, at andelen af
indvandrere/efterkommere ansat i kommunen afspejler det omkringliggende samfund forstaet som Kalundborg Kommune
som helhed.

Okonomiske konsekvenser



Ingen.

Bilag

Notat - Méltal for ansatte med ikke-vestlig baggrund



Punkt 10: Lukket: Opfolgning konstitueringsaftalen

21-101758



Punkt 11: Lukket: Orientering om sager pa vej



Punkt 12: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 13: Eventuelt

Beslutning
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