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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning
Ingen bemerkninger.

Sagsfremstilling

Deltagelse under punkt 2:
Specialkonsulent Christina Ersbell Ros, Sundhedsstyrelsen
Chefkonsulent Rasmus Baagland, Sundhedsstyrelsen

Chef for forebyggelse og genoptraening, Merete Merch



Punkt 2: Orientering om organisatorisk sundhedskompetence

23-006797
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der er ulighed i sével borgeres adgang til som udbytte af sundhedsvasenet. For at skabe et sundhedsvaesen for alle er det
afgerende at styrke den organisatoriske sundhedskompetence.

P& meadet orienterer specialkonsulent Christina Ersbell Ross og chefkonsulent Rasmus Baagland fra Sundhedsstyrelsen
om, hvad organisatorisk sundhedskompetence er, og hvordan det er muligt at styrke den organisatoriske
sundhedskompetence.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Social ulighed i sundhed er en af de helt store udfordringer i befolkningens sundhed, ligesom det har stor betydning for
efterspergslen af ydelser i sundhedsvasenet. Sundhedskompetence kan vere med til at udligne den sociale ulighed i
sundhedsadfzerd, som ses ved forskellige uddannelsesniveauer.

Sundhedskompetence er en samlet betegnelse for borgeres muligheder for at tilgd, forsta og handle pé information om
sundhed. Sundhedskompetence inkluderer ogsé evnen til at kunne forholde sig kritisk i medet med
sundhedsprofessionelle og evnen til at opsege og navigere i sundhedsvasenet.

I Kalundborg Kommune viser Sundhedsprofil 2021 at 21,5 % af borgerne har utilstreekkelig sundhedskompetence, hvad
angar viden til at handtere eget helbred. Samtidig har 34,8 % utilstrackkelig digital sundhedskompetence i forhold til brug
af teknologi til at handtere information om eget helbred.

Organisatorisk sundhedskompetence handler om at imedekomme borgeres forskellige sundhedskompetence ved at styrke
sundhedsvaesenets fleksibilitet og nedbringe dets krav og kompleksitet. For at skabe et sundhedsvasen for alle er det
afgerende at styrke den organisatoriske sundhedskompetence.

Organisatorisk sundhedskompetence opnés ved at tilretteleegge et sundhedsvasen, hvor mangel pa sundhedskompetence
ikke bliver en hindring for at opné sundhed og velvare. Organisatorisk sundhedskompetence udeves, nar organisationer
imedekommer borgernes forskellige sundhedskompetence.

I vedlagte bilag er en pixi udgave af rapporten ”Sundhedskompetence i det danske sundhedsvasen — en vej til mere
lighed”. Her er anvisninger pa 8 veje til at styrke den organisatoriske sundhedskompetence.

Link til Sundhedsstyrelsens hjemmeside: Sundhedskompetence - Sundhedsstyrelsen. Her kan den fulde rapport
”Sundhedskompetence i det danske sundhedsveasen — en vej til mere lighed” tilgas. Her findes ogsa en kort film med
eksempler pa at arbejde med lighed i sundhedstilbud.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.


https://sst.dk/da/viden/sundhedsvaesen/ulighed-i-sundhed/sundhedskompetence

Bilag

Sundhedskompetence i det danske sundhedsvasen. En vej til mere lighed.



Punkt 3: Beslutning af Senior- og Vardighedspolitikken

22-003405
Beslutning
Anbefales med de anforte @ndringer.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Senior- og Verdighedspolitikken har vaeret i herring i Seniorrddet og Handicapradet og skal nu endelig godkendes. Pa
udvalgsmedet d. 4. april 2022 godkendte Z£ldre- og Sundhedsudvalget tids- og procesplanen for arbejdet med Senior- og
Veardighedspolitikken. Arbejdsgruppen, som bestér af relevante samarbejdsparter, har atholdt to meder, hvor indhold og
form indenfor bekendtgerelsens rammer blev besluttet. Efterfolgende har gruppen givet sparring lebende i processen.

Indstillinger

Chefen for sundhed og myndighed indstiller, at politikken godkendes.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget, Seniorrddet, Handicapradet, £Aldre- og Sundhedsudvalget., @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Politikken er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelsen for vaerdighedspolitikker i &ldreplejen, og indeholder
folgende overordnede temaer:

Livskvalitet

Selvbestemmelse

Kwvalitet, tveerfaglighed og sammenhang i plejen
Mad og ernzring

En veerdig ded

Parerende

Bekampelse af ensomhed.

Arbejdsgruppens overordnede ensker er forsegt imedekommet, enskerne var:

¢ Politikken skal vaere nem at leese og ikke for lang
¢ Bade medarbejdere og seniorer skal kunne genkende selv i politikken
¢ Politikken skal efterfolgende kunne bruges som et arbejdsredskab

Det blev besluttet, at politikken skal have en kort indledning, vision og kort beskrivelse under hvert tema med et
efterfolgende fokus pa, hvordan Kalundborg Kommune arbejder med temaet, og hvad vi ensker at arbejde videre med i

fremtiden.

Politikken flugter med gvrige strategier pa omradet, og taler desuden ind i udvalgets pejlemarker samt kommunens
nyeste udviklingsstrategi.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Sagens forleb

17-04-2023 Aldre- og_ Sundhedsudvalget
Vedtaget at sende forslaget til hering i Seniorrddet og Handicapradet.




09-05-2023 Handicapradet
Rédet draftede beslutningen og ensker at der skal vare en sarlig opmarksomhed pé udsatte grupper.
15-05-2023 Seniorradet

Seniorridet kan ikke sta inde for den udarbejdede politik. Radet havde udpeget en reprasentant som skulle veere med til at
udarbejde politikken. Indflydelsen i udarbejdelsen har dog varet yderst begranset.

Det er Seniorradets indtryk, at det fortrinsvis er administrationens synspunkter, som har preeget forslaget og repraesenterer
"vi" 1 politikken. Forslaget anses mere som administrationens strategi fremfor politikernes politik.

Derudover savnes det punkt om fremtidens boliger for &ldre, der indgik i den tidligere veerdighedspolitik. Dette er dybt
bekymrende.

Bilag

Rettelser fra Seniorrddet om seniorvaerdighedspolitik



Punkt 4: Beslutning om eget SOSU-elev optag

23-006319
Beslutning

Indstillingen godkendt.

Det anbefales at sagen videresendes til budgetforhandlingerne 2024 via @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pé nuveerende tidspunkt er der gget sogning pd SOSU-uddannelserne i Kalundborg Kommune. Der kan allerede pa
nuverende tidspunkt ansettes veesentligt flere elever pa SSH-uddannelsen end den fastlagte dimensionering. Der er pa
nuverende tidspunkt ansat 16 elever udover dimensioneringen i 2023.

I denne sag seges om finansiering af lenudgiften som konsekvens af ansettelsen ud over dimensioneringen.

Indstillinger
Direktoren indstiller at det godkendes,
1. at antallet af SSH-elever i 2023 gges fra dimensioneringen pa 29 til 45,

2. at merudgiften i 2023 afholdes inden for overforselsadgangen til budget 2024 for Sundhed og Myndighed
3. at merudgiften ved den egede dimensionering i 2023 udlignes i 2024 ved et lavere optag i 2024/25.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Den ogede sogning til Kalundborg Kommune skyldes en eget tilgang af ansegere fra Kalundborg Kommune samtidig
med, at nabokommunerne har lukket for optag ud over deres dimensionering pa grund af skonomiske udfordringer. Der er
allerede 1 2023 ansat 16 elever ud over dimensioneringen.

Sterre optag pa uddannelserne vil betyde behov for en ekstrabevilling til omradet.

Dimensioneringen er fastlagt i den 5-&rige laerepladsaftale for 2022-2026 mellem Regeringen, KL, Danske Regioner og
FOA.

12022 var dimensioneringen for Kalundborg Kommune:

e SSH-elever; 29 og der blev ansat 30
e SSA-elever; 58 og der blev ansat 57

Det vurderes, at der i 2023 er et potentiale for at kunne ansatte vaesentligt flere SOSU-elever:

¢ SSH-elever; dimensionering 29, hvor vi forventer at kunne ansatte ca. 75
¢ SSA-elever; dimensionering 58, hvor vi forventer at kunne ansatte ca. 59

P& nuvarende tidspunkt anslar lederne af hjemmeplejen og plejehjemmene, at der er ansat 45 ufaglerte i SSH-stillinger
og 45 SSH-ansatte i SSA-stillinger. Der er derfor stort behov for at uddanne flere SSH'er.

Der er kapacitet pa @ldreomradet til at udvide antallet af praktikpladser ved oget ansattelse af elever.

Okonomiske konsekvenser



Budgettet pa elevomradet er tilpasset til dimensioneringen i leerepladsaftalen. Driftsbudgettet pa udvalgets omrade giver
ikke mulighed for at rumme udgiften til yderligere optag af SSH-elever.

Pt. er der ansat 16 SSH-elever mere end dimensioneringen pd 29 personer. Lenudgiften til disse 16 elever estimeres i
2023 til ca. 600.000 kr. og i 2024 til ca. 1.700.000 kr.

Hvis der ansattes yderligere 30 SSH-elever, dvs. 46 elever mere end dimensioneringen, estimeres udgiften til disse 30
elever i 2023 til ca. 1.400.000 kr. og i 2024 til ca. 3.800.000 kr.

Udgiften athanger af, hvilke elevgrupper der soger ansattelse, da lennen til elever, voksenelever og voksenelever med
serlig refusion varierer med 50.000-100.000 kr. for et helt forlgb. Estimatet bygger pa en fordeling, der svarer til de
elever, der er ansat pa nuverende tidspunkt.

Ud over lenudgiften eges udgiften til ansvars- og arbejdsskadeforsikring samt puljer vedr. barsel, langtidssygdom og
flexjob. Forsikring og puljer opkraves forskudt pa baggrund af lenforbruget aret forud. I 2023 er der derfor ingen
ekstraudgift til puljer m.m. I 2024 estimeres udgiften til at udgere 350.000 kr., der er medregnet ovenfor. Udgiften i 2025
er ikke medregnet ovenfor.



Punkt 5: Ansegning om midler til projektet Foreninger for Alle

22-008459

Beslutning

Indstillingens punkt 2 anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Handicapréadet har i 2022, arbejdet med at temasatte forenings- og idretslivet som handicappet. Arbejdet hermed er
blevet forankret i projektet Foreninger for Alle, som har medt opbakning ved de dialogmeder, Handicapradet har haft med
forskellige fagudvalg. I den forbindelse seger Handicapradet om midler til at understette projektet. Udvalgene med
udviklingspuljer ansegges om midler fra disse til opstart, derudover ansgges om, at der fra 2024 afsettes faste driftsmidler
til at understette indsatsen.

Indstillinger
Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at:

1. hvert fagudvalg med udviklingspuljer bevilliger hver 20.000 kr. til projektet i indevaerende ar fra deres respektive
udviklingspuljer.

2. udvalgene fremsender sagen til budget 2024 med henblik pé at der afsaettes 50.000 kr. om aret til drift af initiativet.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Bern- og Familieudvalget, Unge- og Beskeftigelsesudvalget,
Socialudvalget, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Handicapradet har i 2022, arbejdet med at temasaette forenings- og idratslivet som handicappet. Dette er, pa baggrund af
onske fra Socialudvalget, mundet ud i projektet Foreninger for Alle. I den forbindelse blev Kommunens foreninger i
foréret indkaldt til dialogmede den 6. juni 2023 med deltagelse fra Handicapradet og Folkeoplysningsudvalget.

Dialogmedet blev faciliteret og ledet af Ledelsesassistent i Voksenspecialenheden og Projektleder for Beveeg dig for livet
i Kultur og Fritid. Til dialogmedet deltog repraesentanter fra 11 foreninger og flere havde vist interesse for projektet. For
at sikre fremdrift og baeredygtighed i projektet Foreninger for Alle, som har til hensigt at inddrage bern og voksne med
fysiske- og/eller psykiske funktionsnedsattelser i foreningslivet, understettes foreningerne med bl.a.

o facilitering af netveerk til sparring, erfaringsudveksling og samarbejde

¢ opkvalificerende kursus for treenere og ledere om idraet for udevere med funktionsnedsettelse, sparring og
opbakning til arbejdet med mélgruppen

* brobygning til specialskoler, veresteder, bosteder mv.

Projektgruppen bestér af Ledelsesassistent i Voksenspecialenheden og Projektleder i Kultur og Fritid. Derudover bidrager
Afdelingsleder i Barn og Familie, i det omfang der er behov.

Som supplement til Kalundborg Kommunes visionsaftale for Bevaeg dig for livet og som led i at sikre sparring og
fremdrift i projektet er der indgaet aftale med Bevag dig for livet - Parasport og Idraet for sindet om en handlingsplan, der

understotter projekt Foreninger for Alle. Med aftalen folger 25.000,- i startstotte, som kan anvendes til indsatser beskrevet
i handlingsplanen. Handlingsplanen er vedheftet som bilag

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser athenger af de enkelte fagudvalgs beslutninger.



Bilag

Kalundborg Kommune handlingsplan 2023-24



Punkt 6: Budgetopfelgning pr. 31. maj 2023, Aldre- og Sundhedsudvalget

23-001653
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Okonomistaben fremlegger budgetopfalgning pr. 31. maj 2023. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
merforbrug pa -20,6 mio. kr. (ved seneste opfelgning et forventet merforbrug pa -23,4 mio. kr.) i forhold til korrigeret
budget og inden anvendelse af demografipuljen.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber.

Séafremt en partnerskabsholder forventer merforbrug, vil der blive udarbejdet en handleplan i dialog med direkteren og
Okonomistaben.

Sundhed og Myndighed
Der forventes et merforbrug pa omradet pa -10,4 mio. kr. (uendret siden seneste opfelgning) Merforbruget bestér af:

¢ Hjemmepleje og betalinger for borgere der far hjemmehjlp eller er pa plejehjem i andre kommuner forventes et
merforbrug pa -9,4 mio. kr.

o Kommunal fuldfinansiering forventes et merforbrug pa -0,8 mio. kr.

o Qvrig drift hos Sundhed og Myndighed forventes et merforbrug pa -1,3 mio. kr.

¢ Puljemidler mindreforbrug pé 1,1 mio. kr.

Sundhed og Myndighed, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omrade afsat 10,0 mio. kr. for 2023 i en demografipulje som sikkerhed for det politisk
fastsatte serviceniveau pd hjemmehjelpsomradet. Et eventuelt merforbrug pé keb af hjemmehjlp og mellemkommunal
refusion i Sundhed og Myndighed (pa ZAldre- og Sundhedsudvalgets omride) finansieres af denne pulje. Der forventes et
merforbrug pa -9,4 mio. kr. (ved seneste opfolgning et forventet merforbrug pa -9,3 mio. kr.) I forhold til det afsatte belob
forventes séledes et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.

Forebyggelse og Genoptrening
Der forventes et merforbrug pa omradet pa -2,6 mio. kr. (ved seneste opfelgning et forventet merforbrug pé -4,3 mio. kr.)
Merforbruget skyldes:

gede udgifter til neurorehabilitering, og genoptraningsplaner.

Stigende forbrugsudgifter pd Sundheds og akuthuset.

Ekstraordinare udgifter i forbindelse med flytning fra Rermosecentret til Treenings- og Rehabiliteringscenter Hong.
Dget aktivitet har fort til stigende lenudgifter.

e o o o

Forskellen fra seneste opfalgning skyldes hovedsageligt, at der er tilfort budgetmidler til forebyggende patientforleb 0,6
mio. kr. samt DUT-midler fra 2022 vedrerende kvalitetspakker til akutfunktioner 0,9 mio. kr. Der varet atholdt
opfelgende handleplansmade pa omradet, og der er igangsat en flerarig proces for at fa skabt balance i gkonomien.



Hjemmepleje, Sygepleje og Dagnrehabilitering

Der forventes et merforbrug pa omradet pa - 6,3 mio. kr. (ved seneste opfelgning et forventet merforbrug pé -7,6 mio. kr.)
Merforbruget skyldes, at det ikke har veret muligt at tilpasse udgiftsniveau i hjemmeplejen i samme takt, som den
faldende aktivitet, samt overfersel af underskud fra 2022. Merforbruget folges tet, og der aftholdes ménedlige
opfolgningsmeder. Forskellen fra seneste opfelgning skyldes hovedsageligt, at der er tilfert DUT-midler fra 2022
vedrerende kvalitetspakker til akutfunktioner 1,2 mio. kr.

Aktivitet og Plejehjem
Der forventes et merforbrug pa omradet pé -2,1 mio. kr. (ved seneste opfelgning et forventet merforbrug pé -1,6 mio. kr.)
Merforbruget skyldes:

¢ Ekstraordinere udgifter til vikarer og fratredelser.
¢ Mistede indteegter som folge af afskrivning af beboerindbetalinger til mad og servicepakker.

Forskellen fra seneste opfelgning skyldes yderligere afskrivninger pa beboerbetalinger, egede vikarudgifter samt
udbetaling af ekstraordinere feriepenge og fratreedelsesgodtgarelse til fratradte medarbejdere. Der er indkaldt til
handleplansmade.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2023 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Méltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

Der forventes et merforbrug pa serviceudgifter pa -22,7 mio. kr. (ved seneste opfolgning et forventet merforbrug pa -25,6
mio. kr.) Nar merforbruget pa serviceudgifter ikke svarer til det forventede merforbrug pa -20,6 mio. kr. skyldes det, at
dette merforbrug tager hegjde for de tillegsbevillinger, der er givet i lobet af aret pa 5,1 mio. kr., samt at der er en rakke
omrader, som ikke indgar i servicerammen, blandt andet refusionsindtaegter pa serligt dyre enkeltsager pa -0,3 mio. kr. og
kommunal fuldfinansiering pé -2,7 mio. kr.

Udvalgets anlceg
P& anlaeg forventes budgetoverholdelse (uandret i forhold til seneste opfelgning).

Okonomiske konsekvenser

Drift 2023: -20,6 mio. kr. i forventet merforbrug.
Serviceramme 2023:  -22,7 mio. kr. i forventet merforbrug.
Anleaeg 2023: 0,0 mio. kr.

Bilag

Manedsrapport pr. 31. maj 2023, £Eldre og Sundhedsudvalget



Punkt 7: Orientering om Rekruttering og fastholdelse - Aldre- og
Sundhedsomradet

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Genoptagelse af sag vedr. rekrutterings- og fastholdelsesinitiativer pa Aldre- og Sundhedsomradet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Der folges op pa igangsatte initiativer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 8: Orientering om Sundhedsklynge-samarbejdet

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Orientering om kommende dagsorden for mede i Politisk Forum, Sundhedsklyngen omkring Holbak Sygehus.

I sundhedsklyngen omkring Holbaek Sygehus blev det andet mede i Politisk Forum atholdt den 18. april 2023. Der var pa
medet en del interesse i at sikre fremdrift i de godkendte indsatser og deres opstart i sundhedsklyngen, og der er pé denne
baggrund indkaldt til et ekstraordineert mede i Politisk Forum den 13. september.

Planleegningen af dagsorden er i gang, og i den forbindelse fremlaegges den forventede dagsorden for Udvalget til
orientering.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Politisk Forum godkendte under punkt to pd dagsordenen for madet den 18. april 2023 de indsatser, som blev aftalt pd
medet 1 Fagligt Strategisk Forum den 29. marts 2023. Derudover blev det besluttet at atholde et ekstraordinert virtuelt
mede i Politisk Forum efter sommerferien (efterfolgende fastsat til den 13. september) med det formal at felge op pa
arbejdet med de aftalte indsatser.

Der er pa baggrund af godkendelsen i Politisk Forum afholdt kick off mede, hvor arbejdet med de besluttede indsatser
blev igangsat. P4 madet deltog formandskabet for Fagligt Strategisk Forum, de aftalte tovholdere, sundhedscheferne fra
kommunerne samt klyngesekretariatet. En arbejdsgruppe for hver indsats har séledes efterfolgende arbejdet pa en
handleplan, som fremlaegges for Politisk Forum pa det ekstraordinere mede.

Forelabige forventede dagsorden til madet i Politisk Forum den 13. september 2023:

» Handleplanerne for indsatserne.

* Den fremadrettede egkonomi for sundhedsklyngen.

* Orientering om politisk topmede i efteraret.

* Droftelse af snitfladen mellem sundhedsklyngen og de kommunale og regionale budgetforhandlinger.

Der er tale om et tidligt udkast til dagsorden. Det kan siledes ikke afvises, at der kan komme andre punkter pa f.eks.
gennem KKR eller fra Regionen Sjelland. For at sikre, at udvalget har mulighed for at drefte den forventede dagsorden,

er det ngdvendigt med en dreftelse i august méned for den endelige dagsorden ligger klar til Politisk Forum.

Kalundborg Kommune har endvidere bedt om, at vores henvendelse til regionsradsformanden kommer pa dagsordenen.
Henvendelsen vedlaegges som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Bilag

Bilag 1 - Handleplan for Videreudvikling og robust implementering af IPS (Psykiatrien)
Bilag 2 - Handleplan Samarbejde om henvisninger til Berne- og Ungepsykiatrien

Bilag 3 - Handleplan tids- og procesplan for tversektorielle videomeder

Bilag 4 - Handleplan for indsatsen Bedre udskrivelser og forebyggelse af akutte kontakter
Bilag 5 - Handleplan for indsats vedr. 72 timers behandlingsansvar (002)

Brev om opsigelse af aftale om mobil blodprevetagning med Region Sjalland



Punkt 9: Meddelelser

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling



Punkt 10: Underskriftsark

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmassig godkendelse af referatet for madedeltagerne.
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