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Punkt 1: Dreftelse af emner med borgmesteren

21-102762
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der atholdes méanedligt dreftelse med borgmesteren om aktuelle emner. Folgende emner enskes droftet med
borgmesteren:

¢ Planlaegning af Planseminar
¢ Planer vedr. ejendomme

Indstillinger

Sekretariatschefen indstiller, at emnet droftes.

Behandling

Direktionen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 2: Lukket: Status pa arbejdet med "Fleksibel arbejdstid"

23-007062



Punkt 3: Gald og likviditet 2023/2024

23-001928
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Orientering om Kommunens langfristede gaeld, investeringer og likviditet. Kommunen har i lobet af 2023 afviklet en stor
geldspost. Nar der ikke leengere skal betales afdrag og renter pé dette 1an, pavirker det likviditeten positivt.

Langere tids afmatning pa de finansielle markeder har rettet sig lidt, og i 2023 kom et positivt afkast pa investeringerne.
Likviditeten er igennem det sidste ar reduceret, bl.a. fordi der i forbindelse med regnskab for 2022 blev taget 87,6 mio. kr.

fra kassebeholdningen til at finansiere ggede udgifter til drift og anleeg. Maltallet for den gennemsnitlige likviditet er 100-
150 mio. kr. og 31. december 2023 var den gennemsnitlige likviditet 139,2 mio. kr.

Indstilling

Direkteren indstiller, at sagen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Langfristet geeld

Kalundborg Kommune har i lgbet af 2023 afviklet langfristet geeld. Ved udgangen af 2023 har Kalundborg Kommune 4
lan hos Kommune Kredit pa i alt 142,3 mio. kr. Det er primeert [&n med variabel rente.

I labet af 2024 vil det sidste fastforrentede 14n blive afviklet og et af lanene med variabel rente vil ogsé blive afviklet.
Hvis der ikke optages nye lan hos Kommune Kredit i lobet af 2024, vil der ved udgangen af 2024 kun vare to 1an tilbage.

Fastforrentede lan rente (udlgber |Restgeeld 31.12.2023

Kommune Kredit 2,15%] 30-12-2024 2.043.901

Lan med variabel rente

Kommune Kredit 3,85%| 30-07-2038 131.757.954

Kommune Kredit 3,85%) 23-09-2024 6.311.225

Kommune Kredit 3,85%| 15-04-2041 2.230.225
142.343.305

Herunder er vist ydelsesprofilen, hvor man kan se hvilken udgift kommunen har érligt til renter, bidrag og afdrag. Her ses
ogsé at den samlede ydelse pd kommunens 1&n er hgjere i 2024 end i 2025, fordi to af lanene bliver betalt ud i labet af
2024,
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Derudover har Kommunen [&n for 60,2 mio. kr. med stette fra landsbyggefonden og med sikkerhed i kommunens
&ldreboliger. Engagementsoversigt og rapport fra Kommune Kredit er vedlagt i bilag.

Investeringer
Pé aktivsiden har Kalundborg Kommune investeret i obligationer, der 10. januar 2024 havde en vaerdi pa 130,5 mio. kr.

Der er primeert investeret i stats obligationer, og under 10% er i Emerging markets- obligationer, se bilag med na&rmere
definition af hvad emerging markets-obligationer er. Investeringsstrategien er lavet ud fra et princip om en lav
risikovillighed. Hvis kommunens likviditet kommer under pres kan obligationerne realiseres med meget kort varsel.

12023 var der et afkast pa 6,8 mio. kr. svarende til 5,4%. Der har i lgbet af aret vaeret udtreekninger to gange, hvor belabet
er geninvesteret. Oversigt fra Danske Bank er vedlagt i bilag.

Likviditet

I forhold til likviditet holder vi sarligt @je med bankbeholdningen, og den gennemsnitlige likviditet. Bankbeholdningen
holder vi gje med for at sikre, at der er penge til rddighed i dagligdagen til at finansiere de lebende udgifter.
Bankbeholdningen svinger hen over en méned med omkring 250 mio. kr.. Der hvor bankbeholdningen er lavest er i
slutningen af hver maned.

Pé figuren herunder er vist bankbeholdningen den sidste dag i hver maned som den var i 2022 og 2023. Der er ogsa vist
en stiplet linje med det vi pa nuverende tidspunkt forventer bliver udviklingen i bankbeholdning i 2024. I sommeren 2023

var bankbeholdningen lidt presset. Derfor blev der indgaet en aftale med banken over sommeren om et gratis midlertidigt
bevilget overtrek.

000 Bankbeholdning ultimo maneden 2022
100,000 2024

nnnnnn

300 W0 —— 2027 e—2023 e e 2024 == 2024 - Estimeret primo

Vi forventer ikke at bankbeholdningen kommer under samme pres i 2024. Der er flere arsager til dette, men de
vaesentligste er, at der 1 2024 ikke leengere skal betales afdrag pa et meget stort 1an, fordi det blev betalt ud i december
2023. Samtidig betyder endringen i tidspunktet hvor kommunen far indbetaling af ejendomsskatter, at vi i 2024 far



indteegter fra ejendomsskatter fordelt pa fire gange arligt frem for tidligere to gange arligt, samt at ejendomsbidraget
kommer som indtegt en gang arligt i marts maned.

I figuren herunder er vist den gennemsnitlige likviditet for 2022 og 2023. Der er indlagt et felt, som viser det méltal der er
besluttet i budgetaftalen, nemlig at den gennemsnitlige likviditet i 2024 skal ligge mellem 100-150 mio. kr.

Gennemsnitlig likviditet over de seneste 12 maneder
(kassekreditreglen)
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Den gennemsnitlige likviditet faldt i labet af 2023, fra ca. 253 mio. kr. i januar til 139,2 mio. kr. den 31. december 2023.
Néar man skal finde forklaringer pa faldet i 2023 skal man se 12 méaneder tilbage. 1 2022 blev der samlet brugt 87,6 mio.
kr. mere end budgetlagt pé drift og anlag, som blev finansieret af bankbeholdningen.

Forbruget af likvider over de seneste ar er sket pa baggrund af indgaede budgetaftaler, hvor der er kabt gadelys, afregning
af feriepenge, skattelettelser og sterre anlegsbudgetter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

IA - Kalundborg Kommune

Kalundborg Kommune - Rapportering 29.12.2023
Kalundborg Kommune - engagementsoversigt pr. 29.12.2023

Emerging markets-obligationer



Punkt 4: Beslutning af en sammenskrevet beredskabsplan for bern og unge i
udsatte positioner

24-001005
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I barnets lov, der tradte i kraft 1. januar 2024, indgar en ny opgave for Kommunalbestyrelsen, der senest 1. april 2024 skal
beslutte et beredskab til forebyggelse, opsporing og handtering af negativ social kontrol, aresrelaterede konflikter og
ekstremisme blandt bern, unge og deres familier (jf. § 15, stk. 3). Der indstilles, at dette beredskab skrives sammen med
kommunens eksisterende beredskabsplan omhandlende vold og seksuelle krenkelser forankret i samme lovs § 15, stk. 2.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at:

1. Den eksisterende beredskabsplan om vold og seksuelle overgreb mod bern (jf. barnets lov § 15, stk. 2) skrives
sammen med beredskabsplanen om negativ social kontrol, &resrelaterede konflikter og ekstremisme blandt bern
unge og deres familier (jf. barnets lov § 15, stk. 3).

2. Den sammenskrevne beredskabsplan samt tre action cards godkendes.

Behandling

Direktionen, Bern- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Som en del af barnets lov, der tradte i kraft 1. januar 2024, skal Kommunalbestyrelsen jf. § 15, stk. 3 som noget nyt
beslutte et skriftligt beredskab til forebyggelse, opsporing og handtering af negativ social kontrol, eresrelaterede
konflikter og ekstremisme blandt bern, unge og deres familier, der skal offentliggares pa hjemmesiden inden den 1. april
2024.

Kalundborg Kommune har jf. § 15, stk. 2 i samme lov i forvejen en beredskabsplan omhandlende vold og seksuelle
overgreb mod bern, der senest er revideret af Barn- og Familieudvalget i marts 2023.

Formalet med den sammenskrevne beredskabsplan

Formélet med den sammenskrevne beredskabsplan er at beskrive Kalundborg Kommunes beredskab i forbindelse med
fysisk/psykisk vold og seksuelle overgreb mod bern, samt negativ social kontrol, resrelaterede konflikter og
ekstremisme blandt bern, unge og deres familier. Formalet med beredskabsplanen er ogsé at bidrage til at sikre en indsats
pé omradet ved at gore det overskueligt for medarbejdere, borgere og frivillige at anvende beredskabsplanen. Endelig er
det ogsé formélet, at beredskabsplanen skal bidrage til en hurtig, ensartet og professionel handtering af sager, der rammer
ind i beredskabsplanens malgrupper.

Arbejdsgruppe pd tveers af faglige enheder

Administrationen har i arbejdet med den nye bestemmelse § 15, stk., 3 i barnets lov haft nedsat en arbejdsgruppe pé tvaers
af jobcentret, Fagcenter Born og Familie, Fagcenter Barn, Laering og Uddannelse og Voksenspecialenheden. Med
inspiration fra andre kommuner og stotte fra konsulenter i Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI) er
arbejdet mundet ud i vedhaftede beredskabsplan, hvor de to ovennavnte beredskaber er ssmmenskrevet.

Som stetteredskaber er som noget nyt udarbejdet tre action cards malrettet hhv. 1) rddgivere til bern og unge under 18 ar,
2) radgivere pa voksenomradet og 3) andet fagpersonale, frivillige og borgere (bestér af to dele mélrettet hhv. borgere
under og over 18 ar for at sikre relevant viden bredt hos fx fagpersoner, som arbejder direkte med bern og unge, for
hvordan de skal forholde sig i tilfzlde, hvor problematikken drejer sig om fx en foralder eller et familiemedlem).



Fordele forbundet med sammenskrivningen af de to beredskabsplaner

Formalet med sammenskrivningen og de udarbejdede action cards er at gare det nemmere at anvende beredskabsplanen i
de relevante tilfelde for bade fagpersonale, borgere og frivillige. Det bidrager til at sikre, at der bliver handlet som
tilteenkt i loven.

Sammenskrivningen bidrager ogsa til at effektivisere den lebende politiske revidering, der som minimum skal finde sted
hvert fjerde ér, idet der fremadrettet kun vil veere én beredskabsplan, der skal til politisk behandling i stedet for to.

Offentliggorelse og den lobende politiske behandling

Den sammenskrevne beredskabsplan vil, ndr den er politisk vedtaget, blive offentliggjort pA kommunens hjemmeside i
drop down menuer med tydelige overskrifter. Det bidrager sammen med de tre action cards til, at beredskabsplanen er
nem at handle ud fra i de relevante tilfzlde.

Den sammenskrevne beredskabsplan skal revideres og politisk godkendes hvert 4. ar, jf. § 15, stk. 2 i barnets lov.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Beredskabsplan vedrerende vold og seksuelle overgreb samt negativ social kontrol og aresrelaterede konflikter
Action card gvrige (Kalundborg Kommune)

Action card voksne (Kalundborg Kommune)

Action card bern under 18 ar (Kalundborg Kommune)



Punkt 5: Forslag til indstilling af organisering ISU -
Informationssikkerhedsudvalg

24-001367
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I forbindelse med de organisationsaendringer i administrationen og samling af tre stabe, enskes en revidering af
sammensatningen af deltagere fra bade Direktionen og den @vrige organisation. Formaélet er at fortsaette med at styrke,
involvere, udbrede og skabe starre indsigt i arbejdet med informationssikkerhed.

Indstillinger

Direkteren indstiller at ISU sammensattes som foresléet i sagsfremstillingen.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

Informationssikkerhedsudvalgets sammensatning er fastlagt i Kalundborg Kommunes Informations-sikkerhedspolitik,
Kapitel 6 med nedenstaende ordlyd:

I Kalundborg Kommune er nedsat et informationssikkerhedsudvalg, som bestar af Kommunaldirekteren (formand),
Direktoren for Digitalisering og IT, Digitaliserings og I'T-chefen, Sekretariatschefen, Chefjuristen og
Informationssikkerhedskoordinatoren.

Informationssikkerhedsudvalget setter mal og rammer for informationssikkerheden og serger for, at
informationssikkerheden realiseres og efterleves i organisationen. Udvalget har saledes det daglige ansvar for styring af
informationssikkerheden. Udvalget er samtidig ansvarligt for, at der udpeges en databeskyttelsesradgiver i
organisationen.”

Organisationsendringer nadvendigger en justeret sammensatning af Informationssikkerhedsudvalget, med det formal at
etablere et solidt og omfattende grundlag for beslutninger, der gavner hele organisationen.

Der indstilles en sammensatning med felgende deltagere:
Kommunaldirekteren (formand), Direkteren for Bern, Leering og Uddannelse — Skoler — Dagtilbud samt fagcenter Born

og Familie, Stabschef for Organisationsstaben, Digitaliserings og IT-chefen, én chef fra Det Sociale Voksenomrade, én
Chef fra det udferende plejeomrade, Chefjuristen samt Informationssikkerhedskoordinatoren.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

Politik 01.02.2024



Punkt 6: Forslag vedr. radhusets inventarpulje

23-004790
Beslutning

Godkendt. Fra 2025 @ndres fordelingen, sddan at 100.000 kr. reserveres til centrale tiltag og resten af puljen fordeles i de
administrative enheder.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Puljen til keb af inventar i den administrative organisation foreslas omlagt, sédan at de administrative enheder for ansvar
for keb af eget inventar.

Indstillinger

Stabschefen indstiller, at der lukkes for centralt indkeb af inventar til de administrative enheder og at inventarpuljen
fordeles efter den beskrevne model.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

Indkebsfunktionen har i en arreekke administreret en pulje til inventar pa radhuset, i borgerservice og i jobcentret. Puljen
anvendes til kab af kontormebler og mebler til feellesarealer. Desuden anvendes puljen til udgifter ved flytninger samt til
lobende udgifter til planter pé radhus, i borgerservice og i jobcentret.

I praksis fungerer ordningen i dag sddan, at de administrative enheder henvender sig til en indkebskonsulent i
Organisationsstaben ved enske om inventar. Indkebskonsulenter finder det efterspurgte inventar i kommunens
indkabssystem og serger for bestilling, levering og fakturering. Der er et ferst til melle-princip indenfor de opstillede
rammer. Inventarpuljen er de senere ar lgbet tor for drets udgang.

Vurderingen er, at den nuvaerende ordning med en central pulje alene giver verdi ift. de udgifter, som vedrerer
feellesarealer. Derfor foreslér stabschefen, at opgaven med indkeb af inventar til kontorarbejdspladser overdrages til de
administrative enheder. Dette vil dels forenkle arbejdsgange og dermed bidrage til den lebende afbureaukratisering, og det
vil give enhederne bedre mulighed for at disponere samt tilskynde til at minimere udgifterne eks. ved brug af
genbrugsmebler.

Konkret foreslas, at puljens budget pa 365.000 kr. fordeles, sddan at 200.000 kr. fastholdes som en central pulje til brug i
feellesarealer mv. Det foreslas, at Husradet labende folger op pa puljens anvendelse.

Det resterede belab forslés fordelt p4 de administrative enheder efter storrelse (antal medarbejdere pa rddhuset opgjort i
forbindelse med flytterokaden primo 2023 + medarbejdere i borgerservice og i jobcentret).

Forslaget skal endvidere ses i sammenhang med, at stillingen som indkebskonsulent nedlaegges 1 2024 som led i
Administrationsprogrammet.

Forslaget vurderes i gvrigt at fremme den almindelige brug af kommunens indkebssystem RAKAT, hvilket er med til at
understette omstilling til gget brug af kommunens indkebsaftaler og dermed realisering af de besparelser pa indkeb, som
indgér i budgetaftalen for 2024 U20.

I forbindelse med at enhederne far ansvar for bestilling i RAKAT, vil Organisationsstaben vere behjelpelig med

vejledning - bade om indkeb nyt eller genbrug og om mulighederne for at finde inventar pa kommunens lager. Endvidere
vil vejledning p& KAI vil blive opdateret.

Okonomiske konsekvenser



De okonomiske konsekvenser er beskrevet i sagsfremstillingen.



Punkt 7: Lukket: Opfolgning pa direktionens seminar 2024

23-014591



Punkt 8: Budgetopfelgning pr. 31. december 2023 - Samlet for alle udvalg

23-002117
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
@konomistaben fremlegger budgetopfolgning pr. 31. december 2023.

Dispositionsregnskaberne viser et samlet mindreforbrug pa 25,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget (ved seneste
budgetopfolgning et forventet mindreforbrug pé 23,4 mio. kr.).

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber.

Safremt en partnerskabsholder forventer merforbrug, vil der blive udarbejdet en handleplan i
dialog med direktoren og @konomistaben.

For yderligere uddybning omkring de enkelte udvalgs mer- og mindreforbrug henvises der til dagsordenspunkterne, som
fremlaegges pa udvalgsmeder i februar.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2023 er der sat en ramme for
kommunernes samlede udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder
sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne budget til service.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter forventes et merforbrug pa -26,1 mio. kr. (ved seneste
budgetopfolgning et forventet merforbrug pa -23,1 mio. kr.).

Serviceudgifter - Nyt sigtepunkt for 2023

Kalundborg Kommunes oprindelige budget til serviceudgifter udgjorde 2.424.204.000 kr.

Det nye sigtepunkt for individuel sanktion udger 2.441.406.000 kr., altsd 17,2 mio. kr. hejere. Hertil skal tillegges
kompensationen f.s.v.a. fordrevne fra Ukraine, i alt 8,1 mio. kr., sdledes at det nye sigtepunkt er 25,3 mio. kr. hgjere.

Det nye sigtepunkt udger 2.449.494.000 kr.

Ved budgetopfalgningen pr. 31.12.23 er forventningen at de samlede serviceudgifter for 2023 udger 2.450.275.000 kr. —
der er saledes et forventet merforbrug pa -0,8 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et forventet mindreforbrug pa 2,2
mio. kr.).

Anlceg
Kalundborg Kommunes korrigeret budget til anleeg udger 405,9 mio. kr. brutto og 316,9 mio. kr. netto.

Bruttoanlegsudgifter for 2023 forventes at udgere 190,7 mio. kr. — der er séledes et forventet mindreforbrug pa 215,1
mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et forventet mindreforbrug péa 236,6 mio. kr.).



Nettoanleegsudgifter for 2023 forventes at udgere 118,4 mio. kr. — der er séledes et forventet mindreforbrug péa 198,5 mio.
kr. (ved seneste budgetopfelgning et forventet mindreforbrug pa 180,1 mio. kr.).

Okonomiske konsekvenser

Drift 2023: 25,7 mio. kr. 1 forventet mindreforbrug
Serviceramme 2023: -26,1 mio. kr. i forventet merforbrug
Anlaeg 2023: 198,5 mio. kr. i forventet mindreforbrug

Bruttoanleegsramme 2023: 215,1 mio. kr. i forventet mindreforbrug

Bilag

Manedsrapport pr. 31. december 2023 - Samlet for alle udvalg



Punkt 9: Budgetopfelgning pr. 31. december 2023 - Okonomiudvalgets eget
omrade

23-002113
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
konomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 31. december 2023.

Dispositionsregnskaberne viser et samlet mindreforbrug pa 26,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget og inden
anvendelse af demografipuljer (ved seneste budgetopfelgning et forventet mindreforbrug pa 20,6 mio. kr.).

Indstillinger

Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber.

Safremt en partnerskabsholder forventer merforbrug, vil der blive udarbejdet en handleplan i dialog med direkteren og
konomistaben.

Jobcentret administration

Jobcentret forventer et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et forventet mindreforbrug pé 1,5
mio. kr.). Mindreforbruget skyldes at overferslen af mindreforbruget fra 2022 ikke forventes brugt i 2023. Derudover er
der et merforbrug pa leegeregninger, hvor der ikke er overforselsadgang.

Born og familie

Omradet forventer et merforbrug pa -1,3 mio. kr., hvilket er en forbedring pd 0,2 mio. kr. i forhold til seneste
budgetopfalgning. Fagcentret er udfordret pa at fa lost de lovpligtige opgaver og sikret driften, derfor er der desuden
disponeret med udgifter til vikardeekning samt udgifter til at besatte stillinger for opsagte medarbejdere. Dertil er der
ogede udgifter til IT. Der er ansat en leder mere pr. 01.08.2023, da det er prioriteret for at tage hdnd om bade
medarbejderne og gkonomien i forhold til de foranstaltninger der bliver ivaerksat. Der vil i 2024 veere fokus pa at der sker
afvikling pé geelden.

Born og familie, demografipulje

Der er pad Qkonomiudvalgets omrade afsat 5,0 mio. kr. for 2023 i en demografipulje til imgdegaelse af den demografiske
udvikling pa berne- og familieomradet. Fagcenter Born og Familie forventer et merforbrug pa -20,3 mio. kr. i 2023
(opgjort ved seneste budgetopfalgning). Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget og der vil i forbindelse
med overforselssagen fra 2023 til 2024 blive indstillet at disse midler indgér som delvis finansiering for Fagcenter Born
og Familie saledes, at deres merforbrug til overforsel i 2024 nedskrives med 5,0 mio. kr.

Ledelse, Jura og Kommunikation, Stab

Ledelse, Jura og Kommunikation forventer et merforbrug pa staben pé -0,5 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et
forventet merforbrug pé -0,4 mio. kr.). Merforbruget skyldes

udgifter vedr. eDoc.

Ledelse, Jura og Kommunikation, Feellesudgifter
Ledelse, Jura og Kommunikation forventer et merforbrug pa fallesudgifterne pé -0,1 mio. kr. (ved seneste



budgetopfalgning et forventet merforbrug pa -0,2 mio. kr.). Merforbruget skyldes primaert vederlag til
kommunalbestyrelsen samt restfakturering fra valg i 2022.

Vej, Ejendom og Affald

Det tekniske omrédes administrationsudgifter og -indtegter under @konomiudvalget har hidtil vaeret samlet, men er nu
opdelt i hhv. Vej, Ejendom og Affald og Plan, Byg og Miljg (se nedenfor). De to omréader er adskilt bade med hensyn til
budget og forbrug, og dermed ogsé i forhold til budgetopfelgning.

Vej, Ejendom og Affald var tidligere en del af det tekniske omrades samlede administrationsudgifter. I forbindelse med, at
der er skabt et bedre overblik over omrédets gkonomi og gkonomistyring, forventes nu et mindreforbrug ved arets udgang
pa 1,0 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning blev forventet et merforbrug pa -0,8 mio. kr.). Andringen skyldes iser et
seerligt fokus pa anlagstimer i forbindelse med vedtagne anlaegsaktiviteter, men ogsé generel tilbageholdenhed pé
udgiftssiden.

Plan, Byg og Miljo

Plan, Byg og Milje forventer et merforbrug ved arets udgang pé -1,5 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning blev
forventet et merforbrug pé -2,9 mio. kr.). Omrédet er udfordret pa iseer udgiftssiden, blandt andet som folge af det hoje
aktivitetsniveau i Kalundborg Kommune pa sivel erhvervs- som uddannelsesomradet. Der har varet sat en rekke tiltag i
gang ligesom der har varet arbejdet dels med analyser af omradet og med en ombrydning af den samlede gkonomistyring.
Pa grund af dette er det lykkedes at nedbringe merforbruget i 2023, og der er fortsat fokus pa at sikre budgetoverholdelse i
2024.

Fagcenter Born, Leering og Uddannelse
Omréadet forventer et mindreforbrug pd 0,5 mio. kr. hvilket skyldes almindelig vakance gennem aret. Midlerne indgér i
overforselssagen til 2024.

Sundhed og Myndighed, demografipulje

Der er pd Okonomiudvalgets omréde afsat 10,0 mio. kr. for 2023 i en demografipulje som sikkerhed for det politisk
fastsatte serviceniveau pad hjemmehjelpsomradet. Et eventuelt merforbrug pa keb af hjemmehjalp og mellemkommunal
refusion i Sundhed og Myndighed (pa ZAldre- og Sundhedsudvalgets omride) finansieres af denne pulje. Der forventes et
merforbrug pé -14,9 mio. kr. (ved seneste opfelgning et forventet merforbrug pa -12,6 mio. kr.). I forhold til det afsatte
beleb forventes saledes et merforbrug pé -4,9 mio. kr.

Voksen-handicapomrddet, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omrade afsat 9,0 mio. kr. for 2023 i en demografipulje til imedegaelse af den demografiske
udvikling pa voksen-handicapomradet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget. Voksenspecialenheden
forventer et merforbrug pé -15,5 mio. kr. pd Socialudvalgets omrade (ved seneste opfelgning et forventet merforbrug pa
-11,2 mio. kr.). I forhold til det afsatte beleb forventes saledes et merforbrug pa -6,5 mio. kr.

Okonomi, Feellesudgifter

@konomi forventer et merforbrug pa fellesudgifterne pa -3,6 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et
forventet merforbrug pa -5,3 mio. kr.). Merforbruget vedrarer hovedsageligt udgifter vedr. kommunens
langtidssygdomspulje og barselspulje.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2023 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter forventes et mindreforbrug pa 32,4 mio. kr. (ved seneste
budgetopfelgning et forventet mindreforbrug pa 27,4 mio. kr.). Mindreforbruget pa serviceudgifterne skal ses i
sammenhang med, at den afsatte pulje pa 20,0 mio. kr. til sikring af en fortsat stabilitet og et uendret serviceniveau pa
velfeerdsomraderne ikke forventes forbrugt, og at eventuelle traek pa demografipuljerne ligger i fagudvalgene. Da
mindreforbruget pa serviceudgifterne opgeres i forhold til det oprindelige budget har det i denne sammenheng ikke
betydning, at puljen pd 20 mio. kr. er tilfert kassen.

Serviceudgifter - Nyt sigtepunkt for 2023

Kalundborg Kommunes oprindelige budget til serviceudgifter udgjorde 2.424.204.000 kr.

Det nye sigtepunkt for individuel sanktion udger 2.441.406.000 kr., altsa 17,2 mio. kr. hgjere. Hertil skal tillegges
kompensationen f.s.v.a. fordrevne fra Ukraine, i alt 8,1 mio. kr., séledes at det nye sigtepunkt er 25,3 mio. kr. hgjere.

Det nye sigtepunkt udger 2.449.494.000 kr.



Ved budgetopfelgningen pr. 31.12.23 er forventningen at de samlede serviceudgifter for 2023 udger 2.450.275.000 kr. —
der er séledes et forventet merforbrug pa -0,8 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et forventet mindreforbrug pé 2,2
mio. kr.).

Udvalgets anlceg

Pa anlag forventes et mindreforbrug i 2023 pa 58,1 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et forventet mindreforbrug pa

20,0 mio. kr.). Restbevillingen forventes overfeort til udferelse i 2024 og efterfelgende ar, hvor der forventes forbrugt 26,1
mio. kr., hvorefter der forventes et mindreforbrug pa 32,0 mio. kr.

Okonomiske konsekvenser
Drift 2023: 26,1 mio. kr. i forventet mindreforbrug.
Serviceramme 2023: 32,4 mio. kr. i forventet mindreforbrug.

Anleeg 2023: 58,1 mio. kr. i forventet mindreforbrug.
Bilag

Manedsrapport pr. 31. december 2023 - @Gkonomiudvalget



Punkt 10: Lukket: Orientering om sager pa vej til udvalgsbehandling



Punkt 11: Lukket: Orientering om sager pa vej til Direktionen



Punkt 12: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 13: Eventuelt

Beslutning
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