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Punkt 1: Godkendelse af Regnskab 2021 og forelaeggelse af
Revisionsberetninger nr. 22 og 23

22-001124
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommunes regnskab for 2021 blev pad medet den 30. marts 2022 forelagt Kommunalbestyrelsen. Revisionen
fremsender nu revisionsberetninger efter revisionsgennemgangen samt pategning af regnskabet.

Revisionen deltager pa Direktions made, samt Ykonomiudvalgets mode via Teams.

Indstillinger
Direktaren indstiller, at

1. Regnskabet for 2021 godkendes
2. Revisionsberetninger og besvarelser tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommunes éarsregnskab for 2021 blev pa Kommunalbestyrelsens megde den 30. marts 2022 overgivet til
revisionen.

EY har udarbejdet Revisionsberetning nr. 22 af 15. juni 2022 vedrerende revision af arsregnskabet 2021 og
Revisionsberetning nr. 23 af 15. juni 2022 vedrarende revision af de sociale udgifter, der er omfattet af statsrefusion m.v.
2021.

Indenrigs- og Boligministeriet har vedtaget, at godkendelse af regnskabet skal ske senest den 31. august 2022.
REVISIONENS KONKLUSION PA DEN UDF@RTE REVISION

Konklusion pa den udferte revision vedrerende revisionsberetning nr. 22:

Vi har forsynet arsregnskabet med en revisionspategning, som er uden modifikationer, men med folgende fremhavelse af
forhold om budgettal i arsregnskabet:

”Fremhevelse af forhold vedrerende revisionen

Kommunen har i overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse om kommuners budget- og regnskabsvasen, revision
m.v. medtaget det af kommunalbestyrelsen godkendte arsbudget for 2021 som sammenligningstal i arsregnskabet for
2021. Disse sammenligningstal har ikke veret underlagt revision".

Konklusion pa den udferte revision vedrerende revisionsberetning nr. 23:

I revisionen af de sociale udgifter har vi ikke fundet fejl og mangler af en sddan vaesentlighed eller karakter, at det har
givet anledning til revisionsbemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Sagens forleb
27-06-2022 Direktionen

Anbefales, med den bemaerkning at det skrives ind i sagen, at revisionen skal deltage pa ekonomiudvalgsmedet i august.

Bilag

Socialberetning nr. 23 vedrerende 2021 - Kalundborg Kommune
Revisionspétegning 2021 - Kalundborg Kommune
Kommentarer til Revisionsberetning nr. 22 vedrerende 2021

Revisionsberetning nr. 22 vedrerende 2021 - Kalundborg Kommune



Punkt 2: Dreftelse af emner med borgmesteren

21-102762
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der atholdes méanedligt dreftelse med borgmesteren om aktuelle emner. Folgende emne onskes dreftet med borgmesteren:

Budgetseminar.

Indstillinger

Sekretariatschefen indstiller, at emnet droftes.

Behandling

Direktionen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 3: Lukket: Materiale til budgetseminar

22-006340



Punkt 4: Budgetopfelgning pr. 31. maj 2022 - Okonomiudvalgets eget
omrade

22-002837
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

konomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 31. maj 2022. Dispositionsregnskaberne viser et
samlet mindreforbrug pa 45,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget og inden anvendelse af demografipuljer (ved seneste
opfelgning 47,3 mio. kr.).

Indstillinger

Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber.

Safremt en partnerskabsholder forventer merforbrug, vil der blive udarbejdet en handleplan i dialog med direkteren og
Okonomistaben.

Jobcentret administration
Jobcentret forventer et merforbrug pa -1,6 mio. kr. (ved seneste opfelgning et forventet merforbrug pa -1,2 mio. kr.).
Merforbruget vedrerer hovedsageligt udgifter til leegeerklaeringer. Der er ikke overferselsadgang pa omradet.

Borgerservice administration

Borgerservice forventer et merforbrug pé -0,3 mio. kr. (uandret i forhold til sidste opfalgning). Borgerservice har fiet
overfort et merforbrug pa -0,6 mio. kr. fra 2021 og forventer at indhente 0,3 mio. kr. 1 2022. Der er indkaldt til
handleplansmede ultimo august maned.

Born og Familie, demografipulje

Der er pa Okonomiudvalgets omrade afsat 5,0 mio. kr. for 2022 i en demografipulje til imedegéelse af den demografiske
udvikling pa bern og familieomréadet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget. Der forventes aktuelt ikke et
treek pé puljen (uendret i forhold til sidste maned).

Sundhed og Myndighed, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omrdde afsat 10,0 mio. kr. for 2022 i en demografipulje som
sikkerhed for det politisk fastsatte serviceniveau pa hjemmehjalpsomradet. Et eventuelt
merforbrug pa keb af hjemmehjelp og mellemkommunal refusion i Sundhed og Myndighed (pa
Aldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje. Der forventes et merforbrug
pa -9,2 mio. kr. 1 2022 pé omréadet (ved seneste opfelgning et forventet merbrug péd -9,9 mio. kr.).

Voksenspecialenheden

Der forventes et merforbrug pa -0,7 mio. kr. (uendret i forhold til sidste opfelgning). Merforbruget skyldes manglende
indtaegter fra overhead pa grund af tomme pladser pa botilbud, og der er som folge heraf igangsat en plan for tilpasning af
medarbejderstaben.

Voksen-handicapomrddet, demografipulje
Der er pa @konomiudvalgets omréde afsat 9,0 mio. kr. for 2022 i en demografipulje til imedegaelse af den demografiske



udvikling pa voksen-handicapomradet. Puljen disponeres efter beslutning i Jkonomiudvalget.

Der forventes aktuelt et merforbrug pé -23,0 mio. kr., som er disponeret pd Socialudvalgets omrade (sidste opfelgning et
forventet merforbrug pa -20,0 mio. kr.).

Digitalisering og IT, Feellesudgifter

Der forventes et merforbrug pé faellesudgifterne pa -1,2 mio.kr. (ved sidste opfelgning et forventet merforbrug pé -0,9
mio. kr.). Merforbruget skyldes, at statens overtagelse af opgaven med beregning og opkraevning af ejendomsskatter er
udskudt til 2024. I den mellemliggende periode atholder kommunen udgifterne til den fortsatte drift af
ejendomsskattesystemet ESR. Udgiften er ikke budgetlagt, og der er endnu ikke modtaget DUT-kompensation for
merudgiften i forlengelsesperioden.

Okonomi, Feellesudgifter

Der forventes et mindreforbrug pa 20,2 mio. kr. (sidste opfelgning 21,9 mio. kr.). Mindreforbruget vedrerer
hovedsageligt, at den afsatte pulje pa 20,0 mio. kr. til sikring af en fortsat stabilitet og et uendret serviceniveau pa
velferdsomriderne ikke forudsettes anvendt. Andringen fra sidste méned skyldes hovedsageligt justering af det
disponerede forbrug pa tjenestemandspensioner og langtidssygdom. Justeringen er foretaget ud fra de faktiske udgifter de
foregdende méneder.

Serviceudgifter
I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2022 er der sat en ramme for kommunernes samlede

udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

Der forventes et mindreforbrug pa serviceudgifter pa 38,2 mio. kr. (sidste opfelgning et forventet mindreforbrug pa 39,7
mio. kr.) i forhold til oprindeligt budget.

Mindreforbruget pa serviceudgifterne skal ses i sammenhang med, at den afsatte pulje pa 20 mio. kr. til sikring af en
fortsat stabilitet og et uandret serviceniveau pa velferdsomraderne ikke forventes forbrugt, og at eventuelle traek pa
demografipuljerne ligger i fagudvalgene. Forskellen i forhold til sidste méned skyldes de ovenfor navnte andringer i
forventet forbrug 2022.

Anlceg

Pé anleeg forventes et mindreforbrug i 2022 pa 61,2 mio. kr. (sidste opfelgning et forventet mindreforbrug pé 65,1 mio.
kr.). Restbevillingen forventes overfort til udferelse i 2023, hvor der forventes forbrugt 76,9 mio. kr.

Okonomiske konsekvenser

Drift 2022: 45,7 mio. kr. i forventet mindreforbrug
Serviceramme 2022: 38,2 mio. kr. i forventet mindreforbrug

Anlag 2022: 61,2 mio. kr. i forventet mindreforbrug

Bilag

Manedsrapport pr. 31. maj 2022 - @konomiudvalget



Punkt 5: Niveau 2 og 3 ledermeode 23. august 2022

21-000576
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Direktionen skal beslutte hvilke dagsordenspunkter der skal med pé det falles niveau 2 og ledermede den 23. august
2022.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen godkendes.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

Der er planlagt et feelles niveau 2 og 3 ledermede den 23. august, hvor serligt budgettet skal gennemgas. Under
budgetgennemgangen deltager ogsa HU medlemmer og Tillidsrepraesentanter.

Kl. 8:00 -

3:30 Morgenbred

Kl. 8:30 -

10-00 Budgetgennemgang

11%: 1150 00 - Pause (HU og TR forlader modet)

Kl. 10:15 - . . o1

10-45 Mulighed for yderligere dreftelser og spergsmaél ifm. budgettet
KI. 10:45 - Orientering om processen ift. udarbejdelse af den nye

11:15 udviklingsstrategi, v. Michel / Susanne Boesen

Maodet afholdes i Kalundborg Hallen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 6: Administrativt chefmede 8. september 2022

21-000576
Beslutning

Godkendt. Foruden praesentation af borgerradgiver tilfojes forelabigt lokalesituationen, budget 2023 samt sags- og
dokumenthandteringsstrategien pa dagsordenen.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der atholdes et administrativt chefmede den 8. september og Direktionen skal beslutte hvilke punkter der skal med pa
dagsordenen.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen godkendes.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling
Direktionen skal beslutte hvilke punkter der skal med pé det planlagte administrative chefmede den 8. september.
HR og Personale har felgende punkt til dagsordenen:

- praesentation af vores nye borgerradgiver

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 7: Intromede for nye ledere i Kalundborg Kommune

18-038685K
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Direktionen har besluttet at atholde introduktionsmeder for nye niveau 2 og 3 ledere i Kalundborg Kommune to gange om
aret. Det forste mede skal aftholdes den 2. september og Direktionen skal besluttet hvilket indhold medet skal have.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen godkendes.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

Direktionen har i forbindelse med opfelgningen pé lederudviklingsforlebet "Ledelse sammen - Felles med borgerne”
besluttet at afholde introduktionsmeder for nye niveau 2 og 3 ledere to gange om é&ret.

Det forste mede er planlagt til at blive aftholdt den 2. september 2022 fra kl. 9-11.
Direktionen skal beslutte hvilket indhold medet skal have.
HR og Personale foreslar at folgende emner blandt andet gennemgas pa medet:

e Falles Retning

e Ledelses- og styringsgrundlaget

+ Udmentningen og forstaelsen af ledelsesretten og ledelsespligten i Kalundborg Kommune, pa de to
ledelsesniveauer

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 8: Beslutning om frigivelse af radighedsbeleb til udvikling og
effektivisering

16-048515K
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pé investeringsoversigten for 2022 er der afsat et rddighedsleb pé 4.648.000 kr. til puljen til udvikling og effektivisering
og pd Kommunalbestyrelsens mede den 25. januar 2022 blev der bevilget en overfarsel fra 2021 pa 2.291.600 kr., i alt et
radighedsbeleb pa 6.939.600 kr.

Pa Kommunalbestyrelsens meder i juni 2021, januar 2022 og juni 2022 blev der behandlet anseggninger til RPA-
kompetencer, etablering samt opgradering og opsetning af hardware for 30 lokationer, samt styrket indsat som
understetter kommunalbestyrelsens erhvervs-, bolig- og uddannelsessatsninger i Kalundborg Kommune. Alle ansggte
beleb blev bevilget.

Rédighedsbelabet til de godkendte bevillinger kan derfor frigives.

Indstillinger
Direktoren indstiller at folgende rddighedsbeleb frigives til de godkendte bevillinger:

1. 1.500.000 kr. til RPA-kompetencer

2.4.800.000 kr. til etablering og opgradering og opsa&tning af hardware

3. 639.600 kr. til styrket indsat som understetter kommunalbestyrelsens erhvervs-, bolig og uddannelsessatsninger i
Kalundborg Kommune.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pa investeringsoversigten for 2022 er der afsat et rddighedsleb pa 4.648.000 kr. til puljen til udvikling og effektivisering
og pa Kommunalbestyrelsens mede den 25. januar 2022 blev bevilget en overfarsel fra 2021 pa 2.291.600 kr., i alt et
radighedsbelob pa 6.939.600 kr.

Puljen anvendes til arbejdet med udvikling og effektiviseringer i Kalundborg Kommune, blandt andet optimering af
digitale lasninger.

Pa Kommunalbestyrelsens mader i juni 2021, januar 2022 samt juni 2022 blev felgende ansggninger behandlet og
bevilliget:

e 1.500.000 kr. arligt i perioden 2021-2023 til projekt, der sigter mod etablering af RPA-kompetencer (Robot Proces
Automation)

e 4.800.000 kr. til etablering samt opgradering og ops&tning af hardware for 30 lokationer i Kalundborg Kommune

e 639.600 kr. 1 2022, 3.148.000 kr. 1 2023 og 4.648.000 kr. arligt i 2024-2025 til at styrke de indsatser som
understatter kommunalbestyrelsens erhvervs-, bolig- og uddannelsessatsninger i Kalundborg Kommune.

Rédighedsbelebene til de godkendte bevillinger kan derfor frigives.

Okonomiske konsekvenser



Der er afsat et rddighedsbeleb pa i alt 6.939.600 kr. til puljen til udvikling og effektivisering.

Det bemerkes, at puljen i 2022 herefter udger 0 kr. og at radighedsbelgbene i perioden 2023 frem til og med 2025 er fuldt
ud disponerede. Der er derfor ikke belob til radighed til understottelse af effektiviseringstiltag eller ansegninger med
finansiering hertil for 2026.

konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.



Punkt 9: Sikkerhedsregler 2022

22-008712
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Digitalisering og IT har udarbejdet IT-sikkerhedsregler med udgangspunkt i en faelles IT-sikkerhedsstandard og med
udgangspunkt i samarbejde i Digitaliseringsforeningen.

Indstillinger

Digitaliserings- og IT-chefen indstiller, at [T-sikkerhedsreglerne godkendes.

Behandling

Direktionen

Sagsfremstilling
Digitalisering og IT har udarbejdet forslag til IT-sikkerhedsregler med udgangspunkt i feelles IT-sikkerhedsstandard.

Sikkerhedsreglerne er godkendt i informationssikkerhedsudvalget d. 31. maj 2022, hvorefter reglerne kan godkendes af
Direktionen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen
Bilag

IT-sikkerhedsregler - Kalundborg Kommune 2022



Punkt 10: I'T-Sikkerhedspolitik 2022

22-008711
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Ifolge den vedtagne sikkerhedspolitik skal der ske revision af IT-sikkerhedspolitikken mindst én gang érligt.

Sikkerhedspolitikken er gaeldende for alle organisatoriske enheder i Kalundborg Kommune og skal opretholde et hgjt
sikkerhedsniveau.

Indstillinger

Digitaliserings- og IT-chefen indstiller, at sikkerhedspolitikken godkendes.

Behandling

Direktionen

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommunes overordnede IT-sikkerhedspolitik for 2022 fremlegges hermed . Politikken er godkendt i
informationssikkerhedsudvalget d. 31. maj 2022. Der er ingen @ndringer i IT-sikkerhedspolitikken i forhold til den
tidligere vedtagne, derfor har Direktionen kompetence til at godkende politikken.

Sikkerhedspolitikkens formaél er at beskrive og opretholde et hojt sikkerhedsniveau samt beskytte information og
informationssystemerne uafhengigt af, hvor disse matte findes.

Malet for IT-sikkerhedspolitikken er endvidere at tilkendegive klart, over for alle med en relation til organisationen, at der
er udstukket regler og procedurer til regulering af adfaerd ved anvendelsen af informationer og informationssystemer.

Sikkerhedspolitikken er gaeldende for alle organisatoriske enheder i Kalundborg Kommune.

Okonomiske konsekvenser
Ingen
Bilag

Sikkerhedspolitik - Kalundborg Kommune - 2022



Punkt 11: Delegationsplan, politiske udvalg 2022

22-006033
Beslutning

Udsat.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Den nuvarende delegationsplan blev godkendt den 31. oktober 2018. Delegationsplanen skal gennemgas - og hvis
nedvendigt ajourfores - af Kommunalbestyrelse, mindst en gang i funktionsperioden. De administrative
partnerskabsholdere har hver iseer gennemgéet planen pa eget omrade og foreslaet ajourferinger. Derudover er Unge- og
Beskeftigelsesudvalget er blevet tilfgjet. Det samlede forslag fremlegges til godkendelse.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at forslag til "Delegationsplan for de politiske udvalg" godkendes.

Behandling

Direktionen, Bern- og Familieudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Socialudvalget, Teknik- og Miljeudvalget, Aldre- og
Sundhedsudvalget, Unge- og Beskaftigelsesudvalget, Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Udover de @&ndringer, der er en folge af at Unge- og Beskaftigelsesudvalget er blevet oprettet, indeholder vedlagte forslag
til delegationsplan kun enkelte nye delegationer og tilrettelser i forhold til den eksisterende plan.

Zndringerne i forhold til den eksisterende delegationsplan er markeret i bilaget, sa de med tydelighed fremgér. Derudover
er der en kolonne med bemerkninger, hvor det har relevans. Denne kolonne er til intern orientering og bliver taget ud af
den vedtagne delegationsplan inden den offentliggeres.

Det bemarkes at udvalgene kun skal behandle den specifikke del af delegationsplanen, der vedrerer eget omrade. Den
samlede delegationsplan er alene medsendt til orientering og for at give et samlet billede.

Delegationsplanen er oprindelig udarbejdet ud fra felgende principper og formal, som er sogt fastholdt:
¢ enkelhed og overskuelighed,
¢ delegationerne baserer sig bade pa omréader, hvor der specifikt tidligere er truffet beslutning om delegation, omrader

hvor det har vist sig hensigtsmassigt typiske som led i en forenkling/afbureaukratisering og lovgivningsmaessige
delegationsforbud.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

Udkast til delegationsplan 2022



Punkt 12: Andring af valgsted i Hong

22-008719
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Den 30. april 2014 behandlede Kommunalbestyrelsen en sag om afholdelse af valghandlinger i Hong. P& daveaerende
tidspunkt var Heng Skole det bedst egnede valgsted, og skolen blev valgt som nyt samlet valgsted for Hong. Plads og
adgangsforhold p&d Heng Skole er imidlertid ikke optimale og da der er god plads i den nye Hong Hal, foreslas det at
rykke fremtidige valghandlinger hertil.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at

1. Valgstedet i Hong @ndres fra Hong Skole til Hong Hallen,
2. Seniorradet og Handicapridet hares inden sagen foreligges @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse.

Behandling

Direktionen, Seniorradet, Handicapradet, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2014, at de davaerende to valgsteder i Hong skulle @ndres til et samlet valgsted, som
skulle veere Hong Skole. Hong skole var pa daverende tidspunkt det bedst egnede sted til atholdelse af valghandlinger i
Hong.

Efterfolgende er Hong Hallen blevet opfert, og da afholdelse af valghandlinger pd Hong Skole giver pladsmaessige
udfordringer, har administrationen ved besigtigelse undersegt, om rammerne i Hong Hallen er bedre egnet.

Det bemerkes, at de pladsmaessige udfordringer pd Hong Skole er blevet patalt af sdvel valgpersonalet som de
stemmeafgivne borgere i forbindelse med Kommunal-Regional- og ZAldreradsvalget i 2021.

Ved besigtigelse af Hong Hallen har administrationen vurderet, at Heng Hallen har hensigtsmaessige adgangsforhold, som
ogsé er egnet for handicappede og gangbesvarede. Det samme gor sig gaeldende for toiletfaciliteterne.

Der er ogsé god plads pa gangene, og safremt Aldrerddet ogsé fremadrettet ensker fremmedevalg vil der vaere gode
rammer for, at det kan aftholdes samtidig med Kommunal- og Regionsradsvalg. Indretningen giver desuden fine
muligheder for at skabe et hensigtsmaessigt flow i forbindelse med stemmeafgivelsen.

Da Rosenvangets Selskabslokale ligger lige ved siden af hallen, vil maltider i forbindelse med valghandlingerne nemt
kunne afvikles der. Det vil frigere ressourcer hos valgsekretererne, som pa nuvarende valgsted skal foresta oprydning,
opvask mv. pa lereveerelset pd Hong Skole.

Flytning af valghandlinger fra Hong Skole til Hong Hallen vil ogsé give feerre udfordringer i forhold til de valghandlinger,
som afholdes pa skoledage, hvor der skal tages hensyn til savel elever som personale pa skolen.

Da Heng Hallen og Hong Skole er fysisk tet beliggende, vurderes det ikke at have transportmaessig betydning for
vaelgerne, hvis valgstedet flyttes.

Valgstedet bibeholder navnet "Hong".

Okonomiske konsekvenser



Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.



Punkt 13: Kommunalbestyrelsens mil- og pejlemzerker for valgperioden
2022 - 2025

22-003149
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
De staende udvalg har pé sine mader i april - juni 2022 behandlet egne mél- og pejlemarker for valgperioden 2022 -

2025. Disse er nu i en let redigeret form samlet i et samlet dokument som hermed fremlegges til godkendelse i
Okonomiudvalg og Kommunalbestyrelse.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at kommunalbestyrelsens mal og pejlemerker for valgperioden 2022 - 2025 godkendes.

Behandling

Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Partierne i Kommunalbestyrelsen aftalte i konstitueringsaftalen, at Kommunalbestyrelsen, sammen med de stdende
udvalg, i feellesskab ville formulere de vigtigste pejlemarker og mal for valgperioden, sd der kunne skabes en falles
retning pé arbejdet.

De stdende udvalg har pa sine meader i april, maj og juni maned arbejdet med at udvikle og formulere sine mél og
pejlemarker, som hermed i en samlet form fremlaegges til endelig behandling i @konomiudvalget og slutteligt til
beslutning i Kommunalbestyrelsen.

For supplerende bemarkninger pa de enkelte udvalgs omréder henvises til udvalgenes behandling af pejlemarker.

Mal og pejlemarker danner herefter en ramme omkring de konkrete tiltag, der bliver arbejdet med i de stdende udvalg og

1 Kommunalbestyrelsen i den resterende del af valgperioden, ligesom de kommer til at indgé i arbejdet med Kalundborg
Kommunes udviklingsstrategi, som skal vedtages inden udgangen af det 2. valgar.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser i sagen.
Bilag

Kommunalbestyrelsens politiske mal- og pejlemerker for valgperioden 2022 - 2025.docx



Punkt 14: Lukket: Orientering om sager pa vej til udvalgsbehandling



Punkt 15: Lukket: Orientering om sager pa vej



Punkt 16: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 17: Eventuelt

Beslutning
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