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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning

Ingen bemerkninger.



Punkt 2: Borgerradgiverens beretning 2022 - 2023

23-009668
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. januar 2022 at oprette en borgerradgiverfunktion i Kalundborg Kommune og
godkendte den 30. marts 2022 en funktionsbeskrivelse for funktionen. Borgerradgiveren blev ansat 15. august 2022 og
Kommunalbestyrelsen skal med denne sag tage borgerradgiverens forste beretning til efterretning.

Indstillinger
Kommunaldirekteren indstiller

1. at borgerraddgiverens beretning tages til efterretning
2. at borgerradgiverens kommende beretninger afgives for perioden 1. juni til 31. maj tages til efterretning.

Behandling

@Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Borgerradgiveren skal i en arlig beretning redegere for sin virksomhed, herunder eventuelle konstateringer af overordnede
forhold inden for borgerradgiverens kompetence, som ikke er tilfredsstillende i kommunens sagsbehandling og
borgerbetjening m.v. Borgerradgiveren kan i den forbindelse komme med forslag og anbefalinger til
Kommunalbestyrelsen. Beretningen offentliggeres — og er i denne sag vedlagt som bilag.

Borgerradgiveren kommer i beretningen med fire anbefalinger:

¢ Anbefaling om kvitteringsskrivelser og bedre procesoverblik for borgeren.

¢ Anbefaling om tilgeengelighed og overholdelse af vedtagne sagsbehandlingstider.

¢ Anbefaling om at udvide arbejdet med at teenke pa tveers i organisationen med borgeren i centrum.
¢ Anbefaling om fortsat at sette forvaltningsretten og den gode forvaltningsskik i fokus.

Borgerradgiverens beretning er udarbejdet for perioden 15. august 2022 — 31. maj 2023. Kommende beretninger vil
daekke et helt ar — perioden fra 1. juni til 31. maj, sdledes at Kommunalbestyrelsen arligt behandler beretning pa
forstkommende mede efter sommerferien.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Sagens forleb

23-08-2023 Ykonomiudvalget
Anbefales.

30-08-2023 Kommunalbestyrelsen
Taget til efterretning.

Bilag

Borgerradgiverens beretning



Punkt 3: Behandling af budgetforslag 2024

20-003248K

Beslutning

Medarbejdersiden anerkender det gode skonomiske udgangspunkt for dannelsen af budget 2024.

Der er dog en opmarksom pa, at der ikke kommer til at ske en opgaveglidning ud i organisationen og en negativ
pavirkning af arbejdsmiljeet ifm. indferelsen af Administrationsprogrammet, samt en bekymring om at der patenkes en

besparelse af de centrale puljer.

Medarbejdersiden udtrykker ogsé en bekymring for, at en centralisering af bilparken kan give en negativ afledt effekt hos
de enkelte partnerskabsholdere i form af mindre fleksibilitet.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget skal drofte budgetforslaget for 2024.

Indstillinger

Direkteren indstiller at budgetforslaget for 2024 dreftes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af Kommunalbestyrelsens budgetseminar den 24. og 25. august 2023, blev det endelige budgetmateriale
udsendt den 25. august 2023.

Hovedudvalget fik sammen med alle Niveau 2 og 3 lederne samt alle TR'ere en gennemgang af materialet pa
budgetmedet den 29. august 2023.

P4 baggrund af det udsendte materiale, skal heringssvar indsendes senest den 7. september 2023. Hoveudvalget har derfor
mulighed for at tage en dreftelse af budgettet pa baggrund af de indsendte haringssvar pad medet den 12. september 2023.

Efterfolgende har Hovedudvalget et mede med Okonomiudvalget den 13. september 2023, hvor der ogsa bliver mulighed
for at drefte budget og heringssvar.

Den endelige behandling af budget 2024 foregér séaledes:

Den 13. september : 1. behandling i @konomiudvalget
Den 20. september : 1. behandling i Kommunalbestyrelsen
Den 4. oktober : 2. behandling i @konomiudvalget
Den 11. oktober : 2. behandling i Kommunalbestyrelsen

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 4: Status pa fastholdelses- og rekrutteringsindsatser

22-001199
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget har besluttet at der pa hvert made i udvalget skal gives en status pa arbejdet med fastholdelses- og
rekrutteringsindsatserne.

Indstillinger

Direktoren indstiller at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Hovedudvalget

Sagsfremstilling

HR og Personale giver en status pa arbejdet med de besluttede indsatser ift. fastholdelse og rekruttering.
P& madet den 15. august 2023 gives der en status pa:

- Introduktionssamtaler og Fratreedelsessamtaler

- Indsatser ifm. onboarding

- Fokus péa de unge; praktikmuligheder for udskolingselever og 10. klasses elever

- Ny job- og karriereside pa Kalundborg Kommunes hjemmeside

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forleb

02-05-2023 Hovedudvalget
Punktet udsaettes til naeste made.
15-08-2023 Hovedudvalget
Punktet udsattes til naste made.

Bilag

Rekruttering og fastholdelse HU status august 2023



Punkt 5: Status pa sygefraveersindsatser

21-102419

Beslutning

Der skal foretages en revidering af sygefraverspolitikken. HR udarbejder et forslag til et kommende HU made.

Fremover sendes de overordnede fraveersdata for Kalundborg Kommune ud som bilag ifm. sygefraveersgennemgangen pa
HU mederne.

Trine Rud og Lene Mikkelsen deltager i arbejdsgruppen vedr. temadagen.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget har besluttet, at der pa alle meder i udvalget i 2023 skal gives en status pd arbejdet med sygefravaeret i
Kalundborg Kommune.

Indstillinger

Direktoren indstiller at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

HR og Personale giver en status pa arbejdet med de besluttede indsatser ift. fastholdelse og rekruttering.
P& medet den 12. september 2023 gives der en status pa:

- Kurser i "De vanskelige samtaler"

- Udviklingen i sygefraversdata

Det er besluttet at atholde en temadag for ledere, TR'ere og AMR'ere, hvor der skal szttes yderligere fokus pa
sygefraversindsatserne. I den forbindelse skal der nedsattes en arbejdsgruppe, der skal planlaegge og koordinere dagen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 6: Arbejdsmiljepolitik

23-010385

Beslutning

Arbejdsmiljepolitikken blev godkendt med en enkelt administrativ rettelse.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget har nedsat en arbejdsgruppe, der har udarbejdet en ny arbejdsmiljepolitik for Kalundborg Kommune som
arbejdsplads. Politikken erstatter nuverende arbejdsmiljepolitik.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen godkendes.

Behandling

Hovedudvalg.

Sagsfremstilling
Arbejdsgruppen har udarbejdet en ny arbejdsmiljepolitik, hvor der er fokus pa de vaerdimaessige elementer i
arbejdsmiljearbejdet. [ udformningen er der lagt vaegt pa, at politikken skal vare overskuelig at ga til og dialogbaseret i

sin anvendelse.

Malet med politikken er sztte retningen for arbejdet med at fremme et sikkert og sundt arbejdsmilje for Kalundborg
Kommune som arbejdsplads, og at centrale akterer i MED-organisationen treekker i samme retning.

I forleengelse af offentliggerelsen af arbejdsmiljepolitikken udarbejdes en reekke materialer, som kan stotte
arbejdspladserne i arbejdet med at implementere politikken. Til Hovedudvalgsmedet vil materialerne blive preesenteret.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

Bilag 1 Arbejdsmiljepolitik



Punkt 7: Ad hoc MED ifm. flytning af chefansvar for Rehabiliterings- og
Traeningscenter Hong

23-010805

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Aldre- og Sundhedsudvalget har tilbage 1 2020 vedtaget en vision for det tidligere Odinscenter, nu Rehabiliterings- og
Traeningscenter Hong. Visionen har blandt meget andet medvirket til, at treeningsopgaverne i syd er flyttet fra Gerlev til
Heong, og de udekerende er samlet i felles faciliteter i Gorlev.

Neeste skridt er nu at flytte chefansvaret pad N2 fra chefen for HSD Lone Reuter til chefen for Forebyggelse og
Genoptraening Merete Merch. Formélet med @ndringen er, at styrke fokus pa rehabiliteringsindsatsen i centeret.

Implementeringen af dette kraver en ordentlig proces, hvor der nedsettes et ad hoc MED med medarbejder- og
ledelsesreprasentanter fra Forebyggelse og Genoptraning og Rehabiliteringscenter Hong.

Indstillinger

Det indstilles, at der nedsattes et ad hoc MED med 4 ledelsesreprasentanter og 8 medarbejderreprasentanter fra de 2
omrader, samt en reprasentant fra HU.

Behandling

Hovedudvalget

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 8: Indsats- og opfelgningsplan for den personalepolitiske dreftelse
2023

23-010071
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Forberedelse af Hovedudvalgets behandling af planen for de fem tematiske indsatser pa baggrund af den
personalepolitiske draftelse 2023. Tids- og indsatsplan skal besluttes pd mede i Hovedudvalget den 12. september 2023.
Arbejdsgruppen har dreftet og udarbejdet forslag til aktiviteter for indsatserne og opfelgning i MED-organisationen.

Indstillinger
Personalechefen indstiller, at:

1. Indsats- og opfelgningsplan for arbejdsmiljeindsatser droftes
2. Der tages en forste droftelse af malemetoden bag 3il-maélingen i arbejdsgruppen

Behandling

Direktion, Hovedudvalget

Sagsfremstilling

Indsats- og opfelgningsplan

Hovedudvalget har besluttet fem tematiske arbejdsmiljeindsatser. Arbejdsgruppen har dreftet forslag til prioritering af
indsatsomraderne og hvilke aktiviteter der kan bringe kommunen i den enskede retning. Samtidig har arbejdsgruppen
dreftet, hvordan Hovedudvalget kan folge op pa arbejdsmiljeindsatsen, serligt med tanke pa at en af de tematiske
indsatser er ’systematisk opfelgning’.

Nedenstadende opsummerer dreftelsen i arbejdsgruppen.

Der var enighed om og forstéelse af folgende prioritering af tematiske indsatser:

# |Tematisk indsats Forstielse af malsatning
1 e Arbejdsliv i balance » Hoje folelsesmassige krav, uklare krav og
e Psykologisk ressourcer samt arbejdsrelateret pres
tryghed ¢ Krankende handlinger
o Et mere sikkert ¢ Arbejdsulykker
arbejdsmiljo ¢ Indeklima
2 o Etsundere o Stoj
arbejdsliv




e Systematisk e Samarbejde
opfolgning o Ledelse

Arbejdsgruppens prioritering bygger pa tre forhold. For det forste er hovedparten af reaktionerne fra Arbejdstilsynet
indenfor det psykiske arbejdsmilje. For det andet viser 3i1-malingens resultater, at de mest negative udsagn og udsagn
med storst negativ afvigelse fra seneste méling 1 2020 handler om ubalance i arbejdslivet af forskellige arsager samt
arbejdspladserne skal fortsat have fokus pa arbejdsrelaterede oplevelser af mobning eller anden grov, nedladende eller
stadende behandling. For det tredje er der udstedt en ny bekendtgerelse om psykisk arbejdsmilje. Derudover har
arbejdsulykker vaeret seneste emne pa den supplerende arbejdsmiljguddannelsesdag 2022 i Kalundborg Kommune.

HR og Personale anbefaler pa den baggrund felgende aktiviteter:

Supplerende arbejdsmiljedag 2023: Arbejdsliv i balance og kreenkende handlinger, serligt mobning mv.
Fyraftensmeder for ledere: traening i konflikthandtering

Fra Hovedudvalg til MED-udvalg til arbejdsmiljegrupperne: Udmentning af ny arbejdsmiljepolitik

Arsmede for formand og nestformand i MED-udvalg: Feedback om lokal udmentning af politik om krankende
handlinger

¢ Online uddannelsesforleb til ledere og arbejdsmiljegrupper

Som systematisk opfelgning pd indsatserne foreslds folgende:

1. Forud for den personalepolitiske draftelse heres lokale MED-udvalg om arbejdet med de fem tematiske indsatser
(jf. MED-aftalen).
2. Dagsordensattes som en del af &rsmadet 2023 for formend og nastformaend.

Den beskrevne opfelgning dekker MED-organisationens opfelgning. Den foreslds kombineret med en ledelsesmaessig
opfelgning, hvor direktionen lebende dagsordensatter arbejdsmiljeindsatsen i samarbejdet med partnerskabsholderne,
herunder fast drofter og er opsegende i forhold til:

¢ Status/fremdrift pa handleplaner

¢ Den prioriterede tematiske indsats, og sarligt hvis en tematisk indsats forekommer i 3i1-malingens resultater pa
partnerskabsomradet, dreftes dette med henblik pé fund af arsag, lesning og samarbejdet i med-organisationen
(med-udvalg og arbejdsmiljegrupper).

Forste dreftelse af milemetoden bag 3il-malingen

I forleengelse af opfelgningsarbejdet ligger det naturligt at der tages en forste droftelse af metoden bag 3il-maélingens set-
up, hvis resultater har vaeret en stor bidragsyder til den personalepolitiske dreftelse.

HR & Personale anbefaler at arbejdsgruppen tilknyttet 3i1-mélingen tager den egentlige droftelse af malemetodens
fordele og ulemper, serligt med fokus pé eventuel justering af spergerammens omfang. Samtidig ma dreftelsen ogsé
indeholde en generel evaluering af 3i1-mélingen med blik for mélet om at styrke trivsel, ledelseskvalitet og det fysiske
arbejdsmilje pa de enkelte arbejdspladser og Kalundborg Kommune som falles arbejdsplads.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb

28-08-2023 Direktionen
Anbefales.




Punkt 9: Pataenkt organisationsendring

20-003248K
Beslutning

Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning, idet de heringssvar der er kommet, indgér i det videre arbejde med
organisationsa@ndringen.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Direktionen pétenker en organisationsendring, hvor de tre stabscentre Digitalisering og IT; HR og Personale; Ledelse,
Jura og Kommunikation samt udbuds- og indkebsfunktionen i @konomistaben samles i et nye stabscenter.

Indstillinger
Direktionen indstiller, at

1. De fire MED-fora i stabscentrene drefter den pataenkte organisationsendring og opfordres til at indgive heringssvar
2. Hovedudvalget behandler de indkomne heringssvar og drefter muligheden for at nedsatte ad hoc MED-udvalg.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Som led i arbejdet med raderumskataloget for budget 2024 har direktionen vurderet behovet for organisationsendringer
med henblik pa at ruste organisationen til fremtidens opgaver.

For stabscentrenes vedkommende har direktion s&rligt overvejet behovet for at styrke arbejdet med nogle af
hovedudfordringer for de kommende ar:

¢ Digitalisering og implementering af velferdsteknologi i hele organisationen

¢ Fastholdelse og rekruttering af medarbejdere

¢ Samarbejde med eksterne leveranderer af varer og tjenesteydelser (udbud og kontrakter)

o Fortsat teet styring af kommunens gkonomi med sarligt fokus pa de vanskeligt styrbare omrader

En organisationsandring skal ses i ssmmenhang med administrationsprogrammet og fremme en mere ensartet tilgang til
servicering af den gvrige organisation, sddan at knappe centrale ressourcer hele tiden anvendes, hvor de giver sterst veerdi,
og hvor de bedst understotter den enskede udvikling. Desuden skal en organisationsendring fremme et styrket
tvaergdende samarbejde.

Samtidigt er ensket ogsé at se pd, hvordan ledelsesorganisationen bedst bidrager til de felles dagsordener herunder
administrationsprogram og rdderumkatalog.

Pa det grundlag patenker direktionen at endre organisering af de fire stabscentre ved at ga fra fire til to:

¢ De tre stabscentre Digitalisering og IT; HR og Personale; Ledelse, Jura og Kommunikation samt udbuds- og
indkebsfunktionen fra @konomistaben patenkes samlet i et nye stabscenter.
¢ Qkonomistaben fastholdes i den nuvarende organisering med undtagelse af ovenstdende.

Tidsplan for sammenlegningsprocessen for det nye stabscenter

Den forelgbige og overordnede tidsplan for beslutning om et nyt stabscenter og forberedelse af @ndringen ser ud som
folger:

Aktivitet Deadline




Orientering af @konomiudvalget om de patenkte 14/6

endringer

Afklaring af ledelsesstruktur og ledere August

Hovedudvalget orienteres mundtligt 15. august 2023
MED-meder i de fire stabcentre 16.- 17. august 2023
Horing af afdelinger/MED-organisationen deadline 30. august 2023
Heringssvar udsendes til Hovedudvalget 5. september 2023
Hovedudvalgsmede — behandling af heringssvar 12. september 2023

Valg til ad hoc MED Snarest efter HU’s

behandling

Flytning af udbuds- og indkebsfunktion fra Gkonomi til september/oktober
LIK

Godkendelse 1 Okonomiudvalget Oktober/November
Orientering om status til Hovedudvalget Efter OKU’s behandling
Felles personalemede — orientering om status Snarest efter HU’s
behandling
Ikrafttreedelse - nyt stabscenter 1. januar 2024.

En uddybning ift. ledelsesstruktur, medarbejderinvolvering og hering findes i det vedlagte bilag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Pétenkt organisationsaendring bilag
Heringssvar organisationsendring HR
Horingssvar LJK organisationseendring

Heringssvar - Organisationsendring IT



Punkt 10: Gensidig orientering
Beslutning

Sagsfremstilling

Arbejdsmilje (fast punkt)
MED uddannelse (fast punkt)

Orientering om nye projekter (fast punkt)
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