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Punkt 1: Budget 2025 - 1. behandling

24-009758
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Jeevnfor styrelsesloven udarbejder @konomiudvalget senest 15. september forslag til budget for det kommende
regnskabsar samt budgetoverslag for de folgende tre ar. Forslaget skal undergives to behandlinger i
Kommunalbestyrelsen. Ved anden behandling, som atholdes senest den 15. oktober, vedtages forslaget til &rsbudget og
budgetoverslag af Kommunalbestyrelsen.

Det administrative budgetforslag bygger pa budgetoverslag og investeringsplan for 2025-2027, som blev vedtaget ved
sidste ars budgetlaegning. Der er korrigeret for beslutninger, der er taget herefter, ny lovgivning, demografiske @ndringer

m.v. Overvejelser om nye aktiviteter og reduktioner afventer politisk stillingtagen. Her ud over skal der tages stilling til
valg af enten statsgaranteret udskrivningsgrundlag eller selvbudgettering samt skatteprocent og grundskyldspromille.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at budgetforslaget oversendes til 2. behandling.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Hermed fremlaegges forslag til 1. behandling af budget 2025-2028. Forslaget bygger pa det administrative budget, som
beskrevet nedenfor.

Forudsatningere for driftsbudgettet er de budgetoverslag, der blev vedtaget sidste ar for budgetoverslagsérene 2025-
2027. Herefter er der sket en pris- og lenfremskrivning i overensstemmelse med KL's anbefalinger. Der er desuden sket
korrektioner for ny lovning, tekniske rettelser og for demografiske endringer.

Forslag til anlegsbudgettet tager udgangspunkt i den investeringsplan for 2025-2027, som blev besluttet ved sidste ars
budgetlaegning.

Der er i det administrative budget forudsat uendret skatteprocent for indkomstskat.
Skatter og generelle tilskud bygger pa en forudsatning om, at det statsgaranterede udskrivningsgrundlag leegges til grund
for budgetteringen. Kommunalbestyrelsen skal ved 2. behandlingen tage endeligt stilling til, om der skal velges

statsgaranti eller selvbudgettering.

Med disse forudsatninger er hovedtallene i forslaget til 1. behandlingen folgende:



e 2025 2026 2027 20
mio. kr

Driftsvirksomihed 4.082,0 40713 40658 4.065,9
Anlzgsvirksombed 162 8 162 8 162 8 162 8
Drift- og anlaeg ialt 4244 9 42341 42286 42287
P/l-regulering 0,0 1392 2800 425 6
Finansiering

- renter 1.8 13 0.4 01
- finansforskydninger -19,3 -55,3 [E:] 08
- afdrag pa lan 138 140 14,2 14,4
- optagne ldn 0,0 0,0 0,0 0,0
- generelle tiskud -1.2309 -1.2701 -1.3649 -1.389 6
- skatter -2934.6 -3.030,7 31758 -3.194.3
Finansiering alt -4.169,0 -4.340,7 -4.5253 -4.5689
Likviditetsforbrug® 758 326 -16,8 855

*Minus betyder foregelse af likvditeten

Dette giver folgende malepunkter i forhold til den skonomiske politik, som Kommunalbestyrelsen har vedtaget:

Omrade
mio. kr 2025 2026 2027 2028

Resultat af ordinaer dnft* -88.1 -0962 -206,3 -109.0 min, -160
Anlagsniveau, brutto 170,0 170,0 170,0 1700 gns. 170
Likvid beholdning ultimo -25.8 -58 4 -41.6 1271

Skennet gennemsnitlig

kassebeholdning (uttimo) 1542 1216 1384 529 min. 100-150

Konkrete beslutninger om nye aktiviteter og forslag til reduktioner er ikke indarbejdet i det administrative budget, men
afventer en politisk stillingtagen i den videre proces.

Yderligere beskrivelser af de forudsatninger, der ligger bag budgetforslaget, findes 1 Perspektivnotatet i heringsmaterialet
pa dette link: Budget 2025 (kalundborg.dk)

Takster og gebyrer er fastsat i henhold til budgetforsalget. Taksterne skal i givet fald reguleres i henhold til beslutninger,
der efterfolgende traeffes. Starrelsen af takster og gebyrer for 2025 fremlegges til samlet endelig vedtagelse ved
budgettets 2. behandling.

Det budgetmateriale, som har varet forelagt pA Kommunalbestyrelsens budgetseminar 22. og 23. august 2024, er
efterfolgende sendt i hering med svarfrist den 5. september 2024. Horingssvarene kan ses pa: Budget 2025
(kalundborg.dk)

Ifolge tidsplanen for budget 2025 er sidste frist for aflevering af @ndringsforslag til budgettet den 26. september 2024 k.
8.00, til hoering.budget@kalundborg.dk.

Okonomiske konsekvenser

Jf. heringsmaterialet.

Bilag

Heringssvar 5. september 2024


https://kalundborg.dk/politik/budget-og-regnskab/budget/budget-2025
https://kalundborg.dk/politik/budget-og-regnskab/budget/budget-2025
https://kalundborg.dk/politik/budget-og-regnskab/budget/budget-2025

Punkt 2: Opfelgning pa borgerradgiverens beretning

24-010398
Beslutning

Godkendt. Direktionen gnsker endvidere, at borgerrddgiverens anbefalinger indgar i den lebende kompetenceudvikling i
kommunens administration.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommunes borgerradgiver har udarbejdet arsberetning for 2023/2024. Borgerrddgiveren har prasenteret
arsberetningen for Kommunalbestyrelsen pé et temamede den 28. august 2024. Herfra er det organisationens ansvar at
forholde sig til arsberetningens anbefalinger med henblik pa leering og forbedring.

Indstillinger

Stabschefen indstiller, at Direktionen godkender planen for udbredelse af kendskab til arsberetningens indhold.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

Borgerradgiveren skal i en arlig beretning redegere for sin virksomhed, herunder eventuelle konstateringer af overordnede
forhold inden for borgerradgiverens kompetence, som ikke er tilfredsstillende i kommunens sagsbehandling og
borgerbetjening m.v. Borgerradgiveren kan i den forbindelse komme med forslag og anbefalinger til
Kommunalbestyrelsen.

Borgerradgiveren kommer i beretningen for 2023/2024 med fire anbefalinger:

- Anbefaling om fremdrift i sagerne.

- Anbefaling om at agere fremfor at reagere (og “’jo for jo bedre”).

- Anbefaling om at undskylde fejl — og ikke blot beklage.

- Anbefaling om opmarksomhed pa faldgruber i det fortsatte arbejde med Al (kunstig intelligens).
Borgerradgiverens beretning er udarbejdet for perioden 1. juni 2023 — 31. maj 2024.

Borgerradgiveren prasenterede beretningen pa et temamede for Kommunalbestyrelsen den 28. august 2024, og
Kommunalbestyrelsen behandlede efterfelgende beretningen pa ordinart mede samme dag.

Det er herfra organisationens ansvar at udbrede kendskabet til borgerrddgiverens anbefalinger, sddan at disse kan danne
afseet for lering og kvalitetsudvikling. Dette arbejde indledes ved, at borgerrddgiveren praesenterer beretningen i folgende
fora:

- P4 Hovedudvalgetsmedet den 10. september 2024

- P4 madet i den administrative chefgruppe den 24. september 2024

- Pa forstkommende mede 1 Tvaergédende Strategisk Forum.

Herefter er det ledernes ansvar at sikre, at anbefalingerne indgér i det videre kvalitetsudviklingsarbejder i relevante dele af
organisationen.



Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Borgerradgiverens beretning2024



Punkt 3: Samlet budgetopfelgning pr. 31. juli 2024

24-001522
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Okonomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 31. juli 2024.

Budgetopfelgningen viser et samlet mindreforbrug pé 44,4 mio. kr. i forhold til korrigeret
budget.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes gkonomitjek.

For yderligere uddybning omkring de enkelte udvalgs mer- og mindreforbrug henvises der til
dagsordenspunkterne, som fremlegges pa udvalgsmeder i maj, august, september og
november i1 2024 samt i januar 2025. De 5 arlige budgetopfelgninger er pr. 31.03, pr. 31.05, pr.
31.07, pr. 30.09 og pr. 30.11.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2024 er der sat en ramme for

kommunernes samlede udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder

sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne budget til service.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter forventes et merforbrug pa -14,0 mio.kr., men ifelge det, af KL,
nye udmeldte, korrigerede sigtepunkt forventes et mindreforbrug pa 10,7 mio.kr.

Anleg

{mio. kr.} |Opr. Budget |Korr. Budget |Forventet Mer-/mindreforbrug
forbrug ift. opr. Budget

Netto 113,8 332,0 117,7 -3,9

Indteegter -56,2 -78,0 -52,3 -3,9

Brutto 170,0 410,0 170,0 0,0

Okonomiske konsekvenser

Drift 2024:
Mindreforbrug pé 44,4 mio.kr.

Servicerammen 2024:
Merforbrug pa -14,0 mio. kr. ift. oprindeligt budget.
Mindreforbrug pa 10,7 mio. kr. ift. det nye korrigerede sigtepunkt.



Anleg 2024:
Brutto: 0 mio. kr. i forventet mindreforbrug.

Bilag
Samleark 2024 pr. 31.07.2024

BudgetopfSept



Punkt 4: Valg af emner til dreftelse med borgmesteren

21-102762
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Valg af emner til droftelse med borgmesteren pa naste Direktionsmede.

Indstillinger
Kommunaldirekteren indstiller, at temaet for draftelse med borgmesteren er:

Budget 2025

Behandling

Direktionen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 5: Lukket: Orientering om sager pa vej til udvalgsbehandling



Punkt 6: Lukket: Orientering om sager pa vej til Direktionen



Punkt 7: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 8: Eventuelt

Beslutning

Ingen bemerkninger.
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