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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Afbud: Kristian Kallenbach



Punkt 2: Vedtagelse af Den socialekonomiske og virksomhedsrettede
rummelighedsstrategi efter horingsrunde

23-003752
Beslutning

Anbefales.

Afbud: Kristian Kallenbach
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Vedtagelse af Den socialakonomiske og virksomhedsrettede rummelighedsstrategi med baggrund i indkomne heringssvar.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at Den socialekonomiske og virksomhedsrettede rummelighedsstrategi vedtages med
administrationens anbefalinger til @ndringer.

Behandling

Unge- og Beskaftigelsesudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Unge- og Beskeftigelsesudvalget godkendte den 12. juni 2024, at tilrettet forslag til Den socialgkonomiske og
virksomhedsrettede rummelighedsstrategi blev sendt i hering, inden udvalget skal vedtage strategien. Heringen er
foretaget blandt alle deltagere i temamedet den 25. januar 2024, der blev atholdt forud for udarbejdelsen af strategien.

Horingssvar fra Direktionen, Socialudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget er givet i forbindelse med ordinere meder 1
juli og august 2024. Strategien er blevet anbefalet af alle 3 reprasentanter med folgende bemaerkninger:

¢ Direktionen: Ingen bemerkninger.

¢ Socialudvalget: Foresléar, at 2 afsnit om henholdsvis forbud mod kommunal stette til bestemte virksomheder (side 3
afsnit 2) og afgrensning af udbud/indkeb til bestemte virksomheder (side 4 sidste 5 linjer i naestsidste afsnit)
fjernes. Det er begrundet i, at det i forvejen folger af loven. Herudover foreslar socialudvalget, at ”mere
baeredygtig” @ndres til blot “beeredygtigt” i sidste afsnit pa side 3.

o Kaultur- og Fritidsudvalget: Bemarker at udvalget gerne vil involveres og bidrage, hvor det giver mening.

De gvrige heringsberettigede parter modtog alle et heringsbrev inklusivt forslag til strategi den 20. juni 2024 og med en
haringsfrist frem til den 26. august 2024.

Kommunen har i den forbindelse modtaget i alt 3 haringssvar fra reprasentanter for de 3 interessenter: Forberedende
Grunduddannelse, almindelige virksomheder og socialokonomiske virksomheder:

FGU Nordvestsjeelland

FGU Nordvestsjelland konstaterer opsummerende i heringssvaret, at de unge kreever et andet fokus end for fa ér tilbage,
hvilket kreever felles fokus og felles prioritering. ”...derfor kan FGU NVS kun stotte op om en strategi, der har meget
mere fokus pd den rette hdnd i ryggen til den gruppe af unge der desveerre kun ser ud til at blive storre og storre”.

Almindelige virksomheder

De deltagende virksomhedsreprasentanter har valgt at gd sammen om et feelles heringssvar, der er indsendt pa vegne af
bestyrelsen for Kalundborg Symbiosen. Bestyrelsen.. “bakker op om den brede, holistiske tilgang i forslag til Den



socialokonomiske og virksomhedsrettede rummelighedsstrategi 2024, hvor socialokonomiske virksomheder ses som et af
flere elementer i indsatsen for at skaffe beskceeftigelse til udsatte borgere. Industrien i Kalundborg kan med sine mange
ordincere arbejdspladser spille en scerlig rolle i denne indsats, ndr man tager hgjde for de scerlige forhold, der gor sig
geeldende pa de enkelte virksomheder”.

Socialokonomiske virksomheder

De socialokonomiske virksomheder er repraesenteret ved ét indsendt heringssvar, som er udarbejdet af Direkter Henrik
Linde, I'T-bilen Aps. Haringssvaret er angivet som Henriks eget heringssvar, hvorfor der umiddelbart ikke er sket en
koordinering med evrige socialakonomiske virksomheder. Haringssvaret er 6 sider langt, men i svaret er der indarbejdet
nedenstdende opsummering:

“Kalundborg Kommunes strategi har potentiale til at skabe en mere rummelig arbejdsmarkedskultur, men dens succes
afheenger af okonomisk stotte og praktisk hjcelp til de involverede virksomheder. Uden okonomisk stotte vil mange
virksomheder finde det sveert at engagere sig, hvilket kan underminere strategiens mdl. Det er nodvendigt at
revurdere strategien og overveje integrationen af okonomiske incitamenter for at sikre den onskede effekt.

Strategiens vision om at gore Kalundborg kendt for teet samarbejde mellem socialokonomiske og almindelige
virksomheder er ambitios og kan skabe en beeredygtig og socialt ansvarlig okonomi. De specifikke pejlemcerker, sasom
styrket samarbejde og oget kommunal anerkendelse, er godt struktureret. Dog afhcenger strategiens succes af kommunens
evne til at stotte de involverede virksomheder bade okonomisk og praktisk.

Strategien er velovervejet, men mangler en klar anerkendelse af kommunens ansvar, iscer i forhold til borgernes
udfordringer. IT-Bilen bruger omfattende ressourcer pa samtaler, vejledning og strukturering af arbejdsfunktioner. Denne
indsats kreever okonomisk stotte for at kunne opretholdes. Strategien har potentiale til at fremme en rummelig
arbejdsmarkedskultur, men det er afgorende, at kommunen sikrer, at alle parter far reelle fordele af samarbejdet.
Implementeringen af strategien krceever nagje overvdgning for at sikre, at den er beeredygtig pd langt sigt for bdde
virksomhederne og borgerne pd kanten af arbejdsmarkedet.”

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler pé baggrund af de 6 heringssvar, at udvalget vedtager strategien med forslag til felgende
tilfejelser/justeringer:

¢ Ordet "mere” for baeredygtigt fjernes, da det ikke tilfgjer ekstra veerdi til seetningen.

¢ De 2 afsnit, som blot beskriver lovgivningen, kan udvalget i princippet velge at fjerne i strategien. Udvalget skal
dog vaere opmerksom pa, at baggrunden for at medtage og beskrive de lovmaessige forudsatninger og
forvaltningsretlige principper tydeligt bade i temamede og i strategi har veret, at administrationen lebende er blevet
medt med urealistiske forventninger til og manglende viden om rammerne for, hvordan administrationen lovligt kan
stotte socialokonomiske virksomheder. Horingssvaret fra den socialokonomiske virksomhed underbygger den
forventning. I den kommunale indkebs- og udbudsstrategi kan der veegtes storre hensyn til udvalgte sociale
kriterier, der er objektivt mélbare, jf. strategien, men keb skal fortsat ske ud fra forhandsdefinerede objektive

sociale kriterier og pa konkurrencedygtige leveringsvilkar og ikke for at sikre bestemte lokale virksomheders
overlevelse. Administrationen anbefaler derfor at fastholde de 2 afsnit, sa der er klarhed om den strategiske ramme.

Alle modtagne heringssvar indgér som bilag til sagen sammen med det udsendte forslag til strategi.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Heringssvar fra Direktionen, Socialudvalget samt Kultur- og fritidsudvalget
Heringssvar pé vegne af Kalundborg Symbioses bestyrelse

Horringssvar ved Henrik Linde, I'T-Bilen, socialekonomisk virksomhed
Heringssvar fra FGU Nordvestsjalland

Justeret forslag til Den socialekonomiske og virksomhedsrettede rummelighedsstrategi maj 2024



Punkt 3: Statusdroeftelse ift. resultater og udvalgte indsatser siden opstart af
Unge- og Beskaftigelsesudvalg

22-001391
Beslutning

Godkendt.

Afbud: Kristian Kallenbach
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Statusdreftelse pad Unge- og Beskaftigelsesudvalgets arbejde ift. mal og pejlemaerker samt initiativer rettet mod unge,
som er sat i vaerk siden opstart af udvalget primo 2022.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at status droftes.

Behandling

Unge- og Beskeftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling

P& udvalgsmedet den 7. august udtrykte udvalget enske om at fa udarbejdet en opsamlende status pa udvalgets arbejde ift.
mal og pejlemarker samt de forskellige initiativer rettet mod unge, som er sat i veerk siden opstart af udvalget. Der er tale
om en ad hoc-status med et flerarigt fokus, der raekker udover den af kommunalbestyrelsens arlige status pa mal- og
pejlemerker, der skal dreftes forud for det érlige planseminar i foréret.

Madl og pejlemcerker

Administrationen har sammenfattet status pa Unge- og Beskeftigelsesudvalgets pejlemerker i bilag til sagen. I den
forbindelse henledes opmarksomheden pa:

o [ forhold til 5 af de 9 effektindikatorer lever resultaterne op til det enskede resultatniveau.

¢ For 2 af malene er der grundlag for at opna bedre resultater, men det enskede resultatniveau vurderes at vare inden
for reekkevidde.

o P4 2 af effektindikatorer er resultaterne under 80 % af landsniveauet, hvilket vurderes ikke at vere tilfredsstillende.

Retningen folges i forhold til malene med tilherende pejlemerker:

¢ Alle unge skal have en plads i fellesskabet og komme godt pa vej i job og uddannelse
¢ Virksomhedernes skal understattes i at rekruttere, kompetenceudvikle og fastholde den nedvendige arbejdskraft.

Retningen folges kun delvist i forhold til mélet med tilherende pejlemarke:
o Udsatte skal bringes taettere pa arbejdsmarkedet.

Efter den arlige statusopfelgning i marts 2024 iverksatte jobcentret i foraret en kampagne for at fa etableret flere ordineere
lontimer pa tveers af alle udsatte mélgrupper. I de nyeste tilgeengelige jobindsats-data for maj 2024 kan der afleses en
forelgbig succes pa den korte bane, da Kalundborg er kommet op p4 minimum samme niveau som landsplan. Succesen
slar dog endnu ikke igennem i statusopgerelsen, hvor der males pa niveauet for det seneste rullende ar. Hvis resultatet i



maj 2024 kan holdes over tid, sé vil det betyde, at bade en red og en gul effektindikator er pa vej til at blive gron.
Samtidig er den sidste rade indikator vedrerende ordinare lontimer meget tet at vaere gul, hvis resultatet kan fastholdes
over tid.

Initiativer iveerksat siden udvalgets start pa ungeomrddet

Med dannelsen af Unge- og Beskaftigelsesudvalget er der labende blevet omprioriteret flere ressourcer til ungeomradet
ved effektiviseringer i indsatser til andre mélgrupper og i administrative opgaver. Felgende nye initiativer pd ungeomradet
har derfor kunnet ivaerksattes siden primo 2022:

¢ Overtagelse af uddannelsesvejledning for de 15-17-arige for at sikre en tidligere, forebyggende og
sammenhangende indsats, sé faerre ender pé forsergelse i Jobcentret som 18-arig. Opgaven er bl.a. blevet
opprioriteret ved, at der tilfort flere ressourcer end der fulgte med ved overtagelsen.

Overtaget visitering til og finansiering af Sarligt Tilrettelagt Uddannelse

Etableret 3-arigt FGU-tilbud

Etableret serligt FGU-forleb for unge med diagnose inden for autismespektret

Etableret brobygningsforleb til FGU

Etableret IPS-Ung (Individuelt Planlagt job med Stette)

Etableret elevtjeneste i samarbejde med ungdomsuddannelsesinstitutioner

I gang med at etablere Gruppeforleb for unge for at sikre storre kontinuerlig og sammenhangende indsats
I gang med at etablere mentorindsats for unge med mentorer fra erhvervslivet.

I gang med implementering og treening af refleksiv praksis og leering i Ung og Uddannelse

I gang med at etablere treeningsbaner i virksomheder for udsatte unge.

Igangsat proces med etablering af ungerad.

e 6 o o o o o o o o o

Tiltagene er naermere beskrevet i vedlagte bilag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag
Statusopfelgning pa effektindikatorer

Bilag - Status ift. iveerksatte initiativer pa ungeomradet siden primo 2022



Punkt 4: Tilbagemelding fra administrationens mede med
Beskaftigelsesministeriet om fremtidens beskaftigelsesindsats

24-007319
Beslutning

Godkendt.

Afbud: Kristian Kallenbach
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Tilbagemelding fra administrationens mede med Beskeftigelsesministeriets Jkonomikontor vedrerende kommunens
tanker om mulige ekonomiske og administrative konsekvenser ved ekspertgruppens udspil til fremtidens
beskaftigelsesindsats.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Unge- og Beskeftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling

P& udvalgsmedet i august 2024 blev Unge- og Beskeftigelsesudvalget kort orienteret om, at Ekspertgruppen for
fremtidens beskeftigelsesindsats har leveret deres afrapportering og anbefalinger den 24. juni 2024, samt at de politiske
forhandlinger med baggrund i rapporten forventes at blive pabegyndt i 2. halvér 2024.

Administrationen orienterede samtidig om henvendelse fra Beskeftigelsesministeriet til Kalundborg Kommune og en
rekke andre kommuner om et besog i det tidlige efterar (13. september 2024 i Kalundborg). Ministeriets formél med disse
besag er at lytte til den kommunale administrations observationer og bekymringer ift. iser de gkonomiske og
administrative konsekvenser, hvis ekspertgruppens anbefalinger implementeres. Beskaftigelsesministeriets udmelding er,
at kommunernes input tages med i den politiske forhandlingsproces og ikke mindst i en efterfolgende udmentning af de
dele, som det er muligt at opna politisk enighed om. Beskaftigelsesministeriet var reprasenteret ved kontorchef Christian
Solgaard og 4 medarbejdere fra Beskeaftigelsesministeriets @konomikontor.

For at give Beskaftigelsesministeriet kvalificeret input til at bringe med videre, har administrationen udarbejdet et notat,
der kort beskriver rammeforholdene i Kalundborg Kommune og de vigtigste observationer, sdvel positive som negative,
som vurderes at kunne f betydning for den lokale indsats og den kommunale gkonomi bade inden for
beskeaeftigelsesomridet og andre sammenhangende politikomrader.

Notatet til Beskaeftigelsesministeriet er vedlagt som bilag. Notatet flugter med KL's heringssvar til ekspertgruppens
anbefalinger, som udvalget tidligere har fiet tilsendt (bilag). Udvalget har ogsa tidligere faet tilsendt det notat, som
administrationen i december 2023 sendte som input til Kommunernes Landsforening og Ekspertgruppen, efter at have faet
mulighed for foretraede for ekspertgruppen om virksomhedsindsatsen (bilag).

Materialet vil pé udvalgsmedet blive suppleret af en mundtlig tilbagemelding fra medet med Beskaeftigelsesministeriet.

Okonomiske konsekvenser



Ingen.

Bilag
Fremtidens beskeftigelsesindsats - Notat Kalundborg Kommune - september 2024
KL's heringssvar - anbefalinger til fremtidens beskaftigelsesindsats - september 2024

Indspil til Fremtidens Beskzeftigelsesindsats - december 2023



Punkt 5: Anden orientering om etablering af et lettilgeengeligt
behandlingstilbud til bern og unge i psykisk mistrivsel

24-010368
Beslutning

Godkendt.

Afbud: Kristian Kallenbach
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Alle kommuner skal etablere et lettilgeengeligt behandlingstilbud til bern og unge i psykisk mistrivsel, der skal vere i drift
senest den 1. januar 2026. Den nye lov, der er forankret i sundhedsloven, tradte i kraft den 1. juli 2024. Udvalgene blev i
marts 2024 orienteret forste gang om status pa etableringen i Kalundborg Kommune. Her folger den anden status i
etableringsperioden, som lgber til og med december 2025.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Behandling

Bom- og Familieudvalget, Socialudvalget, ZAldre- og Sundhedsudvalget, Unge- og Beskeftigelsesudvalget, Kultur- og
Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling

Den 1. juni 2024 tradte en ny lovgivning i kraft, der forpligter alle kommuner til at etablere et lettilgeengeligt
behandlingstilbud til bern og unge 1 psykisk mistrivsel pa baggrund af en faglig ramme udarbejdet af Sundhedsstyrelsen,
Social- og Boligstyrelsen samt Styrelsen for Undervisning og Kvalitet. Tilbuddet skal veere i drift den 1. januar 2026.

Udviklingen siden seneste status i marts 2024

Siden seneste status til udvalgene i marts 2024, hvor kravene til det lettilgaengelige tilbud er skitseret, er der blevet ansat
en projektleder med ansvar for etableringen af det nye tilbud i Kalundborg Kommune.

Tilbuddet bliver etableret som en netvaerksmodel i Kalundborg Kommune. Netvarksmodellen blev praesenteret for
medarbejdere pa tvaers af kommunen pa Socialudvalgets arlige forebyggelseskonference den 11. juni 2024 for at ege
kendskabet til indsatsen.

En styregruppe bestdende af niveau 2 chefer fra Fagcenter Born og Familie (fagcenterchefen er formand), Fagcenter Born,
Leering og Uddannelse, jobcentret og Voksenspecialenheden er blevet nedsat. Styregruppen aftholder mede hvert kvartal.

Desuden er der blevet nedsat en arbejdsgruppe, bestdende af medarbejdere fra de relevante faglige enheder, som medes
med en storre hyppighed. Formaélet er at sikre lobende fremdrift i forbindelse med etableringen af tilbuddet. Medarbejdere
fra de relevante enheder vil blive inddraget i mederne ad hoc afthengig af, hvad der skal behandles i dette forum.

Der er ogsa nedsat en folgegruppe med blandt andet centrale eksterne repreesentanter, der har en radgivende funktion
(Borne- og Ungdomspsykiatrien i Region Sjzelland, PLO Kalundborg, Bedre Psykiatri, headspace, Tuba mv.). Ferste
mede blev afholdt den 23. september 2024, hvor der var god tilslutning og en stor vilje til at fa etableret et tilbud, der
indeholder den fornedne kvalitet og faglighed til gavn for bern og unge i psykisk mistrivsel. I etableringsperioden vil der
blive atholdt halvérlige meder i folgegruppen.



Endelig deltager centrale ansatte fra projektgruppen og den ansvarlige leder i KL's netvaerk @st om etablering af det
lettilgeengelige behandlingstilbud til bern og unge med psykisk mistrivsel. Formélet med at deltage i netvarket er at fa
den bedst mulige viden til at udvikle indsatsen lokalt i Kalundborg Kommune.

Milepcele i resten af 2024

I resten af 2024 vil centrale fokuspunkter vare etablering af behandlingsforlab og opnéelse af relevante kompetencer,
herunder ansettelse af en psykologfaglig leder. Det lykkedes desvarre ikke at rekruttere en psykologfaglig leder i forste
omgang, hvorfor stillingen nu er i genopslag.

Der skal ogsa etableres og beskrives samarbejdsstrukturer pa tvaers i kommunen og i forhold til andre sektorer.
Tilbuddets fysiske placering og digitale indgang vil ogsa blive besluttet.

Der vil blive udviklet en intern kommunikationsstrategi til relevante fagfolk. Eksternt vil der vare fokus at age
malgruppens kendskab til det nye tilbud og pé at rekruttere familier i malgruppen. Det er forventningen, at de forste
familier kan modtage en indsats i tilbuddet i december méned i r. Som led i den eksterne strategi udarbejdes ogsé en
pressestrategi i forhold til etableringen.

Endelig skal der vaelges et passende IT-system, der understetter labende journalisering, sikrer en systematisk
dataregistrering til Sundhedsstyrelsen og evaluering af behandlingstilbuddet.

Sundhedsstyrelsen oplyser, at vejledningen til brug for implementeringen af loven forventes fardig i lobet af efteraret
2024.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.
Sagens forleb

01/10/2024 Bern- og Familieudvalget
Godkendt.

03/10/2024 Socialudvalget

Godkendt.

07/10/2024 Zldre- og Sundhedsudvalget
Godkendt.




Punkt 6: Gensidig orientering

Beslutning
Droftet.

Afbud: Kristian Kallenbach



Punkt 7: Punkter til kommende meder

Beslutning

Punkt vedr. implementering af udvalgets opgaver i budgetaftalen.

Afbud: Kristian Kallenbach



Punkt 8: Underskriftsark

Beslutning

Afbud: Kristian Kallenbach
Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmassig godkendelse af referatet for madedeltagerne.
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