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Punkt 1: Decentrale direktionsmeder - HSD

21-046857K

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Direktionen har besluttet at rykke ét direktionsmede (som udgangspunkt det sidste mede hver méned) ud af Direktionens

medelokale og atholde det hos en decentral afdeling. P& det decentrale mede giver afdelingen en orientering om stedet.
Dette mede aftholdes hos Hjemmepleje, Sygepleje og Degnrehabilitering (HSD).

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

Udover den normale dagsorden til mgderne, vil den udvalgte arbejdsplads f4 mulighed for at praesentere afdelingen (15 —
30 minutters oplaeg), med deltagelse af ledere og medarbejderreprasentanter.

Oplagget skal give et nuanceret billede af afdelingen, blandt andet med fokus pé eventuelle ledelsesmessige udfordringer
samt de succeser arbejdspladsen er serligt stolte af. Der er en forventning om, at Ledelses- og styringsgrundlaget samt
Felles Retning inddrages i oplegget.

Manedens decentrale mede bliver holdt pA HSD, hvor omréddechef Lone Reuter deltager.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 2: Lukket: Rekruttering og fastholdelse, konkrete indsatser

22-001199



Punkt 3: Niveau 2 ledermeder i oktober og december

21-000576

Beslutning

Droftet. P4 madet den 26/10 forventes folgende behandlet:
¢ Handlekatalog vedr. budget 2023 samt forberedelser til budgetproces for 2024
o Status pa energi- og klimatiltag

¢ Korselsordning

Direktionen behandler medio november en sag vedr. programmet for den 9/12.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der er planlagt to niveau 2 ledermeder i henholdsvis oktober og december maned og Direktionen skal drefte emner til
dagsordnerne.

Indstillinger

Direkteren indstiller at sagen droftes.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

Der er to niveau 2 ledermeder tilbage i 2022 og Direktionen skal drefte hvilke emner, der skal med pa dagsordenen til
mederne.

Maoderne er planlagt til:
- den 26. oktober kl. 9 - 10, som et teamsmade
- den 9. december kl. 8.30 - 13.00, med fysisk fremmeade

HR og Personale har felgende punkter:

- Budget 2023

- Orientering om 3i1 malingen, der afvikles fra uge 8 2023

- Praecisering af reglerne vedr. kerselsordningen (jf. dreftelsen pa HU)
- Rundvisning pa Absalon og Helix Lab

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 4: Plan for ledermeoder i 2023

22-011564
Beslutning
Godkendt. Bemark at mederne skal afvikles med en kombination af teams-meder og fysiske meder.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Direktionen skal beslutte hvilke dage der skal afholdes ledermeder i 2023.

Indstillinger

Direkteren indstiller at sagen godkendes.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

HR og Personale har udarbejdet et forslag til en medeplan for ledermederne i 2023, inkl. lederkonferencen og intromader
for nye ledere.

Mgdeplanen er med som bilag.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

Plan for 2023



Punkt 5: Lukket: Lokaleanvendelse pa Radhuset

22-006894



Punkt 6: Kommunikationsstrategi 2022-25

22-010949
Beslutning

Kommunikationsstrategien blev godkendt. Fokusomraderne godkendt med bemerkning om, at disse skal teenkes sammen
med gvrige indsatser mélrettet fastholdelse og rekruttering i 2023. Grundfortaellingen var ikke vedhaftet som bilag og
behandles derfor p& naste direktionsmede.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

En kommunikationsstrategi for Kalundborg Kommune skal sikre fokus og prioritering af kommunikationsindsatsen for
den samlede organisation. Ledelse, Jura og Kommunikation har pa grundlag af dialog med interne og eksterne
interessenter udarbejdet et forslag til en kommunikationsstrategi. Som element i strategien foreslas 3 prioriterede
indsatsomrader for den kommende periode. Derudover vedleegges opdateret grundfortalling.

Indstillinger
Sekretariatschefen indstiller, at direktionen

1. drefter oplegget til kommunikationsstrategi.
2. drefter forslag til fokusomrader.
3. godkender den reviderede grundfortaelling.

Behandling

Direktionen

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommune oplever i disse ar en starkt positiv udvikling. Flere virksomheder er i vaekst og nye kommer til,
der tiltreekkes flere uddannelser, og innovations- og forskningsfaciliteter ser dagens lys. Samtidigt loftes infrastrukturen,
og de naeste mange ar vil vi se en udvikling af midtbyen med flere attraktive boliger og spendende byrum.

Samtidig opleves der i kommunen en gget efterspergsel efter medarbejdere i savel i den private sektor som i den
offentlige sektor. Denne efterspergsel kan blandt andet imedekommes via bos&tning, idet megatrends om demografi viser,
at bosaetningstendensen nu vender — og migration i hgjere grad er en tovejstrafik, sd der ogsa er markante vandringer fra
de store byer mod de mindre.

For at styrke et bredt kendskab til kommunen og til den beskrevne udvikling er der brug for at fokusere og prioritere
kommunens samlede kommunikationsindsats.

Ledelse, Jura og Kommunikation har derfor pé opdrag fra kommunaldirektoren og med afset i en handfuld mini-
workshops med interne og eksterne interessenter udarbejdet et forslag til kommunikationsstrategi for Kalundborg
Kommune.

Fealles for de atholdte workshops er, at kommunikationsindsatsen ses som et felles anliggende for den samlede
kommunale organisation med en klar ansvars- og arbejdsdeling mellem de faglige enheder og det centrale Team
Kommunikation i Ledelse, Jura og Kommunikation. I praksis udgar langt sterstedelen af kommunikationen med borgere,
virksomheder, presse og andre fra de enkelte fagomrader, mens Team Kommunikation kan indgé i serligt strategiske
indsatser, kan levere kompetenceudvikling og rddgivning samt facilitere brugen af diverse digitale platforme.

Interessenterne har desuden leveret folgende input:

HR og Personale:
Rekrutteringsudfordringen fylder stadigt mere i kommunen og nedvendigger serlige kommunikationsindsatser.



Boscetningsteamet:
Tiltreekning af nye borgere sker i konkurrence med andre kommuner og nedvendigger fortsat feelles
kommunikationsindsatser fx kampagner og ensretning af arbejdet med branding.

Borgerservice/Kultur:

Borgerservice er omdrejningspunkt for digitaliserede selvbetjeningslesninger borgere/myndighed imellem, men
omstillingen skal lgbende faciliteres med god kommunikation. De store events pa kulturomradet affeder ligeledes i
perioder betydelige kommunikationsbehov.

Alliance Biotekbyen:
Alliance Biotekbyen papeger, at samarbejdet om formidling af den samlede "erhvervs-forsknings-uddannelses-indsats" er
afgerende for malsatningerne knyttet til branding, bosatning og rekruttering.

Det anses som afggrende, at strategien sikrer en rimelig planlegningshorisont for de involverede, og at strategien samtidig
giver mulighed for en agil arbejdsform, séledes at opgaver knyttet til store events, akut pressehéndtering og aktuelle
behov kan varetages.

Kommunikationsstrategien foreslas at geelde for indevarende valgperiode, dvs. til og med 2025.

Med afset i udviklingsstrategien og pointerne fra de afholdte miniworkshops foreslar Ledelse, Jura og Kommunikation, at
organisationen i forbindelse med kommunikationsstrategien i ferste omgang prioriterer tre serlige fokusomrader, hvor
kommunikation spiller en vigtig rolle:

1. Rekruttering af arbejdskraft - med fokus pa eldreomradet
2. Bos®tning og de gode fortallinger
3. Skoleomradet — fortaellinger om indsatser og ambitioner

Det foreslés, at der i dialog med de centrale interessenter pa hvert fokusomrade knyttes konkrete kommunikationsmal til
de valgte indsatser, og at fokusomraderne forelebigt planlaegges et &r frem med evaluering i dialog med direktionen hvert
kvartal. Kommunikationsstrategien samt de valgte indsatsomrader foreslas preesenteret pé et chefmeode.

Den seneste version af Kalundborg Kommunes grundfortzelling holder balancen mellem borgernere vardier, den made vi

samarbejder pa i Kalundborg Kommune og den bemarkelsesvaerdige udvikling kommunen befinder sig i. Essensen
”Samarbejde for bedre resultater” er fortsat geeldende.

Okonomiske konsekvenser

Ingen



Punkt 7: Lukket: Beslutning om @endring af styrelsesvedtaegten

22-011631



Punkt 8: Lukket: Delegationsplan, politiske udvalg 2022

22-006033



Punkt 9: Lukket: Etablering af International folkeskole i Kalundborg
Kommune

22-011266



Punkt 10: Beslutning af medeplan for 2023

21-039620K
Beslutning
Anbefales. Den politiske behandling af medeplanen enskes naeste ar fremrykket til september.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Den politiske medeplan for 2023 for Kommunalbestyrelsen og udvalg foreleegges til godkendelse.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at medeplanen godkendes.

Behandling
Direktionen, Teknik- og Miljeudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Born- og

Familieudvalget, Socialudvalget, Unge- og Beskaftigelsesudvalget, Seniorradet, Handicapradet, @konomiudvalget,
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Udgangspunktet i forslaget er, at mededage og tidspunkter er som besluttet pa de konstituerende meader i henholdsvis
Kommunalbestyrelse og udvalg samt evt. senere aftalte aendringer.

Udover moder i Kommunalbestyrelsen og udvalgene er folgende dialogmeder indarbejdet:
o 1 arligt dialogmede mellem ZAldre- og Sundhedsudvalget og Beorn- og Familieudvalget
o 1 arligt dialogmede mellem Zldre- og Sundhedsudvalget og Socialudvalget
o 1 arligt dialogmede mellem Unge- og Beskaftigelsesudvalget og Bern- og Familieudvalget

Handicaprédet:

e 1 arligt dialogmede med ZAldre- og Sundhedsudvalget og Socialudvalget
¢ 1 dialogmade hver andet &r med evrige fagudvalg. I 2023 Unge- og Beskaftigelsesudvalget

Seniorradet:
o 1 arligt dialogmede med Kultur- og Fritidsudvalget og Teknik- og Miljeudvalget - delt i 2 meder i forlengelse af
hinanden, hvis muligt

o 2 arlige dialogmeder med ZAldre- og Sundhedsudvalget, et i 1. halvar og et i 2. halvar

De afvigelser, der fremgar af forslaget, skyldes helligdage, medesammenfald o.1.

Madetidspunkterne er koordineret med regionsrddsmeder, seminarer for Regionsradet, samt arsmeder i KL-regi for de
politiske udvalg.

Forslag til medeplan er vedlagt som BILAG.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

kalender-2023-01



kalender-2023-02



Punkt 11: 2. behandling af budget 2023-2026

22-010818
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Den 14. september (pkt. 3) havde Kommunalbestyrelsen 1. behandling af budget 2023 og vedtog at oversende
budgetforslaget til 2. behandling. Der er herefter indgéet en budgetaftale mellem alle partier og lister i
Kommunalbestyrelsen.

Jeevnfor styrelsesloven skal budgetforslag for det kommende regnskabsér samt budgetoverslag for de felgende tre &r
undergives to behandlinger i Kommunalbestyrelsen, som skal vedtage det senest den 15. oktober. I forbindelse med
vedtagelse af budgettet skal der tages stilling til valg af enten statsgaranteret udskrivningsgrundlag eller selvbudgettering
samt skatteprocent og grundskyldspromille.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at:
1. Budgetaftalen vedtages som grundlag for budget 2023 samt budgetoverslag for 2024-2026 for drift, anleg og
finansiering

2. Administrationens endringsforslag vedtages
3. Bevillingsniveauet fortsat er pa udvalgsniveau

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Den 14. september (pkt. 3) havde Kommunalbestyrelsen 1. behandling af budget 2023 og vedtog at oversende
budgetforslaget til 2. behandling.

Der er indkommet folgende endringsforslag til det budgetforslag, der oversendtes fra 1. behandlingen:

¢ Der er indgéet budgetaftale mellem Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Konservative, Nye Borgerlige,
Socialistisk Folkeparti, Dansk Folkeparti, Venstre, Enhedslisten og Kalundborg-listen

¢ Andringsforslag fra administrationen af mere teknisk karakter. Da alle oplysninger hertil ikke foreligger pa
nuvarende tidspunkt, vil en specifikation heraf foreligge som bilag til 2. behandling i kommunalbestyrelsen.

Kommunalbestyrelsen skal ved budgetvedtagelsen traeffe beslutning om bevillingsniveauet i budget 2023. Det foreslas, at
bevillingsniveauet fortsat er pa udvalgsniveau. Det indebarer, at der pa driftsomradet vil vaere 1 alt 7 nettobevillinger. Pa
anleegsomradet foreslds bevillingsniveauet at vaere én bevilling pr. projekt/pulje. Anlegsbevilling gives forst, nar et
projekt igangsettes.

Der er i forslaget til 1. behandling forudsat, at det statsgaranterede udskrivningsgrundlag laeegges til grund for budgettering
af skatter og udligning. Kommunalbestyrelsen skal ved 2. behandlingen treffe endelig beslutning herom.

Okonomiske konsekvenser
Athaenger af den konkrete beslutning.

Bilag



Budgetaftale for budget 2023-2026

Valg mellem statsgaranti og selvbudgettering - Budget 2023



Punkt 12: Kirkelig ligning 2023

22-008963
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Ifolge lov om folkekirkens gkonomi skal ligningsbelgbet palignes medlemmer af folkekirken i kommunen. Kalundborg
Kommune har derfor pd baggrund af det udmeldte statsgaranteret udskrivningsgrundlag og Kalundborg Provsti og

Provstiudvalgs udmeldte kirkekasser beregnet et niveau for kirkeskatteprocenten. Sagen leegger op til at
kirkeskatteprocenten fastholdes pa eksisterende procentsats (1,01 procent).

Indstillinger

Direktoren indstiller, at kirkeskatteprocenten fastsattes uendret til 1,01 procent.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Social- og Indenrigsministeriet har udmeldt et statsgaranteret udskrivningsgrundlag for kirkeskat for Kalundborg
Kommune pa 7.343.448.000 kr. Med en uandret skatteprocent pa 1,01 % vil det give en skatteindtaegt pa 74.168.800 kr.
Hertil modtages 1.738.000 kr. i tilskud fra Fallesfonden. Saledes er der i alt indtaegter for 75.906.800 kr.

Kalundborg Provsti og Provstiudvalg fremsender oversigt over den kirkelige ligning for 2023. I alt skal der til kirkekasser

og Provstiudvalg opkraeves 64.734.800 kr. I landskirkeskat skal der afregnes 11.171.900 kr. De samlede udgifter belaber
sig til 75.906.700 kr.

Okonomiske konsekvenser

Det skennes, at kirkekasserne primo 2023 har et mellemvarende med Kalundborg Kommune pa 100 kr. Med
opkravningen i 2023 skennes det, at der ultimo 2023 ikke vil vere noget mellemvarende med Kalundborg Kommune.



Punkt 13: Endelige takster vedrerende kommunale ydelser, gebyrer m.v. i
2023

22-011881
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I forbindelse med budgetlegningen for 2023 fremlaegges forslag til takster vedrarende kommunale ydelser, gebyrer m.v. i
2023.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at taksterne godkendes.

I det omfang, beslutninger i forbindelse med budgetvedtagelsen og @ndringer i lovgivningen har vesentlige afledte
konsekvenser pa taksterne, tilretter @konomistaben disse.

Takstendringerne fremlaegges for Kommunalbestyrelsen til godkendelse pa madet i november.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Forslag til takster for 2023 fremlaegges til godkendelse. Taksterne er fremkommet ved fremskrivning af taksterne for
2022, beregning ud fra det administrative budgetforslag 2023 eller, i visse tilfelde, en konkret vurdering ud fra andre
sammenhange. Herudover omfatter oversigterne nogle takster, der fastsettes af centrale myndigheder.

Okonomiske konsekvenser

Er indregnet i budgettet.

Bilag

Born- og Familieudvalget - Takster 2023

Kultur- og Fritidsudvalget - Takster 2023

Teknik- og Miljeudvalget - Takster 2023

Zldre- og Sundhedsudvalget - Takster 2023

Jkonomiudvalget - Takster 2023



Punkt 14: Lukket: Orientering om sager pa vej til udvalgsbehandling



Punkt 15: Lukket: Orientering om sager pa vej



Punkt 16: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 17: Eventuelt

Beslutning
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