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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Afbud: Michel van der Linden, Michael Gravesen, Mette Baltersen Isen, Frank Serensen



Punkt 2: Budget

20-003248K
Beslutning

Droftet.

Umiddelbart, med det budget der er lagt for 2025 og 2026, vil det ikke fa negative konsekvenser pé personale- og
medarbejderforhold.

Afbud: Michel van der Linden, Michael Gravesen, Mette Baltersen Isen, Frank Serensen
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Ifolge Hovedudvalgets arshjul skal der gives en status pa budgetaftalen for 2025, herunder en dreftelse af vores
sociogkonomi samt arbejdet med Fremtidens Velfeaerd.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen droftes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

P& Hovedudvalgets made gives der en status pa de punkter i Budgetaftalen for 2025, hvor der er et serligt fokus pa
personalemassige forhold.

Gennemgangen har til formal at skabe et faelles billede af, hvad der udfordrer os fremover og hvordan udvalget i
feellesskab kan sikre og skabe de bedste processer for det videre arbejde.

I forlengelse af denne gennemgang vil der blive taget en dreftelse af vores fremtidige sociogkonomi og den betydning det
far for fremover. Denne dreftelse vil tage afsat i den udarbejdede SWOT-analyse, der blev lavet pa den supplerende
arbejdsmiljedag den 24. oktober 2024.

Afslutningsvis bliver der givet en status pd arbejdet med Fremtidens Velfaerd.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 3: HR-puljer 2025

24-013478
Beslutning

Godkendt.

Andringen betyder at midler flyttes til Organisationsstabens budget, men safremt der pa et tidspunkt igen sker sendringer i
kriseordningen bliver midlerne flyttet tilbage til puljen.

Andringen i puljerne far ikke betydning for aktivitetsniveauet ift. de to puljer der bliver reduceret.

Afbud: Michel van der Linden, Michael Gravesen, Mette Baltersen Isen, Frank Sgrensen
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

P& Hovedudvalgsmedet den 29. november 2024 blev det besluttet at udarbejde et overblik over de centrale HR-puljerne
med tilretninger i forhold til at sikre et skonomisk restvisende billede af disponeringerne pé puljerne.

Indstillinger

Stabschefen indstiller, at Hovedudvalget godkender den nye fordelingen af midlerne i de centrale HR-puljer.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

I forbindelse med indkeb af nyt rekrutteringssystem, pre- og onboardingssystem samt ansettelse af psykolog i
Organisationsstaben foreslés folgende omfordeling af midlerne i de centrale HR-puljer (se vedheftede bilag):

Puljen - Tverfaglige uddannelse; tilfores kr. 338.170,- (belabet overfores fra puljen Lederuddannelse). De nye udgifter
vedr. nyt rekrutteringssystem og pre- og onboardingssystem, bliver bogfert pa denne pulje. Puljen vil ogsa omfatte et
beleb afsat til akut-kriseberedskab.

Puljen - Kompetenceudvikling; reduceres med kr. 338.170,- (belabet overfores til Organisationsstaben, ansattelse af
psykolog).

Puljen - Lederuddannelse; reduceres med kr. 338.170,- (belgbet overfores til Tvarfaglige uddannelse).

Puljen - Krisetsamtaler (kr. 334.100,-); overfares til Organisationsstaben (ansettelse af psykolog).

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

Bilag - HR-puljer 2025



Punkt 4: Evaluering af feellesintroduktion for nye medarbejdere 2024 /
Forslag til feellesintroduktion for nye medarbejdere 2025

07-060880K
Beslutning
Evalueringen blev taget til efterretning og forslaget for 2025 blev godkendt.

Afbud: Michel van der Linden, Michael Gravesen, Mette Baltersen Isen, Frank Sgrensen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Som en del af den overordnede introduktion til Kalundborg Kommune som arbejdsplads, har der siden 2008 varet atholdt
feellesintroduktion for nye medarbejdere. Introduktionen skal ses i ssmmenhang med arbejdet med kommunens
fastholdelses- og rekrutteringsindsatser, og deltagelse i fallesintroduktion har siden 2011 veret frivillig. Hovedudvalget
har besluttet at udvalget én gang arligt skal evaluere fellesintroduktionerne og drofte forslag til fellesintroduktion for nye
medarbejdere for det kommende &r.

Indstillinger

Stabschefen indstiller at evalueringen tages til efterretning og at programmet for 2025 godkendes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling
Evaluering af fellesintroduktion 2024.
12024 er der atholdt i alt 4 feellesintroduktioner for nye medarbejdere. Atholdelse i februar, maj, september og november.

Malgruppen for deltagelse er alle manedslennede. Introduktionerne aftholdes p4 Rddhuset med start kl. 8.15 og afslutning
kl. 13.30.

Program:

¢ Velkomst og morgenmad

Opleg ved borgmester og kommunaldirekter

Guidet bustur rundt i Kalundborg Kommune med indlagte stop undervejs
Opleg om MED, HU, arbejdsmilje og personalemassige forhold
Frokost og evaluering

Malgruppen for deltagelse er alle manedslennede. Introduktionerne atholdes p4 Radhuset med start kl. 8.15 og afslutning
kl. 13.30.

Af vedlagte notat fremgér evalueringen af de 4 afholdte faellesintroduktioner. Heraf kan man se, at der overordnet set er
god tilfredshed med introduktionerne og at deltagerantallet er steget i forhold til 2023.

Forslag til feellesintroduktion for nye medarbejdere 2025.

Som det fremgik af evalueringen for 2024, er der overordnet set stadigveek stor tilfredshed med introduktionerne, og
deltagerantallet er steget i 2024 som var en af malsatningerne, hvorfor det indstilles at atholdelse af
feellesintroduktionerne fortsaettes i 2025 med samme program og antal atholdelsesdage, 4 dage i alt (februar, maj,
september og december) dog med en @ndring sa starttidspunktet rykkes til kl. 8.30 (grundet presset pa morgentrafikken)
og slutter 30 min. senere. S& den nye tidsplan bliver fra kl. 8.30 — 14.00.



Program:

¢ Velkomst og morgenmad

Oplaeg ved borgmester og kommunaldirektor

Guidet bustur rundt i Kalundborg Kommune med indlagte stop undervejs
Opleg om MED, HU, arbejdsmilje og personalemaessige forhold
Frokost og evaluering

Vi skal fortsat have fokus pa at styrke pre- og onboarding af nye medarbejdere i Kalundborg Kommune herunder at
informere bredt om afholdelse af fallesintroduktion for nye medarbejdere. I 2025 bliver der implementeret et nyt pre- og
onboardingssystem for Kalundborg Kommunes medarbejdere, som gerne skulle veere medvirkende til at flere nye
medarbejdere bliver gjort opmerksomme pa afholdes af faellesintroduktion.

Okonomiske konsekvenser

Udgift til hhv. lokaleleje, forplejning og bustransport er ca. 10.000 kr. pr. gang. Det vil sige ca. 40.000 kr. arligt.
Udgifterne finansieres via den tvaerfaglige uddannelsespulje.

Bilag

Bilag til sagsfremstilling til HU, evalueringer 2024



Punkt 5: Evaluering af sundhedsfremmeordning 2024 / Forslag til
sundhedsfremmeordning 2025

11-083843K
Beslutning
Evalueringen blev taget til efterretning og forslaget for 2025 blev godkendt.

Afbud: Michel van der Linden, Michael Gravesen, Mette Baltersen Isen, Frank Sgrensen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Evaluering af sundhedsfremmeordning 2024. Hovedudvalget har besluttet at aktiviteterne i sundhedsfremmeordningen
2024 skal evalueres med hensyn til deltagerantal, kvalitet og balancen mellem de falles aktiviteter og de lokale tiltag, der
normalt kunne seges til fra puljen.

Forslag til sundhedsfremmeordning 2025. Sundhedsfremmeordningen er etableret i henhold til O.08 - Aftale om sundhed
og trivsel. De centrale parters "Aftale om trivsel og sundhed pé arbejdspladserne”, siger i §4, at kommunens gverste

MED-udvalg skal aftale retningslinjer for sundhedsfremmeindsatsen indeholdende konkrete sundhedsfremmeinitiativer.
Der er ingen minimumsbestemmelser knyttet til kravet om sundhedsfremmeordninger.

Indstillinger
Stabschefen indstiller

1. at evaluering af aktiviteterne i sundhedsfremmeordningen 2024 tages til efterretning og
2. at arbejdsgruppens forslag til aktiviteter og sundhedsindsatser i sundhedsfremmeordningen for 2025 godkendes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling
Evaluering af sundhedsfremmeordning 2024.

Den bevilgede pulje til sundhedsfremmeordning i 2024 var kr. 511.400,- + overforsel fra 2023 kr. 316.000,- =i alt kr.
827.400,-.

Folgende aktiviteter er aftholdt i 2024:

Gaé- og lebetraening for begyndere (optakt til Royal Run)

I forbindelse med Royal Run i Kalundborg tilbad vi de ansatte i Kalundborg Kommune 12 ugers gé- eller lobetrening,
enten fra Rédhuset eller ved Hong GF. Der var mellem 8-10 medarbejdere der benyttede sig af tilbuddet om treening fra
Rédhuset og 3 medarbejdere der valgte muligheden i Hong GF.

Udgift i alt kr. 9.480,-.

Kalundborg Stafetten torsdag den 30. maj 2024, ved Munkesg Stadion.

Rigtig god opbakning til arrangementet hvor 600 medarbejdere deltog (bredt repraesenteret). Endnu engang steg
deltagerantallet i forhold til tidligere &r (2023, 540 medarbejdere).

Stafetten blev arrangeret i samarbejde med en lokal lebeklub. Deltagerne kunne tilmelde sig til et stafet- eller walk-hold,
med en distance pa ca. 4,3 km. Efterfolgende var der fellesspisning ved Munkesg Stadion.



Udgift til atholdelse af Kalundborg Stafetten 2024: kr. 193.600,-.

Udgiften indeholder: Koordinering af tilmeldinger, planlaegning af ruter, booking og betaling for leje af telte,
fotograf/billeder, forplejning og musik.

Aktivitetsdag/personalefest fredag den 13. september 2024.
Fredag den 13. september 2024 blev der atholdt aktivitetsdag/personalefest for Kalundborg Kommunes medarbejdere.

Ca. 530 medarbejdere (bredt repraesenteret) deltog i aktivitetsdagen og stort set samme antal deltog i personalefesten om
aftenen. [ 2023 deltog ca. 550 medarbejdere.

Aktivitetsdagen blev afholdt om eftermiddagen i samarbejde med DGI og foregik i Kalundborg Hallerne, ved Munkeso
Stadion med et bredt udvalg af aktiviteter: faelles opvarmning, fodboldturnering, dans, yoga, MTB, petanque,
vaegtleftning, gé- eller lebetur og som et nyt tiltag i &r var det muligt at prove forskellige vandsportsaktiviteter ved
Gisselore; sejlads/SUP/surfing og ergometerroning.

Personalefesten (aften-arrangement) blev atholdt i Kalundborg Hallerne i samarbejde med Kalundborg Hallernes
restauration og et lokalt eventbureau. Der blev serveret en 2-retters middag som restaurationen stod for. Der var booket en
DJ der spillede musik under hele aftenarrangementet. Der var mulighed for at kebe vin, ¢l, drinks og vand til
aftenarrangementet.

Udgift til atholdelse af aktivitetsdag og aftenarrangementet: I alt kr. 611.349,-.

Udgiften indeholder: Udgift til leje af lokaler, koordinering af tilmeldinger, planlagning af fodboldturnering, booking af
lokale instrukterer, koordinering af aktiviteter i lobet af eftermiddagen og forplejning. Aftenarrangementet:
Serveringspersonale, opstilling af borde, udsmykning, velkomstdrik, booking af DJ, lys og lyd.

Andre aktiviteter

I uge 41 (Arbejdspladsernes motionsuge) satte vi i ar fokus pa motion, bevagelse og samveer. | samarbejde med projekt
"Bevaeg dig for livet" var der arrangeret forskellige aktiviteter pd Radhuset og der var mulighed for at arrangerer lokale
tiltag pa arbejdspladserne i kommunen. Informationen blev kommunikeret ud til alle chefer, ledere og
arbejdsmiljereprasentanter. Udgift til preemie for flest bookede walk-and-talk meder i uge 41, I I alt kr. 320,-.

Okonomi

12 ugers gé- og lebetraning: kr. 9.480,-. Kalundborg Stafetten kr. 193.600,-. Aktivitetsdag (kr. 115.000,-) og
aftenarrangement (kr. 496.349,-) = kr. 611.349. Preemie uge 41: kr. 320,-.

Forbrug i alt: 814.749,-.
FORSLAG TIL SUNDHEDSFREMMEORDNING 2025

Hovedudvalget har nedsat en arbejdsgruppe der skal komme med forslag til sundhedsfremmeaktiviteter. Arbejdsgruppen
har udarbejdet en reekke forslag til sundhedsfremmeaktiviteter og sundhedsindsatser i 2025, hvoraf de ekonomiske
omkostninger fremgéar. Forslaget indeholder:

Der er i alt afsat kr. 553.100,- til sundhedsfremmeordning i 2025.
Kalundborg Stafetten.
Samme set-up som i 2024 men med fokus pa at reducere udgifterne sa vi kan holde os indenfor budgettet.

¢ Tid: En torsdag eftermiddag/aften i maj maned 2025

¢ Afholdes ved Munkesg Stadion, Kalundborg

¢ Arrangeres i samarbejde med lokal labeklub

¢ Stafet (leb) og walk-hold - ca. 4,3 km - 4 deltagere pr. hold.
¢ Feallesspisning

Foreslaet budgetbelab: kr. 150.000,-

Deltagerantallet vil stadigvaek have en betydning for udgifterne. Men belart af tidligere ars erfaringer i forhold til DHL-
stafetten, sé er vi ved at have ndet det maksimale antal deltagere.



Aktivitetsdag/personalefest
Samme set-up som i 2024, men med fokus pé at reducere udgifterne sa vi kan holde os indenfor budgettet.

¢ Fredag den 29. august 2025 eller fredag den 12. september 2025, kl. 14.30 - 23.00.

¢ Arrangeres i samarbejde med DGI og lokale instrukterer. DGI star for udarbejdelse af informationsmateriale,
booking af instrukterer, elektronisk tilmelding og pa selve dagen star DGI for koordinering af de forskellige
aktiviteter.

¢ Den arlige fodboldturnering atholdes som en del af aktivitetsdagen.

¢ Som afslutning pé aktivitetsdagen arrangeres der en personalefest med fallesspisning.

¢ Huvis en person er tilmeldt og udebliver uden at melde afbud, vil der blive opkravet et no-show-fee pa kr. 500.

Foreslaet budgetbelab: kr. 393.100,-.

Deltagerantallet vil stadigvak have en betydning for udgifterne. Men belert af tidligere ars erfaringer i forhold atholdelse
af starre arrangementer, sa er vi ved at have néet det maksimale antal deltagere.

Hvis vi skal holde os inden for den gkonomiske ramme for sundhedsfremmepuljen i 2025 sa er vi nedsaget til at overveje
folgende tiltag:

o Atholde aktivitetsdagen med feerre aktiviteter (eller aktiviteter som vi selv stér for).

¢ Ingen gratis forplejning under aktiviteterne.

Undlade en del af tiltagene til personalefesten.

Se pa mulighederne for at atholde personalefesten udenders.

¢ Opkrave et beleb pr. deltager via partnerskabsholdernes budget.

¢ Overfore et evt. overskud fra HR-puljerne 2024 til sundhedsfremmeordning 2025.
Fokus pa lokale sundhedstiltag
Vi vil fortsat have serligt fokus pa sundhedsfremmende aktiviteter i lobet af aret herunder:

- Arbejdspladsernes motionsuge der atholdes i uge 41. I samme uge aftholdes Danmarks Mentale sundhedsdag, hvor der er
mulighed for at sege om ekonomisk tilskud til events om mental sundhed.

- Arbejdsmiljeuge i uge 43.
- Indsatser i forhold til projekt " Beveeg dig for livet".

- Udarbejde en guide der kan bruges som inspiration til sundheds- og trivselsaktiviteter pa de lokale arbejdspladser eller i
de lokale MED-udvalg (tiltaget viderefort fra 2024).

Okonomiske konsekvenser
Evaluering af sundhedsfremmeordning 2024. Ingen gkonomiske konsekvenser.
Forslag til sundhedsfremmeordning 2025. Aktiviteterne forventes at kunne atholdes indenfor den afsatte pulje pa kr.

543.100,- men det forudseetter at vi reducerer udgifterne til aftholdelse af arrangementerne eller at der bliver tilfort
gkonomiske midler til sundhedsfremmeordning 2025.



Punkt 6: Ny bekendtgerelse om voldsskadeforsikring

24-010641
Beslutning

Taget til efterretning.

Direktionen har efterfelgende besluttet at Kalundborg Kommune vil folge lovgivningen ift. de afgrensninger der er lavet i
den obligatoriske forsikring.

Afbud: Michel van der Linden, Michael Gravesen, Mette Baltersen Isen, Frank Serensen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Med virkning fra 1. januar 2025 er det lovpligtigt at tegne voldsskadeforsikring for en reekke personalegrupper — Reglerne
er beskrevet i Bekendtgerelse om voldsskadeforsikring (bilag 1).

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at Hovedudvalget informeres.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrund:

I forbindelse med voldsepisoder har ansatte mulighed for at rette civilt segsmal om erstatning mod personer, som har
udsat den ansatte for skadevoldende voldshandlinger i forbindelse med arbejdet.

Den nye bekendtgerelse har til formal at give ansatte pa en raekke arbejdspladser lettere adgang til supplerende erstatning
efter erstatningsansvarsloven som folge af vold, trusler eller andre voldsomme handelser foranlediget af personer, de
drager omsorg for pa arbejdet.

Bekendtgerelsen omfatter en reekke branchekoder for hvilke der er forsikringspligt for en arbejdsgiver. Branchekoderne
fremgar af bilag 1 og omfatter som udgangspunkt arbejdspladser indenfor socialomradet, @ldreomradet, sundhedsomradet
og undervisningsomradet, hvor de ansatte har en serlig risiko for at blive udsat for vold pa arbejdet foranlediget af
personer de drager omsorg for.

Eksempler pa branchekoder hvor der er forsikringspligt er:

* Dogninstitutioner

* Bosteder

* Plejehjem

* Psykiatrien

* Specialskoler

Erstatning efter erstatningsansvarsloven omfatter tabt arbejdsfortjeneste, godtgerelse for svie og smerte, varigt mén og
tort og derudover ogsa erstatning for skader pa ejendele. Krav der er deekket af arbejdsskadeloven vil ikke ogsé vare



deekket af voldsskadeforsikringen.

Ansatte, som ikke er omfattet af bekendtgerelsen, har fortsat mulighed for selv at rette civilt segsmal mod personer, som
har udsat den ansatte for skadevoldende voldshandlinger i forbindelse med arbejdet.

Vejledning om anmeldelse vil blive udsendt til bererte enheder omkring arsskiftet.

Okonomiske konsekvenser

De mest geengse krav vil omhandle svie og smerte, som i 2024 udger 230 kr. per dag.

Bilag

Bekendtgerelse om voldsskadeforsikring



Punkt 7: Orientering om igangsatte decentrale indsatser
20-003248K

Beslutning

Taget til efterretning.

Hovedudvalget anerkender den store indsats der laegges i begge indsatser og arbejdet med preoveforhandlingerne og
udvalget folger arbejdet med stor interesse.

Afbud: Michel van der Linden, Michael Gravesen, Mette Baltersen Isen, Frank Serensen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget har besluttet at gennemfore to decentrale indsatser tilbage i primo 2024 vedrerende det tveerkommunale
samarbejde "En fremtid med fuldtid" (jf. mede 6. februar 2024) og afpreve mulighederne for at fleksible arbejdstider pa
dagsinstitutionsomradet (jf. mede 6. maj 2024).

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen tages til efterretning.

Behandling

Hoveudvalget.

Sagsfremstilling

P& medet bliver der givet en praesentation af de to modeller der arbejdes videre med, ift. den fleksible arbejdstid pa
dagtilbudsomréaderne.

Derudover bliver der ogsa givet en orientering om de tiltag, som der afpreves ift. “en fremtid pa fuldtid”.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 8: Status pa Fastholdelses- og rekrutteringsindsatser

22-001199
Beslutning

Sagen blev taget til efterretning og i 2025 bliver der lavet et arrangement for den unge generation péa tvars af
organisationen.

Afbud: Michel van der Linden, Michael Gravesen, Mette Baltersen Isen, Frank Serensen
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget fér en status pé de indsatser der har veeret igangsat og gennemfort ift. at understotte arbejdet med at
fastholde og rekruttere medarbejdere.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen droftes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Hovedudvalget far en status pa de igangsatte / gennemforte aktiviteter samt drefter hvilke indsatser der evt. skal
igangsettes 1 2025.

Pa medet bliver folgende preesenteret af HR:

Praktikforleb for udskolingselever

Deltage pé uddannelsesmessen

Arbejdet med Komponent rapporten vedr. attraktive arbejdspladser
Nyt onboarding- og rekrutteringssystem

Nye film ifm. brandingindsatser

Hovedudvalget skal efterfolgende drefte hvilke indsatser der evt. kan igangsattes 1 2025, her under om der igen skal
atholdes et fastholdelsesevent for en udvalgt medarbejdergruppe.

Her vil HR anbefale at der settes fokus pa vores unge medarbejdere, ift. at lave et arrangement for den malgruppe, bredt
fra hele organisationen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 9: Status sygefraveer 2024

23-014162
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: Michel van der Linden, Michael Gravesen, Mette Baltersen Isen, Frank Serensen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget har besluttet, at der pa alle meder i udvalget i 2024 skal gives en status pa arbejdet med sygefraveeret i
Kalundborg Kommune. Derfor praesenteres data om sygefravaeret og aktiviteter siden sidste mede.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller at sagen dreftes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling
Sygefraveer over de seneste 12 mdneder samt langtids- og korttidsfraveer:

Det aktuelle sygefraver over de seneste 12 maneder er 6,39%. Sammenlignet med hele 2023, hvor sygefraveret var
6,62% og for aret 2022 med 6,69%. Nar vi ser pé langtidsfravaeret over de seneste 12 maneder, ligger niveauet for de
seneste 12 maneder pa 3,61%. Korttidsfraveeret ligger pé 2,82%.

I oktober 2024 udgjorde det samlede sygefraveer 6,5%. Dette er en stigning pa 0,1% i forhold til samme méned i 2023.
(Bilag 1)

Aktiviteter
Folgende aktiviteter er igangvarende som en del af sygefraversindsatsen:

o Afvikling af webinarer vedrerende Politik om fraver pa grund af sygdom den 12. og 19. december

¢ Opfoelgning pa dialogmeder om sygefravaer med 10 udvalgte skoler

¢ Genbesog hos ledergruppen i Barn, Laering og Uddannelse med fokus pa kompetenceudvikling og anvendelsen af
LIS samt udvidet indblik i data.

¢ Vej, Ejendom og Affald: undervisning i brugen af LIS og andre systemiske rammer, som niveau 3 lederen skal
forholde sig til med sygefravearet. Samt opfelgningsmede, nér sidste hold af medarbejdere (Nord) er forventelig
gennemfort.

¢ Opfelgning med tidligere besog af HR hos arbejdspladserne Den Sociale Voksenomrade Center 1 og Hjemmepleje,
Sygepleje og Degnrehablitering. Opfelgning med Dagtilbudsomriderne Nord og Midt genoptages 1. kvartal 2025.

P& medet vil aktiviteterne blive praesenteret, hvor der er mulighed for dreftelse — sdvel om data.
Preesentation af nye elementer i LIS

HR & Udvikling iveerksatter tre eendringer i opgerelsen af sygefravaersdata (LIS) for at forbedre mulighederne for at
folge udviklingen og sikre et mere retvisende billede. ndringerne tager hgjde for seesonudsving samt giver en mere
precis opgerelse af antal ansatte og fuldtidsstillinger. Forslagene bygger pa indsigt fra lebende dialoger med
arbejdspladserne, hvor det er blevet kommet frem, at de nuvaerende opgerelsesmetoder kan skabe udfordringer i
forstaelsen og handteringen af sygefravaer. P4 madet vil @ndringerne fremlagges.



Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Bilag 1 data om sygefraver



Punkt 10: Opfelgning pa arbejdsmiljotema sundt arbejdsliv 2023

24-003556
Beslutning

Sagen udsettes til neste made.

Afbud: Michel van der Linden, Michael Gravesen, Mette Baltersen Isen, Frank Serensen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Ved arbejdsmiljedreftelsen i 2023 besluttede Hovedudvalget at prioritere temaet "Sundt arbejdsliv" med fokus pa
indeklima og staj, baseret pa 3il-méalingen, hvor kommunen scorede lavt pa disse omrader. HR og Udvikling blev bedt
om at undersoge handleplaner, der ikke er blevet gennemfort, herunder hvilke udfordringer og érsager der ligger bag
forsinkelserne.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller at sagen dreftes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrund

Ved den érlige arbejdsmiljedreftelse i 2023 besluttede Hovedudvalget at iveerksatte fem arbejdsmiljetemaer. Det sidste
tema, der mangler opfelgning, er "Sundt arbejdsliv" med fokus pa indeklima og stej, som blev prioriteret pa baggrund af
3il-malingen, hvor kommunen scorede lavt pa spergsmal relateret til disse emner.

Som led i 3i1-malingen har arbejdspladserne gennem handleplaner givet udtryk for konkrete udfordringer i forhold til
indeklima og stgj. HR og Udvikling har identificeret, at flere handleplaner for arbejdsmiljeforbedringer er blevet forsinket
eller ikke gennemfort som planlagt. Det blev derfor besluttet, at HR og Udvikling skulle undersgge de handleplaner, der
ikke er blevet gennemfert, herunder udfordringer, som er blevet adresseret, og arsagerne til, at de ikke er blevet lost.

Udfordringer adresseret i handleplaner
Indeklima
Der er identificeret 26 handleplaner hvis frist er overskredet.

1. Temperatur og trek: Medarbejdere oplever store temperaturudsving, hvor arbejdspladserne er for varme om sommeren
og for kolde om vinteren. Serligt i omrader taet pad varmeafgivende maskiner er regulering af temperaturen en udfordring.
Treek fra utaette vinduer skaber yderligere ubehag for medarbejderne.

2. Dérlig luftkvalitet: Tor luft generere slimhinder og luftveje og skaber en fornemmelse af tung og iltfattig luft, hvilket
kan fore til treethed og hovedpine. I flere lokaler angives det at der er darlig udluftning eller mangel pé effektive
ventilationssystemer.

3. Lugtgener pa arbejdspladsen: Generende lugte, herunder rog i faellesomrader taet pa borgers hjem samt lugt fra medicin.

4. Bekymring om skimmelsvamp og fugt: Nogle medarbejdere har udtrykt bekymring over fugtproblemer og mulig
forekomst af skimmelsvamp i enkelte lokaler.

5. Lysforhold og arbejdskomfort: Store vinduespartier kan fere til blaending og generende sollys, mens andre lokaler
mangler tilstraekkeligt lys eller er praeget af ubehageligt kunstigt lys. Begge forhold pavirker medarbejdernes trivsel og



arbejdseftektivitet.

6. Tekniske problemer og sikkerhed: Medarbejdere har oplevet elektriske sted ved brug af metaldelene i vaskerum. Dette
udger en sikkerhedsrisiko.

Staj
Der er identificeret 13 handleplaner hvis frist er overskredet.

1. Udfordringer med stgjniveau blandt bern: Hej lyd fra berns aktiviteter, bade indenders og udenders, skaber gener for
medarbejdere og udfordrer arbejdsmiljeet. Omrader, der oprindeligt var designet til én funktion, bruges nu til flere, hvilket
resulterer i utilstreekkelig lydisolering og problemer med opdeling af aktiviteter. Desuden pavirkes fellesrum og stuer af
gennemgangstrafik og stegj fra barn og personale. Stgjen fra receptioners narliggende aktiviteter skaber serlige
udfordringer og kan kreeve afskermning.

2. Arbejdspladsens indretning og opgavelosning: Manglende akustikdempning i personalestuer forsteerker lydgener, iser
ved samtaler i rum med mange medarbejdere. Abne fzllesrum forverrer stgjen fra rab, banken og trampen. Der er behov
for bedre akustik og meblering i samtalerum for at sikre deres funktion. Lydgennemtreengelighed mellem vaegge pévirker
koncentrationen under telefonsamtaler og andre arbejdsopgaver, og feelleskontorer preeges af forstyrrende baggrundsstg;j.

3. Tekniske stgjgener: Stej fra tekniske installationer som ventilationssystemer, der larmer, pavirker arbejdsmiljeet. I
kliniske miljoer bidrager sugeudstyr, roterende instrumenter og ultralydsapparater til stgjgener, der pavirker bade
medarbejdere og borgernes oplevelse.

4. Stej fra borgeradferd: Borgernes adfzerd, iseer hej lyd i feellesomrader og individuelle rum, skaber udfordringer for
medarbejdere og andre brugere. Eksempelvis kan rébende borgere have en negativ effekt pa arbejdsmiljeet og forstyrre
aktiviteterne i omrédet.

5. Behov for stilleomrader og ro til koncentration: Medarbejdere eftersperger stilleomrader og smé medelokaler, hvor de
kan arbejde uforstyrret, fordybe sig og samarbejde om projekter. Stej pd gangarealer og manglende dedikerede rum for
koncentration ger det sveert at udfere opgaver effektivt.

Arsager til overskridelse af handleplanernes tidsfrister

HR & Udvikling har set pa, hvorfor flere af de handleplaner, der blev aftalt med tidsfrister, ikke er blevet fuldfert til tiden.
Der er flere arsager til forsinkelserne:

o Ledelsesskift og manglende opfelgning

¢ Qkonomiske begransninger

¢ Problemet er lost, men opfelgningen mangler
¢ Mangel pa opfelgning og status

Fokusomréder for droftelsen
Hovedudvalget anbefales at drefte tiltag som ber iverksattes for at sikre, at de overskredne handleplaner bliver fulgt op
pa. HR & Udvikling anbefaler at der som minimum sendes pamindelser ud til de ansvarlige for handleplanerne (dette kan

med fordel overvejes for samtlige overskredne handleplaner, hvis det er muligt efter aftale med Rambell) og folges op pé
ledelsesudskiftning.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 11: Forberedelse af arlig arbejdsmiljodreftelse 2025

24-013706
Beslutning
Droftet.

Afbud: Michel van der Linden, Michael Gravesen, Mette Baltersen Isen, Frank Serensen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I henhold til arbejdsmiljeloven skal alle arbejdspladser atholde en arlig arbejdsmiljedreftelse. Til dreftelsen skal det det
seneste ars arbejde i arbejdsmiljeorganisationen tages op og det kommende &rs samarbejde om arbejdsmilje tilrettelaegges.

Droftelsen skal ogsé handle om, hvordan det stér til med arbejdsmiljeet pa arbejdspladsen, hvilke udfordringer
arbejdspladsen star over for og hvilke prioriteringer der skal finde sted.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at sagen dreftes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Arbejdsmiljedreftelsen er en vigtig del af Kalundborg Kommunes arbejdsmiljearbejde. Forméalet med dreftelsen er at
planlegge samarbejdet og arbejdsmiljearbejdet bedst muligt. P4 den méde kan der forebygges arbejdsmiljeproblemer og
der arbejdes systematisk og aktivt med arbejdsmiljeet.

Det seneste drs arbejdsmiljo og -arbejde draftes

Ved dreftelsen af det seneste ars arbejdsmiljearbejde kan folgende data og emner inddrages:

Hovedudvalgets arbejdsmiljetemaer og aktivitetsplan 2024

Redegeorelse fra de enkelte MED-udvalg (bidrag fra arligt mede mellem Hovedudvalget og MED-udvalg 29.
november 2024)

o Reaktioner fra Arbejdstilsynet

o Statistik over arbejdsulykker for 2024

¢ Omréadeopdelt oversigt over ydet kriseterapiordning for 2024

Der fokuseres pd det kommende dr

Der skal sattes fokus pé det kommende &r. I den lokale MED-aftale fremgér det, at der skal fastsattes et eller flere serlige
temaer for kommunens arbejdsmiljeindsats. Ud fra de valgte temaer, skal der ogsa vere en dialog og beslutningstagen
om, hvordan kommunen vil nd i mal med udvalgte indsatsomréder samt hvordan samarbejdet ber forlebe. Det ligger i trad
med MED-aftalen, hvor det fremgér at der opsattes mal, hvor plan og malsatninger offentliggares.

I forleengelse af dreftelse anbefales det at Hovedudvalget overvejer om der ber segges midler via pulje til
arbejdsmiljeindsats jf. trepartsaftalen om len og arbejdsvilkar ultimo 2025 til at gennemfore mélene (bilag 1).

AMO skal bidrage til plan for kompetenceudvikling

Som et led i den arlige arbejdsmiljedreftelse skal det endeligt vurderes, om arbejdsmiljgorganisationen har de rette
kompetencer og den uddannelse der skal til, for at kunne lgse de arbejdsmiljeproblemer arbejdspladsen star overfor.
AMO, herunder arbejdsmiljegrupperne jf. MED-aftalen, skal have mulighed for at bidrage til planen for
kompetenceudvikling vedrerende den supplerende arbejdsmiljguddannelse.



Okonomiske konsekvenser

Afheenger af de beslutninger som tages ved den arlige arbejdsmiljedreftelse.

Bilag

Bilag 1 Pulje til arbejdsmiljeindsats



Punkt 12: Gensidig orientering

Beslutning

Afbud: Michel van der Linden, Michael Gravesen, Mette Baltersen Isen, Frank Serensen

Sagsfremstilling

Arbejdsmilje (fast punkt)

Der er abnet for tilmelding til hold for den lovpligtige arbejdsmiljeuddannelse 1 2025. Al information og tilmelding findes
via kursussystemet Plan2Learn, som tilgas gennem kommunens intranet, KAI.

Den lovpligtige arbejdsmiljouddannelse

Denne uddannelse er malrettet medlemmer af arbejdsmiljgorganisationen, herunder nye arbejdsmiljerepraesentanter og
ledere, der skal gennemfere uddannelsen inden for tre maneder efter, at de er valgt eller udpeget.

Ogsé andre ledere og medarbejdere med arbejdsmiljeopgaver — som eksempelvis medlemmer af MED-udvalg — kan have
stor glaede af uddannelsen.

Datoer for arbejdsmiljguddannelsen i 2025:
e Hold 1: 11.-12. februar og 5. marts
e Hold 2: 7.-8. april og 13. maj
e Hold 3: 16.-17. september og 2. oktober
e Hold 4: 11.-12. november og 10. december

Vi ser frem til at se dig pa uddannelsen! Ved spergsmal, kan HR konsulent Signe Rorup siro@kalundborg.dk kontaktes.

MED uddannelse (fast punkt)

Der er &bnet for tilmelding til hold for MED-grunduddannelsen i 2025. Al information og tilmelding findes via
kursussystemet Plan2Learn, som tilgds gennem kommunens intranet, KAI.

MED-grunduddannelse

Alle ledere og medarbejdere, der er medlem af et MED-udvalg, skal gennemfore denne uddannelse inden for det forste ar
i deres rolle.

Datoer for MED-grunduddannelsen i 2025:

e Hold 1: 17.-18. marts
e Hold 2: 17.-18. november

Vi ser frem til at se dig p& uddannelsen! Ved spergsmaél, kan HR konsulent Signe Rerup siro@kalundborg.dk kontaktes.

Orientering om nye projekter (fast punkt)


mailto:siro@kalundborg.dk
mailto:siro@kalundborg.dk
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