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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Afbud: Michael Gravesen, Anita Rathje



Punkt 2: Behandling af budgetforslag 2026

20-003248K

Beslutning

Medarbejdersiden i Hovedudvalget anerkender budgetmaterialet, og at der ikke leegges op til stramninger og besparelser, i
henhold til det toarige budget der blev vedtaget sidste ar. Vi seetter pris pa en generel sund ekonomi i kommunen. Vi
bakker op om direktionens anbefalinger om at gge demografipuljerne pé udvalgte omrader, grundet det riderum der er
fundet i budgettet, samt fortsat faolge KL s pris og lenfremskrivning.

Trods det todrige budget og kommunens generelle sunde gkonomi, ma vi som nogle af herringsvarene ogsa beskriver,
gare opmearksom pa at det er svaert at fa det til at sl til pa flere omréder. Der er en generel opfattelse af at
velfeerdsomradernes gkonomi er presset, hvilket medferer et stigende arbejdspres for medarbejderne.

Flere steder er der betydelige udfordringer med at tiltreekke og tilknytte kvalificerede medarbejdere, hvilket betyder at de
eksisterende medarbejder ma patage sig flere opgaver, eller arbejde ekstra for at f& lost de opgaver der er — hvilket oger
belastningen for medarbejderne.

Vi ved at der alle steder bliver arbejdet pa at skabe de bedste forudsetninger for medarbejderne, og det arbejde ma vi
fortsaette sammen, sé vi finder nye lesninger som kan skabe et arbejdsliv i balance hvor medarbejderne trives. Pa den
made kan vi lgse kerneopgaven til gavn for kommunens borgere, samtidig med vi tilknytter de medarbejdere vi har ansat,
og gor det attraktivt for nye medarbejdere at sgge til Kalundborg kommune.

Flere omrader i kommunen er ramt af ”Reform stormen”, som kraever en ekstra indsats af bade ledere og medarbejdere.
Der ber i den forbindelse vare en opmerksomhed pé overlap og afledte konsekvenser mellem de forskellige omréader.

Som ogsé flere herringsvar beskriver, er der et efterslaeb pa vedligeholdelsen af kommenens bygningsmasse, som kan
pavirke arbejdsmiljeet. Vi ser gerne det bliver taget til efterretning politisk.

Afbud: Michael Gravesen, Anita Rathje
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget skal drefte budgetforslaget for 2026.

Indstillinger

Direkteren indstiller at sagen dreftes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af Kommunalbestyrelsens budgetseminar den 21. og 22. august 2025, blev det endelige budgetmateriale
udsendt den 22. august 2025.

Hovedudvalget fik sammen med alle Niveau 2 og 3 lederne samt alle TR'ere en gennemgang af materialet pa
budgetmedet den 26. august 2025.

Pé baggrund af det udsendte materiale, skal heringssvar indsendes senest den 4. september 2025. Hoveudvalget har derfor
mulighed for at tage en dreftelse af budgettet pa baggrund af de indsendte heringssvar pa medet den 9. september 2025.



Efterfolgende har Hovedudvalget et made med Qkonomiudvalget den 10. september 2025, hvor der ogsé bliver mulighed
for at drefte budget og heringssvar.

Den endelige behandling af budget 2026 foregar séledes:

Den 10. september : 1. behandling i @konomiudvalget
Den 17. september : 1. behandling i Kommunalbestyrelsen
Den 1. oktober : 2. behandling i @konomiudvalget
Den 8. oktober : 2. behandling i Kommunalbestyrelsen

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 3: Ny personalestrategi
24-013503

Beslutning

Taget til efterretning.

Den endelige strategi inkl. historier og cases kommer pd Hoveudvalgets made til oktober.

Afbud: Michael Gravesen, Anita Rathje

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommunes nye personalestrategi for 2025-2030 er blevet udarbejdet og skal nu suppleres med en reekke gode

historier fra organisationen, der understetter de beskrevne tiltag. Hovedudvalget far preesenteret de historier der pt. er
blevet udarbejdet.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen tages til efterretning.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling
Hovedudvalget har pé et tidligere moade faet prasenteret indholdet i Kalundborg Kommunes nye personalestrategi.

Strategien skal suppleres med en raekke gode historier, der understetter og konkretisere de tiltag der er beskrevet i
strategien.

Der skal udarbejdes historier til hvert tema/indsats, og pt. er 6 historier feerdige. De gvrige bliver udarbejdet i august og
september méned og bliver efterfolgende prasenteret for udvalget.

Udvalget far eftersendt de beskrevne historier.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Hovedudvalgets mode den 19. august 2025:

Udsat.

Administrativ tilfejelse den 8. september 2025:
De tilsendte historier leegges ogsé pa punktet som bilag.

Bilag

Fleksibel arbejdstid - Bernehuset Engen

Farleder forleb - snuse lidt til ledelse



Lederudviklingsforleb - skarpere blik pé styrker og forskelligheder
Sammen om folkeskolen - et koncept til ben dialog og felles retning
Sprogforlab - en gevinst for bade arbejdsplads og medarbejder

Studentermedhjalpere - Whats not to like



Punkt 4: Status pa sygefravaer

23-014162
Beslutning
Droftet.

Afbud: Michael Gravesen, Anita Rathje
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget har besluttet, at der pa alle meder i udvalget skal gives en status pa arbejdet med sygefraveret i
Kalundborg Kommune. Derfor praesenteres data om sygefravaeret og aktiviteter siden sidste mede.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller at status pa sygefravaret droftes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling
Sygefraveer august 2024-juli 2025 og juli 2025

Det aktuelle sygefraver over de seneste 12 méaneder (august 2024-juli 2025) er 5,8%. Sammenlignet med samme periode
og for et ar siden (august 2023-juli 2024) 6,2%. Dette er et fald pé 0,4 procentpoint.

Sygefravearsprocenten for juli maned 2025 14 pa 3,6% sammenlignet med 4,1% i samme maned sidste ar. Dette
repraesenterer et fald pa 0,5 procentpoint. I juli 2025 udgjorde korttidsfraveeret 0,9% og langtidssygefravaret 2,6%. (Bilag

1)

Aktiviteter
Arbejdsplads Aktivitet Formal Status
Kalundborg Samarbejde med Give lederne relevante Afsluttet
Kommune (Jkonomistaben om og rettidige
notifikationer til lederne informationer om
om medarbejdernes medarbejdernes
sygefraveer sygefraveer, sa de kan
handle i
overensstemmelse med
politikken.
Kalundborg Samarbejde med Give lederne kendskab I gang
Kommune Jobcenteret og til muligheder for
Kommunikation om samarbejde om
udvikling af video sygemeldte ansatte
Kalundborg Samarbejde med Give lederne opdaterede  |3./4.
Kommune Okonomistaben om at vejledninger til at forstd  [kvartal
opdatere vejledninger til fraveersrapporterne. 2025
fravaersrapporter




om effekt af temadag i
fordret 2025.

ny politik til lokal
kontekst og styrke
MED-udvalgets

strategiske stésted

Kalundborg Samarbejde med Personale  |Serge for ensretning i I gang
Kommune og Forhandling sygefraversindsatsen og
oparbejde vidensportal
til evaluering af
politikken.
Kalundborg Oplaeg og dialog om den Give ledere kendskab til  |Afsluttet
Kommune nye politik om fravaer pga.  [den nye politik og
sygdom og psykologisk prasentere redskaber til
bistand til sygemeldte at forebygge og handtere
medarbejdere pa sygefraveer primeert efter
personalejuridisk kursus solopgangsmodellen.
for ledere
Born, Lering og |[Levering af data hos Styrke ledernes brug af  [3. kvartal
Uddannelse ledergruppen hvert halve data. 2025
ar, indtil seneste
organisationsendringer er i
ILIS.
Vej, Ejendom og Opfelgning pa Styrke forebyggelse og Afsluttet
Affald, Rengering  [nyetablerede afdelinger. handtering af sygefraveer
i opstart af nye
afdelinger.
Det Sociale Opfoelgning med Reduktion og Afventer
'Voksenomrade samarbejde om indsats. forebyggelse af med
Center 1 sygefravaer
Hjemmepleje, IMade med niveau 3 Styrke ledernes brug af  [Afsluttet
Sygepleje og lederne, hvor HR data og dialog om
Dggnrehablitering  [introducerer brugen af data  [fraveer og naervaer med
som redskab til indsigt og ~ |medarbejderne
dialog samt gennemgé
fravaer/narver-matrixen
som dialogverktej.
Dagtilbud Nord Opfoelgning efter aftale Reduktion og Afventer
med direktionen 1. kvartal  |forebyggelse af
2025 sygefraver
Dagtilbud Sydest Opfolgning til efterar 2025  [Stette implementering af  [Afventer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Bilag 1




Punkt S: Status pa handleplaner for indeklima og stej - arbejdsmiljetema
sundt arbejdsliv

24-003556
Beslutning
Droftet.

Afbud: Michael Gravesen, Anita Rathje
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Ved arbejdsmiljedreftelsen i 2023 besluttede Hovedudvalget at prioritere temaet "Sundt arbejdsliv" med fokus pa
indeklima og stej, baseret pa 3il-mélingen. HR blev bedt om at undersoge handleplaner, der ikke er blevet gennemfort,
herunder hvilke arbejdspladser har uafsluttede handleplaner.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller sagen dreftes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Ved den érlige arbejdsmiljedreftelse i 2023 besluttede Hovedudvalget at iveerksatte fem arbejdsmiljetemaer. Det sidste
tema, der mangler opfelgning, er "Sundt arbejdsliv" med fokus pa indeklima og stej, som blev prioriteret pa baggrund af
3il-malingen.

HR har fulgt op pa handleplaner relateret til indeklima og stej, og fundet frem til hvilke arbejdspladser der har uafsluttede
handleplaner, samt hvilke der er blevet afsluttet siden mede i Hovedudvalget i februar maned 2025.

Handleplaner - stoj

Der blev fundet 13 handleplaner hvis frist var overskredet. Ved opfelgningen blev det konstateret, at 7 handleplaner var
glemt afsluttet, og 6 handleplaner er blevet lost.

Handleplaner - indeklima

Der blev fundet 26 handleplaner hvis frist var overskredet. Ved opfelgningen blev det konstateret, at:
¢ 2 handleplaner er fortsat afventende pa lgsning.
¢ 23 handleplaner var glemt afsluttet.

¢ 1 handleplan er i gang med at afpreve losningsforslag.

Til medet vil HR uddybe handleplanerne som er afventende.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 6: Orientering om beredskabsdokumenter

25-005714
Beslutning

Taget til efterretning.

Udvalget er optaget af kommunikationen til ledere og medarbejdere med et sarligt fokus pé forankringen i MED-
udvalgene.

Afbud: Michael Gravesen, Anita Rathje
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommunes opdaterede beredskabspolitik, den opdaterede overordnede beredskabsplan samt ny 3 dages
beredskabsplan for sarbare borgere ved sterre handelser fremsendes til Hovedudvalget til orientering. Den overordnede
beredskabsplan er lovpligtig og skal vedtages af Kommunalbestyrelsen. Alle kommuner forventes at have en 3 dages
beredskabsplan mélrettet saerligt srbare borgere. Dokumenterne forventes endeligt godkendt pa
kommunalbestyrelsesmadet i september, hvorefter de skal implementeres.

Indstillinger

Direktoren indstiller at de overordnede planer tages til orientering.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Trusselsniveauet i Danmark er under forandring. Det geelder ikke mindst trusselsniveauet ift. nedbrud i vital infrastruktur
herunder brown outs (nedbrud i stremforsyning) og hackerangreb pa diverse digitale systemer.

Kalundborg Kommune tilpasser labende sin beredskabsplanlaegning efter det aktuelle trusselsbillede.

Overordnet beredskabsplan

Kalundborg Kommune har pa denne baggrund opdateret den lovpligtige overordnede beredskabsplan. Den overordnede
beredskabsplan er grundlag for vurdering af kriser og beskriver, hvordan Kalundborg Kommune organiserer sig ved sterre
haendelser. Planen skal godkendes af den siddende kommunalbestyrelse.

Beredskabsplanen tager udgangspunkt i tidligere planer, dog tages der i den nye plan ogsa hejde for evt. nedbrud i
normale kommunikationslinjer.

3 dages beredskabsplan for sérbare borgere
Ligeledes er der en forventning om, at alle kommuner som noget ny har en 3 dages beredskabsplan for saerligt sarbare
borgere ved storre handelser.

Ved storre haendelse som f.eks. forsyningsnedbrud vil der vere serligt behov for at sikre, at kommunen kan varetage sine
forpligtelser for borgere med serlige behov, eksempelvis borgere pa kommunale institutioner, plejecentre mm. Denne
indsats forudsetter et teet samspil mellem den planlaegning, som sker i regi af den overordnede beredskabsplan, og den
planlaegning, som sker i regi af sundhedsberedskabsplanen og IT beredskabsplanen.

Kalundborg Kommunes 3 dages beredskabsplan for sarbare borgere er derfor udarbejdet pa baggrund af input fra en
tvaergdende arbejdsgruppe med repraesentanter fra IT, Sundheds- og @ldreomradet, voksen-specialomradet samt



Madservice. Planen er teet koblet til bade den overordnede beredskabsplan, sundhedsberedskabsplanen samt IT-
beredskabsplanen.

Planen er ligeledes koordineret teet med Vestsjellands Brandveasen (Lokal Beredskabs Stab) og i dialog med kommunens
forsyningsvirksomheder.

3 dages planen beskriver, hvordan Kalundborg Kommune vil sikre indsatser for sarligt sarbare borgere ogséa ved storre
forsyningsnedbrud samt forventninger til borgere i eget hjem.

En forudsatning for gennemforelsen af 3 dages beredskabsplanen er etablering af sterre nedstremlgsninger pa 3 udvalgte
lokationer: Madservice, Nyvangsparken og Rermosecentret. Mindre nedstremlesninger vil vere tilgaengeligt pa alle
institutioner.

Efter vedtagelse forventes 3 dages planen at kunne vaere implementeret med udgangen af 2025.

Beredskabspolitik
Zndringer i den overordnede beredskabsplan samt den nye 3 dages beredskabsplan for sérbare borgere medferer ligeledes
konsekvensrettelser i Kalundborg Kommunes beredskabspolitik.

Begge beredskabsplaner samt den overordnede beredskabspolitik fremlaegges til politisk godkendelse af
Kommunalbestyrelsen med forudgéende behandling i relevante fagudvalg.

Sundhedsberedskabsplanen skal ligeledes vedtages i indevaerende &r. Grundet en lovpligtig heringsproces med
inddragelse af bade andre kommuner og Sundhedsstyrelsen, behandles sundhedsberedskabsplanen separat pé et
kommunalbestyrelsesmade sidst pé aret.

Implementering og Kommunikation af planerne

Efter vedtagelse af planerne igangsattes den vigtige opgave med at implementere og kommunikere planerne. Her er de
lokale MED udvalg ogsa vigtige akterer. Implementeringen sker gennem tre primare spor:

¢ Implementering af 3 dages beredskabsplanens fzlles tiltag og lokale tiltag pa de enkelte institutioner. Et forslag til
samlet implementering plan dreftes i den tvaergdende arbejdsgruppe efter den politiske godkendelse

* Gennemforelse af beredskabspolitikken, herunder at planerne forankres internt i Kalundborg Kommune og
kommunikeres tydeligt til ledere og medarbejdere med en klar kobling mellem lokale beredskabsplaner og de
overordnede planer

¢ Kommunikation til borgere og virksomheder, herunder sarskilt kommunikation til sarbare borgere og pérerende.
Okonomiske konsekvenser
Den samlede udgift til investering i beredskab afthanger af hvilke tekniske losninger, der vurderes at veere mest effektive

ifht. behovet bide pé kort og lengere sigt. Midler fra kommunens risikostyringspulje pa 950.000 kr. er i 2025 reserveret
som forelebig gvre ramme for investeringen.

Bilag

Kalundborg Kommunes Beredskabspolitik

Udkast til overordnet beredskabsplan 2025-2029

Beredskabsplan for forpligtigelse for sérbare borgere ved laengerevarende forsyningsnedbrud

Procesoverblik 3 dages beredskabsplan for sérbare borgere



Punkt 7: Gensidig orientering

Beslutning

Afbud: Michael Gravesen, Anita Rathje
Sagsfremstilling

Arbejdsmilje (fast punkt)

MED uddannelse (fast punkt)

Orientering om nye projekter (fast punkt)
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