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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning
Ingen bemerkninger.

Sagsfremstilling

Teamleder for visitationen Dudi Suadicani deltager under punkt 2.
Sagens forleb

03-01-2022 Aldre- og Sundhedsudvalget
Ingen bemerkninger.




Punkt 2: Tilsynsrapporter; Frit valg december 2021

21-000978
Beslutning

Godkendt, idet udvalget tilslutter sig anbefalingerne. I nedvendigt omfang folges op med et yderligere tilsynsbesog.
Ny tilsynsrapport vedr. Hang ZAldrecenter 2021 vedlaegges som bilag i forbindelse med referatet.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunens leverander af tilsyn jf. servicelovens bestemmelser pé &ldreomrddet BDO har gennemfort tilsyn hos
kommunale og private fritvalgsleveranderer. Vurderinger er, at leverandererne pé fritvalgsomradet samlet set er
velfungerende og lever op til Kalundborg Kommunes kvalitetsstandarder og vedtagne serviceniveau. BDO-rapporterne
indeholder anbefalinger til den fremadrettede udvikling.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Den stedlige kommune har pligt til at fore tilsyn med, at de kommunale opgaver efter §83, 83a og 86 lases, i
overensstemmelse med de afgarelser kommunalbestyrelsen har truffet, efter disse bestemmelser og i henhold til
kommunalbestyrelsens vedtagne kvalitetsstandarder jf. §139. BDO har pa den baggrund fert tilsyn og udarbejdet
rapporter pa de gennemfeorte tilsyn pa ni fritvalgsleveranderer. Se vedlagte bilag.

Vurderingen er, at Kalundborg Kommunes fritvalgsleveranderer generelt er velfungerende og leverer en hej kvalitet i
ydelserne til borgerne, og hvor borgerne samlet er meget tilfredse med hjelpen. Leverandererne har engagerede
medarbejdere og ledelse, som medvirker til trivsel for borgerne.

Tilsynet vurderer, at alle leveranderer lever op til Kalundborg Kommunes kvalitetsstandarder og vedtagne serviceniveau.
Pleje, omsorg og praktisk stette leveres med en tilfredsstillende kvalitet.

Tilsynets anbefalinger baseres pa dataindsamling indenfor fem udvalgte

temaer:

Dokumentation

Pleje, omsorg og praktisk stette
Selvbestemmelse og medindflydelse
Hverdagsliv / Kommunikation og adfaerd
Kompetence og udvikling

Der er fremsat i alt 22 anbefalinger til fritvalgselverandererne; alle leveranderer har fdet mellem 0 og 7 anbefalinger:
Anbefalingerne omhandler bl.a.:

¢ Fortsat arbejde med dokumentationspraksis, sa det sikres, at den samlede dokumentation fremstar relevant,
fyldestgerende og opdateret.

¢ Sikre at medarbejderne har de nedvendige kompetencer.

o Systematisk praksis for delegation og varetagelse af delegerede sundhedslovsydelser.

Pé baggrund af det samlede resultat anbefales det, at der konkret arbejdes videre med folgende:

1. Systematisk opfelgning og dokumentationspraksis.
Som led i udviklingen af rehabilitering pa eldreomradet og implementeringen af rehabiliterings projektet i 2021 og
2022 er der samtidig fokus pa at styrke borgerinddragelse og indfere systematisk opfelgning pé borgerforleb. Der er
samtidig fokus p& dokumentation mhp. at opna faelles viden om borgeren til understettelse af planlegningen.

2. Kompetenceloft hos private leveranderer til at understotte en helheds orienteret indsats.

Anbefalingerne vedr. kompetencelgft til ufagleerte medarbejdere, der udelukkende leverer praktisk stoette, sages
indarbejdet i revision af kontrakter med private leveranderer fra 2022 og frem.

Okonomiske konsekvenser



Sagens forleb

03-01-2022 Zldre- og Sundhedsudvalget
Godkendet, idet udvalget tilslutter sig anbefalingerne. I nedvendigt omfang felges op med et yderligere tilsynsbesog.
Ny tilsynsrapport vedr. Hong £ldrecenter 2021 vedleegges som bilag i forbindelse med referatet.

Bilag

Tilsynsrapport Kalundborg Rengeringsservice 2021 Kalundborg Endelig rapport
Tilsynsrapport Centrum Hjemmepleje 2021 Kalundborg Endelig rapport
Tilsynsrapport Den rene samvittighed 2021 Kalundborg Endelig rapport
Tilsynsrapport Hjemmeplejen IP Nord gruppe @st 2021 Kalundborg Endelig rapport
Tilsynsrapport Top Fritvalg 2021 Kalundborg Endelig rapport

Tilsynsrapport IP Syd Hjemmepleje 2021 Kalundborg Endelig rapport
Tilsynsrapport Yrsas Rengering 2021 Kalundborg Endelig rapport

Tilsynsrapport Egebjerg Rengering 2021 Kalundborg Endelig rapport
Tilsynsrapport Privat Omsorgstandpleje 2021 Kalundborg Endelig rapport

Tilsynsrapport Heng Aldrecenter 2021 Kalundborg Ny endelig rapport



Punkt 3: Introduktion af Aldre- og Sundhedsudvalget

21-102563
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Administrationen orienterer ZAldre- og Sundhedsudvalget om udvalgets ressortomréde pé overordnet niveau.
Orienteringen vil pa de folgende meder blive fulgt op af en dybere introduktion til de respektive chefomréder.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Pa meadet vil der bliver givet en indforing i udvalgets ressortomrade saledes:
Udvalgets opgaver iht styrelsesvedtaegtens §17.

Strategier og samarbejde med andre.

Beskrivelse af udvalgets omrade, herunder organisering og data.

Aktuelle udfordringer og tiltag.
@vrig introduktion.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Sagens forleb

03-01-2022 Aldre- og Sundhedsudvalget
Godkendt.




Punkt 4: Budgetopfelgning pr. 30. november 2021 - Aldre- og
Sundhedsudvalget

20-083694K
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Okonomistaben fremlegger budgetopfalgning pr. 30. november 2021.

Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet mindreforbrug pa 3,0 mio. kr. (pr. 31. oktober et merforbrug pa 8,8
mio. kr.)

Siden sidste opfelgning er der pA Kommunalbestyrelsens made den 24. november 2021, givet en tillegsbevilling pé netto
6,8 mio. kr. med henblik pa overholdelse af bevillingsrammen.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direkteren og @konomistaben. Nogle partnerskabsholdere vurderes at have aget
risiko for at f4 merforbrug, eller for at deres budgetopfelgning bliver for upraecis, hvorfor de folges tet og har hej prioritet
i forhold til konsulentstette og controlling.

Pa grund af situationen med Corona/Covid-19 er der pa en raekke punkter vaesentligt oget usikkerhed i forhold til
udgiftsniveauet.

Sundhed og Myndighed

Der forventes et samlet merforbrug pé 11,6 mio. kr. (pr. 31. oktober et merforbrug pa 13,5 mio. kr.). Merforbruget skyldes
hovedsageligt udgifter til pleje og omsorg, fritvalgsomradet og mellemkommunal refusion inkl. sarligt dyre enkeltsager
pa 13,2 mio. kr. Merforbrug til Bedre bemanding/eget rengering estimeres til ca. 1,5 mio. kr. hvoraf de 0,7 mio. kr. er
overforsel fra 2020. Herudover har der vaeret et merforbrug til Coronarelaterede udgifter pa 2,2 mio. kr. Modsvarende er
der et mindreforbrug pa ca. 6,5 mio. kr. pd hjelpemidler, vareudbringning, plejevederlag til deende i eget hjem, samt
puljer og projekter som er reserveret til serlige formal.

Forskellen fra sidste maned skyldes tilfert budget til projekt flere hander, samt nyt estimat vedrerende hjemmeplejen og
betaling for refusionsborger pa plejecenter.

Demografipuljen pa 15 mio. kr. forventes at kunne dakke arets merforbrug pa omradet vedrerende pleje og omsorg.
Sundhed og myndighed, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omréde afsat 15,0 mio. kr. for 2021 i en demografipulje som sikkerhed for det politisk
fastsatte serviceniveau pa hjemmehjelpsomradet. Et eventuelt underskud pé keb af hjemmehjelp og mellemkommunal
refusion i Sundhed og Myndighed (pa Zldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje.

Der forventes et merforbrug pa omradet vedrerende keob af hjemmehjelp og mellemkommunale refusion pa 13,2 mio. kr. i
2021. I forhold til det afsatte belgb forventes der saledes et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr.

Integreret Pleje Nord

Der forventes et samlet merforbrug pa 0,4 mio. kr. (pr. 31. oktober et merforbrug pa 1,3 mio. kr.). Forskellen fra sidste
opfolgning skyldes hovedsageligt tilleegsbevilling pa 0,09 mio. kr. vedrerende sommerpakken (DUT - stimuli til
oplevelsesindustrien), samt 1,0 mio. kr. til projekt flere haender.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2021 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Méltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service. I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter pa Aldre- og Sundhedsudvalgets omrade
forventes et merforbrug pa 23,1 mio. kr. (pr. 31. oktober et forventet merforbrug pa 26,3 mio. kr.)

Udvalgets anlceg

P& ZAldre- og Sundhedsudvalgets anleegsomrade viser budgetopfelgningen, at der, ud fra en overordnet ledelsesvurdering,
forventes et mindreforbrug ultimo 2021 pa 9,2 mio. kr. (pr. 31. oktober et forventet mindreforbrug pa 9,3 mio. kr.) Pa
udvalgets omrade forventes overfert og forbrugt 8,9 mio. kr. de kommende &r. Mindreforbruget pa 9,2 mio. kr. er
specificeret pa de enkelte anlegsprojekter i vedlagte bilag



Okonomiske konsekvenser

Pé driftssiden viser dispositionsregnskaberne et samlet forventet minddreforbrug for Aldre- og Sundhedsudvalgets
omrade pa 3,0 mio. kr. (pr. 31. oktober et merforbrug pa 8,8 mio. kr.)

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter pa udvalgets omrade forventes et merforbrug pa 23,1 mio. kr. (pr.
31. oktober forventet merforbrug pa 26,3 mio. kr.)

Pa anlaegssiden viser budgetopfelgningen, at der, ud fra en overordnet ledelsesvurdering, forventes et mindreforbrug
ultimo 2021 pa 9,2 mio. kr. pa udvalgets omrade. (pr. 31. oktober et forventet mindreforbrug pa 9,3 mio. kr.). P4 udvalgets
omrade forventes overfort og forbrugt 8,9 mio. kr. de kommende ar.

Sagens forleb

03-01-2022 Aldre- og Sundhedsudvalget
Godkendt.

Bilag

Manedsrapport pr. 30. november 2021 Z£ldre og Sundhedsudvalget.



Punkt 5: Fast tilknyttede laeger pa plejehjemmene

21-102581
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Den nuvarende aftale som Kalundborg kommune har haft vedr. plejehjemslager er opsagt med udgangen af 2021, da
ordning fremadrettet er en del af overenskomstaftalen for almen praksis, som streeder i kraft d.1. januar 2022.

Efter aftale med de involverede leeger udarbejdes der en samarbejdsaftale mellem de berarte plejehjem og leegepraksis, sé
ordningen fortsetter pa uendrede vilkar, men ikke leengere finansieres af Kalundborg kommune. Der er ikke
plejehjemslege pé Bregninge og Sejere Plejehjem, men pa kommunens gvrige plejehjem.

Indstillinger

Chef for Sundhed og Myndighed indstiller at orienteringen tages til efterretning.
Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Ordningen om faste leeger pd plejehjem har vaeret en midlertidig ordning siden 2016 ved en aftale indgaet mellem
regeringen, Danske Regioner, KL og PLO. Aftalen udlgber ved udgangen af 2021. Med overenskomstaftalen geres
ordningen med faste leger pa plejehjem til en varig ordning i regi af overenskomsten med PLO. Det betyder, at bade
raddgivningshonorar og behandlingshonorar bliver en overenskomstmaessig ydelse pr. 1. januar 2022.

Det er formalet, at ordningen udbredes, s der pé sigt er faste leeger pa alle plejehjem.

Som resultat af den nye overenskomstaftale har vi skulle opsige de nuvarende kontrakter med de pageldende leger. Vi
har veeret i dialog med leegerne, som alle ensker at fortsette som plejehjemslaege.

Alle kommuner skal udarbejde en liste over de plejehjem, som kommunen gnsker skal have en fast tilknyttet lege til
regionen, da afregningen af plejehjemslagerne systemmassigt sattes op til en manedlig betaling. Listen vil blive fremlagt
i KLU, for at fremme at alle plejehjem far en fast tilknyttet leege. P& nuvaerende tidspunkt har vi ingen plejehjemslege pé
Bregninge plejecenter eller pa Sejers, men der er pé de evrige plejehjem. Odincenteret er ikke omfattet af ordningen, da
det ikke har status af plejehjem.

Beboerne pa plejehjemmenes orienteres om, at der er en fast tilknyttet plejehjemslaege samt at beboerne har frit leegevalg.
Den fast tilknyttede laege star til radighed for radgivning og/eller undervisning af plejepersonalet i ca. 2 timer om
maneden, athaengigt af antal tilknyttede beboere. Derudover yder den fast tilknyttede leege almen medicinsk laegehjelp, i
henhold til overenskomst om almen praksis.

Den fast tilknyttede lage har en primer kontaktperson blandt plejepersonalet — som udgangspunkt en sygeplejerske.
Tidligere evalueringer har vist stor tilfredshed hos borgerne og personalet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Sagens forleb

03-01-2022 Aldre- og Sundhedsudvalget
Godkendt.




Punkt 6: Forslag til 2ndring af rammer for udvikling og styring af
fremtidens eldreomride i Kalundborg Kommune

21-000930
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Det nare sundhedsvasen er inde i en udvikling, hvor der er stor fokus pa borgernes muligheder for at kunne fa
sundhedsydelser tet pa egen bolig. Hvad der ikke er svert, skal vaere nart. Det gaelder Regeringens udspil omkring
sundhedsklynger og nerhospitaler, og det gaelder ogsa det samarbejde, som Region Sjalland og Kalundborg Kommune er
ved at etablere omkring bl.a. styrkelse af felles akutfunktion, feelles faglig kvalitetsorganisation og falles uddannelse og
kompetenceudvikling.

Det betyder, at &ldreomradet i endnu hgjere grad skal vere gearet til at kunne handtere de opgaver, som forventes
overdraget eller allerede overdrages til kommunerne.

Endvidere har analyser vist, at der er behov for at se neermere pa takststrukturen, ligesom der er behov for at arbejde med
harmoniseringen af sével serviceniveau og personaleforhold indenfor &ldreomradet.

Der foreligger derfor forslag til en @ndring af rammerne for udvikling og styring af fremtidens @ldreomrade i Kalundborg
Kommune.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at

1. den foresldede andring af chefansvaret godkendes og
2. den foreslaede takststruktur godkendes.

Behandling
Hovedudvalget, Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Zldreomradet i Kalundborg Kommune er opdelt savel geografisk, som fagligt. Den geografiske opdeling ser vi omkring
IP Nord (tidligere Kalundborg Kommune) og IP Syd (tidligere Hong, Gerlev, Hvidebak og Bjergsted Kommuner). Den
faglige opdeling ser vi omkring KDE (Kompetencecenter for Demens) og FOG (Forebyggelse og Genoptraning). De
respektive omrader ledes af en omradechef.

Den geografiske opdeling udfordrer pa forskellig vis. Pa trods af vedtagne kvalitetsstandarder kan opleves forskelle pa
serviceniveauet athangigt af, hvor borgeren bor i kommunen. Der mangler med andre ord en fuldsteendig harmonisering
af serviceniveauerne i e&ldreomradet.

Fra medarbejderside er det flere gange blevet fremhavet, at man undres over, at sammenlignelige udfordringer og
opgaver handteres forskelligt i de to omrader. Det kan eksempelvis vare vejlederopgaven ved uddannelse af elever,
personaleforhold i forbindelse med kompetenceudvikling, praeeferencer for anvendelse af uddannet personale, osv.
Endvidere er der ogsé et enske om mere tid hos teamlederne til personaleledelse og sparring med medarbejderne.
Aktuelt er &ldreomrédet i gang med en forandringsproces ifm. §83 A projektet, hvor fokus er pa den rehabiliterende
indsats, dokumentationspraksis og eget kontinuitet i hjemmeplejen. Der etableres mindre hold omkring borgeren, sa
medarbejderne over tid, i hojere grad er med i1 den daglige planlaegning af ruter og vagtplaner, ligesom nedvendig
faglighed er en del af holdmederne. Det geelder deltagelse fra visitationen, sygeplejen, genoptraningen og plejen.
Medarbejderne forankres i den nuvarende organisation, men deltager i de tveergdende holdmeder.

Der arbejdes fokuseret pa rekrutterings- og fastholdelsesinitiativer.

Endelig etableres falles enheder for hjemmeplejen i Gerlev og Svebglle, mens der fortsat er en opdeling mellem
sygeplejen og frit valg i Kalundborg. Etableringen af disse enheder medvirker til at ge muligheden for at fa droeftet og
handteret dagligdags udfordringer hos borgerne mellem de forskellige fagligheder pa stedet.

Takstfastsettelsen for ydelser i &ldreplejen og pé plejehjem er ogsa pavirket af den aktuelle geografiske opdeling, ligesom
anvendelsen af IT-systemerne til registrering af tid, herunder planleegning m.v. kan opleves forskelligt. Konkret betyder
det, at IP Syd i flere ar har deekket underskud i hjemmeplejen med overskud fra plejehjemsomradet. Det har kunnet lade
sig gore fordi taksterne for plejehjemmene i Syd er hgjere end taksterne for plejehjemmene i Nord.

Pa baggrund af de navnte udfordringer anbefales en raekke tiltag, som kan ivaerksattes efter politisk godkendelse.

Pr. 1. januar 2022:



1. En feelles chef for Sygeplejen, Hjemmeplejen og Odinscenteret. Ledelsesspand pa 10-12 teamledere. Ca. 490
medarbejdere.

2. En feelles chef for plejehjemmene — Raklev, Loch Ness, Jernholtparken, Sejere ZAldrehjem, Bregninge, Enggarden,
Hong Zldrecenter, Rermosecenteret og Nyvangsparken — og tilherende dagcentre/daghjem. Ledelsesspaend pé 10-
12 teamledere. Ca. 450 medarbejdere.

3. Der etableres en takststruktur, som understotter, at der sikres et ensartet serviceniveau pa sammenlignelige
plejehjem.

4. Takststrukturen med en forhgjet takst pa Loch Ness, Sejere Aldrehjem, demensplejehjemmene og Odinscenteret
fastholdes uendret.

5. Afregning af frit valg foretages efter visiteret tid i stedet for leveret/planlagt tid.

6. Sygeplejen og Odinscenteret fastholdes uaendret med et rammebudget.

Pr. juli 2022:

7. Lederrollerne (niveau 2 og 3) defineres med serligt fokus pa ledelsesspand for teamlederne.
8. Stettefunktionernes (ekonomi, udvikling m.v.) omfang og placering skal afklares. Saerligt i forhold til betydningen
for den kommunale drift i forbindelse med udviklingen af det nere sundhedsvasen.

Pr. januar 2023:
9. Forebyggelse og Genoptraenings relationer og samarbejdsflader ind i den nye organisering skal afklares. Serligt i
forhold til opgaverne ind i samarbejdet omkring sundhedsklynger, nerhospitaler og den felles akutfunktion.

Forslaget er sendt i hering i MED-organisationen. Heringssvarene fremgar af bilag.
Okonomiske konsekvenser

Det forudsettes, at takstendringerne under ét ikke far skonomiske konsekvenser for eeldreomradet i forhold til forventet
regnskab 2021, ved uendret eftersporgsel.
Med @ndringen nedlegges en chefstilling. Mindre-udgiften indgar i takstberegningerne.

Sagens forleb

02-12-2021 Hovedudvalget 2021

Hovedudvalget anbefaler indstillingerne, idet der fortsat er en medinddragelse i implementeringen.

06-12-2021 Direktionen 2021

Anbefales.

08-12-2021 @konomiudvalget 2021

Anbefales med bemerkningen fra Hovedudvalget, og idet det bemarkes, at sagen efter behandlingen sendes til
orientering i Aldre- og Sundhedsudvalget samt Aldrerddet (Seniorradet).

15-12-2021 Kommunalbestyrelsen 2021
Godkendt med Okonomiudvalgets bemerkninger.

03-01-2022 Aldre- og Sundhedsudvalget
Taget til efterretning.

10-01-2022 Aldreradet

Beslutning ikke frigivet

Bilag

Heringssvar Forebyggelse og Genoptraning
Heringssvar fra Sundhed og Myndighed
Horingssvar fra Kompetencecenter for demens

Heringssvar fra IP Syd og IP Nord



Punkt 7: Indstillingsudvalg

21-102606
Beslutning

Peter Jacobsen og Kirsten Rask valgt.
Bodil Hellemann valgt som suppleant.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Valg af 2 medlemmer fra Beorn- og Familieudvalget, 2 medlemmer far £ldre- og Sundhedsudvalget samt 2 medlemmer
fra Socialudvalget til Indstillingsudvalget for perioden 2022 - 2025.

Der skal desuden vaelges 1 suppleant for hvert af de 3 udvalg.

Formanden for ZAldre- og Sundhedsudvalget er fodt formand for Indstillingsudvalget.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at der vaelges 2 medlemmer fra henholdsvis Bern- og Familieudvalget, Aldre- og
Sundhedsudvalget og Socialudvalget samt suppleanter for perioden 2022 - 2025 efter indstilling fra udvalgene.

Behandling
Aldre- og Sundhedsudvalget, Barn- og Familieudvalget, Socialudvalget, Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Udvalget udarbejder forslag til prioritering af den statteberettigede indsats for det kommende tildelingsér vedrerende
frivilligt socialt arbejde.
Lovgrundlaget er vedtegter for Kalundborg Kommunes Indstillingsudvalg, § 2.

Sagens forleb

03-01-2022 Aldre- og Sundhedsudvalget
Peter Jacobsen og Kirsten Rask valgt.
Bodil Hellemann valgt som suppleant.

05-01-2022 Bgrn- og Familieudvalget
Beslutning ikke frigivet

06-01-2022 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet

25-01-2022 Kommunalbestyrelsen
Beslutning ikke frigivet




Punkt 8: Rekruttering og fastholdelse - Aldre- og Sundhedsomridet,
opfelgning

21-000396
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Genoptagelse af sag vedr. rekrutterings- og fastholdelsesinitiativer pa Aldre- og Sundhedsomradet.
Indstillinger

Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Der folges op pé igangsatte initiativer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Sagens forleb

03-01-2022 Aldre- og Sundhedsudvalget
Godkendt.




Punkt 9: Meddelelser

Beslutning
Ingen bemerkninger.

Sagsfremstilling

Orientering om coronasituationen.
Sagens forleb

03-01-2022 Aldre- og Sundhedsudvalget
Ingen bemerkninger.




Punkt 10: Underskriftsark

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmassig godkendelse af referatet for madedeltagerne.
Sagens forleb
03-01-2022 Aldre- og Sundhedsudvalget
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