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Punkt 1: Lukket: KHZ - Knowledge Hub Zealand - Fundraising



Punkt 2: Beslutning om godkendelse af den boligsociale helhedsplan for
Kalundborg Nord i perioden 2018-2022

Sagsfremstilling
2.      Beslutning om godkendelse af den boligsociale helhedsplan for Kalundborg Nord i
perioden 2018-2022
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2018-3904        J.nr.: 00.01.00           Dokumentnr.: 326-2018-30389
 
Sagstype
Beslutning.
 
Resume og sagens baggrund
Kalundborg almennyttige Boligselskab, Boligselskabet Munkesøparken samt Lejerbo har i samarbejde med Kalundborg
Kommune udarbejdet en strategisk samarbejdsaftale vedrørende en helhedsplan, der indeholder en række boligsociale
indsatser i Kalundborg Nord, som har til formål at fremme den sociale udvikling. Landsbyggefonden ansøges om støtte
hertil. Såfremt Landsbyggefonden skal bevilge midler hertil, er det en forudsætning, at helhedsplanen 1) er udarbejdet i
samarbejde med beliggenhedskommunen, 2) at der er lokal medfinansiering, samt 3) at Kommunalbestyrelsen godkender
helhedsplanen.
 
Indstillinger
Direktøren indstiller, at den boligsociale helhedsplan for Kalundborg Nord godkendes.
 
Behandling
Direktionen, Kultur- og Fritidsudvalget, Børne- og Familieudvalget, Socialudvalget, Økonomiudvalget,
Kommunalbestyrelsen.
 
Sagsfremstilling
Den boligsociale helhedsplan er opbygget i en "strategisk samarbejdsaftale" mellem de involverede almene boligselskaber
og Kalundborg Kommune. Samarbejdsaftalen danner den overordnede indholdsmæssige og organisatoriske ramme
omkring indsatserne. Samarbejdsaftalen er vedlagt som bilag.
 
Helhedsplanen har til formål at fremme udvikling blandt beboerne i boligområdet Kalundborg Nord, og herunder
medvirke til at bryde negativ social arv i forhold til skolegang, uddannelse og beskæftigelse. Helhedsplanen skal bygge
bro mellem de kommunale tilbud og bidrage med indsatser, som harmonerer med Kalundborg Kommunes strategier for
den sociale udvikling.
 
Underliggende indgås fire delaftaler mellem aktører om konkrete aktiviteter/indsatser. Delaftalerne uddyber den
strategiske samarbejdsaftales indsatsbeskrivelser og sætter konkrete, evaluerbare mål for indsatserne.
 
De fire delaftaler er vedlagt som bilag, og indeholder følgende konkrete indsatser:
 
· Delaftale for Forebyggelse og forældreansvar
- Aktiviteter for familier
- Mødregruppe
 
· Delaftale for Kriminalpræventiv indsats
- Opsøgende børne- og ungearbejde
 
· Delaftale for Tryghed og Trivsel
- Brobygning til foreningsliv
- Fælles arrangementer for beboerne
- Forebyggelse af udsættelse af lejere
- Tryghedsvandringer med fokus på, hvordan fysiske ændringer i udearealerne kan give større tryghed. Vej og Park vil
invitere interessenterne omkring Herredsåsen og Sct. Olaiparken til at lave en fælles helhedsplan for, hvordan
udearealerne kan ændres på kort og langt sigt med henblik på, at det bliver mere trygt at færdes i området.

· Delaftale for Uddannelse og beskæftigelse



- Uddannelsesvejledning for unge
- Familieaktiviteter om skole og uddannelse
- Vejledning målrettet fritidsjob for unge.
 
Den foreliggende helhedsplan bygger videre på de tidligere helhedsplaner, men adskiller sig væsentligt på 3 punkter:
 
1. Mere helhedsmæssig tilgang til udfordringerne
Fremfor at se på de enkelte målgrupper, ligges der i aktiviteterne og indsatserne i højere grad vægt på, at det er hele
familien, der er i fokus, ligesom indsatserne er tænkt som supplement / forlængelse af kommunens indsatser i området.
 
2. Helhedsplanen er udviklet i et bredt samarbejde
Både boligorganisationerne, Kalundborg Kommune (Fagcenter Børn og Familie, Jobcentret, Sundhedsstaben, Kultur og
Fritid, Børn, Læring og Uddannelse, Sundhedsplejen, daginstitutioner og skoler i området m.v.), ungdomsuddannelserne,
lokalpolitiet m.fl., er alle aftaleparter i delaftalerne.
 
3. Grundlæggende ændret organisationen
På baggrund af erfaringerne fra de forudgående projekter samt erfaringer fra andre tilsvarende projekter rundt om i landet,
har Landsbyggefonden benyttet sig af sin ret (regulativ om tilskud til boligsocial indsats) til at stille formkrav til
organiseringen.
 
Den daglige ledelse af projektet er placeret hos en bestyrelse bestående af:
 
· Midt- og Vestsjællands politi (Lederen af Forebyggelse Vest)
· Boligorganisationerne: Forretningsfører i Lejerbo; Afdelingschef i DAB; Bestyrelseskonsulent i DAB 
· Kalundborg Kommune: Leder af skolen ved Herredsåsen; Arbejdsmarkedschefen; Kultur- og fritidschef; Fagcenterchef
for Børn og Familie, som også er formand for bestyrelsen.

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at den boligsociale helhedsplan udvikler sig i overensstemmelse med
målsætningerne i den strategiske samarbejdsaftale.
 
Herunder er der etableret 4 arbejdsgrupper - en for hver af de 4 delaftaler.
Endelig er der nedsat en "politisk følgegruppe" bestående af formændene for de deltagende boligorganisationer samt
Kalundborg Kommunes borgmester.
 
Det personalemæssige ansvar for personalet tilknyttet projektet er placeret hos Dansk Almennyttigt Boligselskab (DAB).
 
Samlet set er det en organisation, der afspejler, at den strategiske samarbejdsaftale er styrende for de kommende fire års
samarbejde om at imødegå udfordringerne i det almene boligområde "Kalundborg Nord". Ligeledes at der skal være fuldt
fokus på at gennemføre de i samarbejdsaftalen beskrevne indsatser og aktiviteter. Med behørig respekt for
beboerdemokrati og for det det samfund "Kalundborg Nord" er en del af.
 
Støtte fra Landsbyggefonden
Landsbyggefonden har to gange tidligere bevilget støtte til den del af den boligsociale helhedsplan, som udgør delaftale
"Tryghed og Trivsel" i boligområdet Kalundborg Nord (Sct. Olaiparken, Klosterparkvej m.fl.). Første gang for bevillingen
var for perioden 2008-2011. Anden gang var for perioden 2012-2016 (efterfølgende forlænget til marts 2018).
 
Kalundborg almennyttige boligselskab (DAB) fremsender på vegne af sig selv, Boligselskabet Munkesøparken, Lejerbo
samt Kalundborg Kommune en ansøgning om en ny boligsocial helhedsplan for boligområdet Kalundborg Nord frem til
31. marts 2022 til Landsbyggefonden.
 
Ansøgningen fremsendes i form af den strategiske samarbejdsaftale.
 
Det er en forudsætning for Landsbyggefondens bevilling, at
· Helhedsplanen er udarbejdet i samarbejde med beliggenhedskommunen
· Der er en lokal medfinansiering
· Kommunalbestyrelsen godkender helhedsplanen.
 
Med en godkendelse anbefaler Kommunalbestyrelsen overfor Landsbyggefonden, at
· Helhedsplanen er egnet til løsning af boligområdets problemer
· Kommunen er indforstået med at medvirke administrativt
· Kommunen bidrager økonomisk til den boligsociale indsats
 



Økonomiske konsekvenser
Projektet har med en samlet løbetid på fire år - fra 1. april 2018 til 31. marts 2022 - et samlet budget på 12.134.000 kr.,
hvoraf Landsbyggefonden yder et tilskud på i alt 8.500.000 kr.
 
Den lokale medfinansiering er på i alt 3.634.000 kr., hvoraf Kalundborg Kommune afholder 1.427.000 kr., som afholdes
indenfor eksisterende budgetmæssige rammer i hhv. Jobcentret, Børn og Familie samt Børn, Læring og Uddannelse.
 

2018 2019 2020 2021 2022

266.000 354.000 354.000 354.000 88.500

 
 
 
Bilag
 
Strategisk samarbejdsaftale - Boligsocial helhedsplan for Kalundborg Nord
2018-2022

326-2018-
23307

Delaftale for Forebyggelse og forældreansvar - Boligsociale helhedsplan
for Kalundborg Nord 2018-2022, version 2

326-2018-
23309

Delaftale for Kriminalpræventiv indsats - Boligsociale helhedsplan for
Kalundborg Nord 2018-2022

326-2018-
23312

Delaftale for Tryghed og trivsel - Boligsociale helhedsplan for Kalundborg
Nord 2018-2022

326-2018-
23314

Delaftale for uddannelse og beskæftigelse - boligsocial helhedsplan for
Kalundborg Nord 2018-2022

326-2018-
23316

 
 
 
 
Direktionens møde den 29. januar 2018:
Anbefales.

Bilag

Strategisk samarbejdsaftale - Boligsocial helhedsplan for Kalundborg Nord 2018-2022

Delaftale for Forebyggelse og forældreansvar - Boligsociale helhedsplan for Kalundborg Nord 2018-2022, version 2

Delaftale for Kriminalpræventiv indsats - Boligsociale helhedsplan for Kalundborg Nord 2018-2022

Delaftale for Tryghed og trivsel - Boligsociale helhedsplan for Kalundborg Nord 2018-2022

Delaftale for uddannelse og beskæftigelse - boligsocial helhedsplan for Kalundborg Nord 2018-2022



Punkt 3: Beslutning om at sende Kvalitetsrapport for folkeskolen i høring

Sagsfremstilling
3.      Beslutning om at sende Kvalitetsrapport for folkeskolen i høring
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2017-40620       J.nr.: 17.01.10           Dokumentnr.: 326-2018-9741
 
Sagstype
Beslutning.
 
Resume og sagens baggrund
Administrationen har udarbejdet den årlige kvalitetsrapport for folkeskolen. Kvalitetsrapporten følger op på skolernes
arbejde med de nationale og kommunale målsætninger for folkeskolen og beskriver blandt andet udviklingen i elevernes
faglighed og trivsel. Rapporten konkluderer overordnet, at der er et stykke vej endnu i forhold til at nå målsætningerne.
Det anbefales, at der arbejdes videre med de indsatser, som allerede er i gang, herunder anbefalingerne fra sidste års
kvalitetsrapport. Der lægges i denne sag op til, at rapportens anbefalinger sendes i høring.
 
Indstillinger
Fagcenterchef for Børn, Læring og Uddannelse indstiller, at kvalitetsrapportens anbefalinger sendes i høring.
 
Behandling
Direktionen, Børn- og Familieudvalget.
 
Sagsfremstilling
Kvalitetsrapporten beskriver udviklingen i elevernes faglighed, trivsel mv. over de seneste tre år. Rapporten giver
udvalget, Kommunalbestyrelsen og andre interesserede mulighed for at følge med i, hvordan skolernes arbejde med de
nationale og kommunale målsætninger for folkeskolen skrider fremad.  Det er obligatorisk at udarbejde en
kvalitetsrapport hvert andet år. I Kalundborg Kommune har man ønsket at følge udviklingen tæt, hvorfor der udarbejdes
en kvalitetsrapport hvert år. Der gøres opmærksom på, at nogle af de data, som præsenteres i kvalitetsrapporten, ligeledes
indgår i KL's aktuelle udgivelse "Kend din kommune 2018".
 
Kvalitetsrapporten suppleres af skolernes egne strategi- og handleplaner, hvori det lokale arbejde med målsætningerne
beskrives. Strategi- og handleplanerne er fremadrettede og fungerer desuden som ledelsesværktøj på skolerne. Der er ikke
udarbejdet en strategi- og handleplan for Røsnæs Skole, da skolen lukker ved udgangen af dette skoleår.
 
Herunder præsenteres de væsentligste konklusioner fra hvert af rapportens kapitler, samt rapportens anbefalinger. Da
resultaterne af de nationale tests er fortrolige og ikke må offentliggøres, indgår disse ikke i kvalitetsrapporten, men
præsenteres separat i et lukket punkt. Kvalitetsrapporten, et resumé af denne, samt de enkelte skolers strategi- og
handleplaner er vedlagt sagen som bilag.
 
Folkeskolen skal udfordre alle elever, så de bliver så dygtige, de kan
Der er en positiv udvikling i andelen af elever, som placeres i den generelle indsats, når de sprogvurderes i
børnehaveklassen. Der er dog stadig et stykke vej endnu i arbejdet med at løfte det faglige niveau. Der ses f.eks. en
negativ udvikling i karaktergennemsnittet fra skoleåret 2015/16 til 2016/17.
 
Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater
Kalundborg Kommune oplever, i lighed med resten af landet, en stor udfordring med at mindske betydningen af social
baggrund for elevernes faglige resultater. Data viser, at nogle få skoler er særligt udfordrede i forhold til at løfte elevernes
faglige niveau, mens andre skoler klarer sig på niveau med landsplan.
 
Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes gennem respekt for professionel viden og praksis, så folkeskolen er et
attraktivt valg for børn og forældre
Eleverne i Kalundborg Kommune trives næsten lige så godt som på landsplan, og trivslen har ligget stabilt de seneste
skoleår. Elevfraværet ligger et stykke over landsgennemsnittet, men er dog faldet fra 7,5 % i skoleåret 2015/16 til 7,2 % i
2016/17. Det ulovlige fravær har ikke ændret sig.
 
Elever får i højere grad faglige, sociale og personlige kompetencer med sig fra folkeskolen til at gennemføre en
uddannelse og være en aktiv del af samfundet



Elever fra kommunens folkeskoler påbegynder og gennemfører i næsten lige så høj grad som andre unge en
ungdomsuddannelse. Det forventes, at 88 % af årgangen fra 2015 vil gennemføre en ungdomsuddannelse inden for 25 år.
Andelen af elever, som får mindst 02 i dansk og matematik ved afgangsprøven ligger lidt under landsgennemsnittet og har
været faldende gennem de sidste tre skoleår.
 
Folkeskolen skal skabe stærke børnefællesskaber
Folkeskolerne i Kalundborg Kommune arbejder fortsat med at skabe stærke børnefællesskaber. Andelen af elever i den
almene undervisning har været stigende over de seneste tre skoleår.
 
Anbefalinger
På baggrund af sidste års kvalitetsrapport vedtog Kommunalbestyrelsen, at der fremadrettet skulle arbejdes med fire
anbefalinger. Herunder beskrives kort, hvordan der har været arbejdet med hver af anbefalingerne.
 
· Der sættes øget fokus på sprogindsatsen på 0-6 års området, således at eleverne får de bedste forudsætninger for at lære
at læse, når de starter i skole.
Der iværksættes et efteruddannelsesforløb omkring sprog. Uddannelsesforløbet har til formål at give medarbejderne i
dagtilbuddene øget viden om børns sproglige læring, samt at skabe øget fokus på at tilrettelægge sproglige læringsmiljøer
i dagtilbuddene. Forløbet forventes at kunne bidrage til, at færre børn får brug for en særlig sprogindsats.
 
· Der ses på mulighederne for at lave en fokuseret indsats i forhold til at hæve det faglige niveau i matematik.
Det har været op til de enkelte skoleledere, hvordan denne indsats skulle tilrettelægges. På skolerne har man blandt andet
anvendt to-voksenordninger, øget lektionsantal, brug af testresultater til tilrettelæggelse af undervisningen, Synlig læring,
samt uddannelse af og styrket samarbejde med matematikvejledere.
 
· Der sættes øget fokus på den kommunale indsats for at nedbringe elevernes fravær, da fraværet har stor betydning for
både elevernes læring og trivsel.
For at kunne pege på, hvordan man fremadrettet kan tilrettelægge en effektiv indsats omkring fravær, er der blevet
iværksat en analyse af elevfravær. Det overordnede formål med analysen er at bidrage til, at flere elever møder i skole
hver dag, og dermed styrke elevernes trivsel, faglighed og overgang til ungdomsuddannelse.
 
· Der ses på, hvordan der kan iværksættes en indsats i forhold til at sikre, at flere elever opnår mindst karakteren to i
dansk og matematik ved afgangsprøven i 9. klasse.
Det har været op til de enkelte skoleledere at beslutte, hvilken indsats de ville arbejde med. Skolerne arbejder generelt
med at styrke elevernes faglighed igennem hele deres skolegang. Derudover har man hovedsageligt fokuseret på at styrke
elevernes motivation, at iværksætte særlige forløb for udfordrede elever i udskolingen, samt at eleverne får erfaring med
at gå til prøve.
 
Det er endnu for tidligt til, at man kan se effekterne af de igangsatte indsatser, og derfor anbefales det, at der arbejdes
videre med disse indsatser. Der lægges op til, at anbefalingerne sendes i høring.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen.
 
Bilag
 
Kvalitetsrapport for folkeskolen 2017/18 326-2018-23474

Resume af Kvalitetsrapport for folkeskolen 2017/18 326-2018-32509

Strategi og handleplan 2017 Buerup Skole 326-2018-32748

Strategi og handleplan 2017 Firhøjskolen 326-2018-32749

Strategi og handleplan 2017 Gørlev Skole 326-2018-32750

Strategi og handleplan 2017 Hvidebækskolen 326-2018-32751

Strategi og handleplan 2017 Høng Skole 326-2018-32752

Strategi og handleplan 2017 Kathøj Svallerup Skole 326-2018-32753

Strategi og handleplan 2017 Kirke-Helsinge Skole 326-2018-32754



Strategi og handleplan 2017 Løve-Ørslev Skole 326-2018-32755

Strategi og handleplan 2017 Nyrupskolen 326-2018-32756

Strategi og handleplan 2017 Raklev Skole 326-2018-32757

Strategi og handleplan 2017 Rynkevangskolen 326-2018-32758

Strategi og handleplan 2017 Rørby Skole 326-2018-32759

Strategi og handleplan 2017 Sejerø Skole 326-2018-32760

Strategi og handleplan 2017 Sigrid Undset Skolen 326-2018-32761

Strategi og handleplan 2017 Skolen på Herredsåsen 326-2018-32762

Strategi og handleplan 2017 Svebølle Skole 326-2018-32763

Strategi og handleplan 2017 Tømmerup Skole 326-2018-32764

Strategi og handleplan 2017 Årby Skole 326-2018-32842
 
 
 
 
Direktionens møde den 29. januar 2018:
Anbefales.

Bilag

Kvalitetsrapport for folkeskolen 2017/18

Resume af Kvalitetsrapport for folkeskolen 2017/18

Strategi og handleplan 2017 Buerup Skole

Strategi og handleplan 2017 Firhøjskolen

Strategi og handleplan 2017 Gørlev Skole

Strategi og handleplan 2017 Hvidebækskolen

Strategi og handleplan 2017 Høng Skole

Strategi og handleplan 2017 Kathøj Svallerup Skole

Strategi og handleplan 2017 Kirke-Helsinge Skole

Strategi og handleplan 2017 Løve-Ørslev Skole

Strategi og handleplan 2017 Nyrupskolen

Strategi og handleplan 2017 Raklev Skole

Strategi og handleplan 2017 Rynkevangskolen

Strategi og handleplan 2017 Rørby Skole

Strategi og handleplan 2017 Sejerø Skole

Strategi og handleplan 2017 Sigrid Undset Skolen

Strategi og handleplan 2017 Skolen på Herredsåsen



Strategi og handleplan 2017 Svebølle Skole

Strategi og handleplan 2017 Tømmerup Skole

Strategi og handleplan 2017 Årby Skole



Punkt 4: Valg af emner til drøftelse med borgmesteren

Sagsfremstilling
4.      Valg af emner til drøftelse med borgmesteren
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2017-43971       J.nr.: 00.01.10           Dokumentnr.: 326-2017-328232
 
 
 
 
 
Direktionens møde den 29. januar 2018:
Drøftelse af temaer på planseminar



Punkt 5: Lukket: Formidling af Direktionens drøftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 6: Lukket: Orientering om sager på vej



Punkt 7: Eventuelt

Sagsfremstilling
7.      Eventuelt
                                                                                                                        Åbent
Sagsnr.: 326-2017-43896       J.nr.: 00.01.10           Dokumentnr.: 326-2017-327967
 
· Evt. sidste koordinering ifm. introduktionsprogram for Kommunalbestyrelsen.
· Referat fra møde i KKR Sjælland den 22. januar 2018.
 
 
Bilag
 
Referat fra møde i KKR Sjælland den 22. januar 2018 326-2018-28627
 
 
 
 
Direktionens møde den 29. januar 2018:
-

Bilag

Referat fra møde i KKR Sjælland den 22. januar 2018
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