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Punkt 1: Dreftelse af emner med borgmesteren

Sagsfremstilling
1. Droeftelse af emner med borgmesteren

Abent
Sagsnr.: 326-2015-23304 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2016-12930
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund

Folgende emner gnskes droftet med borgmesteren:

- Kobling af ejendomsstrategi og udviklingsstrategi - dreftelse af mulige projekter og den politiske proces ifm. hermed.
- Moderniseringsaftalen - orientering/dreftelse med borgmesteren (Hvad kan vi forvente f.eks. i forhold til indkeb og
digitalisering).

Indstillinger
Sekretariatschefen indstiller, at emnerne droftes.

Behandling
Direktionen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Direktionens mode den 7. november 2016:

Forslag til projekter blev gennemgéet. Der arbejdes videre med flg. projekter:

1. Kathgj- Svallerup

2. Hekkemose og Vesterbjerg gérd

3. Bornegarden

4. Der arbejdes videre med ikke Svebelle rddhus, ikke at flytte kommunale arbejdssteder hertil, men med flere scenarier,
herunder at radhuset s&lges, jevnes med jorden og bygge pa grunden til nyt formal.

Der henvises igvrigt til direktionsmade d. 24. oktober 2016.

Der atholdes temamede for KB i december om projekter der synligger kobling af Ejendomsstrategi og udviklingsstrategi.

Ift. Moderniseringsaftalen. Der vurderes ikke s& meget nyt at hente herfra ift. Kalundborg. Der kan evt. komme yderligere
feelles aftaler fx pa indkeb.



Punkt 2: Budgetopfelgning pr. 30. september 2016 - Okonomiudvalgets eget
omrade

Sagsfremstilling

2. Budgetopfelgning pr. 30. september 2016 - Gkonomiudvalgets eget omrade

Abent
Sagsnr.: 326-2016-10684 Jnr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326-2016-391202
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

Okonomistaben fremlegger budgetopfolgning pr. 30. september 2016. Dispositionsregnska-berne viser et samlet forventet
mindreforbrug pa 74,7 mio. kr. (Sidste maned pd 56,3 mio. kr.). Heri indgar 20 mio. kr. til imedegéelse af sanktioner, der
ikke forudsettes anvendt.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direktoren og @konomistaben. Nedenfor er skrevet bemaerkninger til de storste
forventede mer- eller mindreforbrug.

Jobcenter/Borgerservice excl. adm.:

Mindreforbruget forventes at udgere 36,4 mio. kr. (sidste méned 31,8 mio. kr.) Dette skyldes hovedsagligt et forventet
fald i antallet af modtagere af dagpenge til forsikrede ledige samt en nedsettelse af ydelsen til borgere under integration
(integrationsydelsen). Dette vil dog blive delvist modsvaret af en regulering af beskaeftigelsestilskuddet pé 14,7 mio. kr. i
2016. Forskellen i forhold til sidste maned skyldes hovedsageligt, at der har veret et atypisk forleb i antallet af
ydelsesmodtagere. Hvor der for visse grupper plejer at ske en stigning i antal ydelsesmodtagere i august og september
maned, sa er der sket et fald, hvilket ogsa pévirker disponeringerne fremadrettet. Det ma forventes, at der ligeledes i 2017
vil ske en regulering pd beskaftigelsestilskuddet for 2016.

Udvikling, ekskl. eksternt finansierede projekter:

Merforbruget forventes at udgere 1,8 mio. kr. (sidste maned 2,1 mio. kr.) Projekt E4Water afslutter med et merforbrug pé
3,6 mio. kr. Dette merforbrug er optaget under Udviklingsafdelingen. I &r forventes der at blive solgt konsulentydelser til
Kalundborg Forsyning for cirka 0,8 mio. kr. At merforbruget mindskes yderligere, skyldes mere lon udkonteret til
projekter end forventet ved sidste budgetopfelgning.

Udvikling, eksternt finansierede projekter:

Merforbruget forventes at udgere 1,0 mio. kr. (sidste méaned 1,2 mio. kr.). Merforbruget skyldes forskydninger mellem
arene. Siden sidste budgetopfelgning er forventede udgifter ultimo 2016 flyttet til primo 2017, hvorved merforbruget nu
forventes at udgere 0,2 mio. kr. mindre i 2016.

Okonomi, feellesudgifter:

Mindreforbruget for 2016 forventes at udgere 25,6 mio. kr. (Sidste maned pa 26,4 mio. kr.). Der er i budgettet afsat pulje
til imeadegaelse af sanktioner pa 20 mio. kr., som ikke forudsattes anvendt. Endvidere er der pa nuvarende tidspunkt
vurderet et mindreforbrug pa ca. 5,2 mio. kr. vedr. puljer for langtidssygdom, barsel og fleksjob.

Okonomiske konsekvenser

Dispositionsregnskaberne udviser pa driftssiden et samlet forventet mindreforbrug for @konomiudvalgets eget omréade pa
74,7 mio. kr. P4 anlaegssiden viser budgetopfolgningen pr. 30. september, at der forventes en saldo ultimo 2016 pa 25,8
mio. kr. Heraf forventes 22,9 mio. kr. overfert og forbrugt i 2017.

Bilag



Manedsrapport pr. 30. september 2016 - @konomiudvalgets eget 326-2016-
omrade 2016 391216

Direktionens mede den 7. november 2016:
Anbefales.

Bilag

Maénedsrapport pr. 30. september 2016 - @konomiudvalgets eget omrade 2016



Punkt 3: Orientering om status pa den arbejdsmarkedspolitiske strategi
2014-2017

Sagsfremstilling

3.  Orientering om status pa den arbejdsmarkedspolitiske strategi 2014-2017

Abent
Sagsnr.: 326-2013-25663 Jonr.: 15.00.00 Dokumentnr.: 326-2016-339098
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

Den arbejdsmarkedspolitiske strategi, vedtaget af Kommunalbestyrelsen i 2014, reekker frem til og med 2017. Som en del
af strategien og dens implementering indgér en érlig opfelgning i 3. kvartal, hvor @konomiudvalget kan drefte status pa
strategiske indsatser i sammenhang med behandlingen af udkast til det kommende &rs Beskaeftigelsesplan. Opfelgningen
pr. 3. kvartal 2016 viser, at Jobcentret pa samtlige strategiske hovedomréder har omsat strategien til konkrete handlinger
og skabt resultater, men ogsa at der fortsat er forbedringsmuligheder.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen om status pa den arbejdsmarkedspolitiske strategi tages til efterretning og ses i
sammenhang med behandling af udkast til Beskeftigelsesplan 2017.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Jobcentret har gjort status for arbejdet med omsatningen af strategien pr. 3. kvartal 2016. Dels i forhold til de 3
hovedomrader i strategien: Uddannelse og job til unge; kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne og indsatsen for de
svageste grupper. Dels i forhold til de i alt 25 sigtelinjer/handlingspunkter, der samlet set er fastlagt under disse.
Resultaterne er i videst mulig udstraekning benchmarket med gvrige jobcentre pé Sjzelland.

Status og resulter pad strategiens 3 hovedomrdder
P4 alle 3 hovedomréder har Jobcentret omsat strategien til konkrete handlinger og skabt resultater pd vaesentlige omréder.

Uddannelse og job til unge - Antallet af offentligt forsergede unge 16-29 ar (excl. fortidspension) er faldet med 14 pct.
Mens der i 2015 i gennemsnit var 1.037 unge 16-29 érige pé offentlig forsergelse er tallet ultimo august 2016 nede pa
gennemsnitligt 884.

Der er dog fortsat udfordringer pa ungeomrédet. Ifolge tal for de forste 5 méaneder af aret er andelen af unge, der har
pébegyndt en uddannelse faldet fra 12,3 pct. 1 2015 til 10,8 pct. i 2016, og andelen af unge, der er pabegyndt
beskeeftigelse er ligeledes faldet fra 18,7 pct. 1 2015 til 15,0 pct. i 2016. Det samme billede med en faldende andel unge,
der padbegynder uddannelse eller beskeaftigelse tegner sig i naesten samtlige ovrige kommuner pa Sjelland.

Nar faldet i ungeledigheden ikke afspejler sig i en tilsvarende stigning i andelen af unge, der gar i hhv. uddannelse eller
beskaeftigelse kan forklaringen bl.a. findes i tallene for hhv. tilgang og afgang fra ungegruppen. Tilgangen af unge er
markant lavere i 2016 end i de to foregdende &r. Mens der de forste 5 méaneder af 2014 var en tilgang pa 430 unge, er
tilgange de forste 5 maneder af 2016 pa 295. Dvs. der er langt faerre unge, som valger at made op pé Jobcentret. Samtidig
er afgangen fra ungegruppen ogsd markant lavere end de foregdende ar. Mens der i de forste 5 méneder af 2014 var en
afgang pa 456 unge, er afgangen de forste 5 maneder af 2016 nede pa 276. Det tyder p4, at den bestand af unge ledige,
som Jobcentret har pt., er unge borgere, som har sa relativt f4 forudsatninger, at en stadig mindre andel af dem opnar
beskaftigelse eller uddannelse. En yderligere forklaring pé faldet i andelen af unge, der pdbegynder uddannelse, kan
muligvis findes i Erhvervsskolereformen (2015), som bl.a. har medfert skaerpede optagelseskrav samt faerre perioder om
aret med elevoptag end tidligere.

Kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne - Jobcentret har i perioden januar-juni 2016 en samarbejdsgrad med
virksomhederne i kommunen pé 36,2 pct., hvilket svarer til niveauet i samme periode sidste ér. Indsatsen for at
understotte virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft er styrket bl.a. gennem dannelsen af Kalundborg



Rekrutteringsalliance og de landsdekkende samarbejdsaftaler, som Jobcentret har indgaet med @vrige jobcentre pé
Sjeelland og i universitetsbyerne, serligt med henblik pa rekruttering af akademisk arbejdskraft.

Indsatsen for de svageste grupper - Antallet af sygedagpengesager er faldet fra gennemsnitligt 507 sager i juli 2015 til
gennemsnitligt 485 sager i juli 2016. For de langvarige sygefraveer er der tale om en mindre stigning fra gennemsnitligt 90
forleb i juli 2015 til gennemsnitligt 92 forleb over 52 uger i juli 2016. Ses der isoleret pa udviklingen i 2016, er der sket et
fald i det samlede antal sager fra gennemsnitligt 582 sager i januar til gennemsnitligt 485 sager i juli 2016, og ligeledes et
fald i antal langvarige sager fra 104 i januar til 92 i juli 2016. Andelen af delvise raskmeldinger er samtidig aget de
seneste ar fra gennemsnitligt 12,4 pct. i 2014, til gennemsnitligt 16,3 pct. i august 2016. Indsatsen pa
sygedagpengeomradet er sdledes styrket de seneste ar, bl.a. via ansattelse af 2 fastholdelseskonsulenter. De kommunale
arbejdspladser, der har det sterste sygefravar er identificeret som led i kommunens sygefravarsprojekt "Social kapital -
mindre fraver". Jobcentrets fastholdelseskonsulenter bidrager her med indsatser og forebyggende tiltag.

Ogsa pa fleksjobomradet har der veret en positiv udvikling de seneste ar. Inden for den kommunale fleksjobpulje er der
oprettet 25 minifleksjob pa op til 10 timer om ugen. Det gennemsnitlige antal fleksjob er steget fra 490 1 2015 til
gennemsnitligt 536 i august 2016. Antallet af borgere pa ledighedsydelse, som venter pé et fleksjob, er faldet fra
gennemsnitligt 233 1 2015 til gennemsnitligt 211 1 august 2016. Ogsa antallet af ledighedsydelsesmodtagere over 18
maneder (ikke-refusionsberettigede) er faldet fra gennemsnitligt 87 i 2015 til gennemsnitligt 77 i august 2016.

For de langtidsledige har Jobcentret, pa linje med @vrige malgrupper, prioriteret virksomhedsrettet aktivering. Andelen af
langtidsledige med et virksomhedsrettet tilbud de seneste 6 maneder har dog veret svagt faldende det seneste ar fra en
andel pa 34 pct. i juni 2015 til en andel pa 31, 4 pct. i juni 2016.

Tilgangen til ressource- og jobafklaringsforleb er faldende, mens afgangen er stigende. Mens der i 2015 var en tilgang pé
274 ressource- og jobatklaringsforleb, er der i de forste 8 maneder af 2016 (1. januar til 31. august 2016) en tilgang pa i
alt 154 borgere. Og mens der i 2015 var en afgang fra disse forlgb pé i alt 106 borgere, er der i de forste 8 méaneder af
2016 en afgang pé i alt 130 borgere. 49 af de afsluttede forleb i indevaerende ar er ressourceforleb, mens der er afsluttet
81 jobafklaringsforleb i perioden. Antalsmaessigt folger tallene det budgetterede pa omréadet.

Der er fortsat tale om en beskeden beskaeftigelseseffekt. 2 ud af 49 afsluttede ressourceforleb er afsluttet til ordineer
beskaftigelse, mens 15 ressourceforleb er afsluttet med et malgruppeskift, primeert til fleksjob, og 20 forleb er afsluttet til
fortidspension. 1 ud af de 81 afsluttede jobafklaringsforleb er afsluttet til ordinaer beskeftigelse, mens 29 er afsluttet med
et malgruppeskift og 28 er afsluttet med en raskmelding.

I forhold til fertidspension, er der det seneste &r (august 2015-august 2016) en tilgang pd 91. Det er en stigning i antal
tilkendelser pa 10 i forhold til &ret for. Stigningen i antal tilkendelser genfindes blandt hovedparten af de gvrige 16
kommuner pé Sjzelland. Kalundborg ligger dog relativt hejt pa det faktiske antal tilkendelser sammenlignet med gvrige
kommuner pé Sjzelland, som er storre end Kalundborg.

Notat af 11. oktober 2016 "Opfolgning pa den arbejdsmarkedspolitiske strategi 2014-2017, 3. kvartal 2016" med en
samlet status, herunder benchmark er vedlagt som bilag. De konkrete malinger inkl. benchmark fremgar af datamateriale
vedlagt som bilag 1.

Status pd strategiens handlepunkter

Strategien indeholder i alt 25 handlingspunkter fordelt pa de 3 hovedomrader. Der er pa samtlige handlingspunker gjort
tiltag til at opfylde strategiens méalsatninger. Af de i alt 25 handlingspunkter er 24 implementeret og/eller i proces, og der
er i 2015-2016 skabt resultater pa en raekke af disse. Et handlingspunkt (etablering af netvaerk med virksomheder omkring
nedbringelse af sygefraver) afventer konkret handling.

Notat af 27. september 2016 med status pa samtlige handlingspunkter i den arbejdsmarkedspolitiske strategi er vedlagt
som bilag 2.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

2016-10-11_Notat Opfelgning pa den arbejdsmarkedspolitiske strategi ~ 326-2016-
2014 380396



2916-09-29 Bilag 1 Data inkl. benchmark 326-2016-

341486
2016-09-27 Bilag 2 Opfoelgning pa handlingspunkter i 326-2016-
Arbejdsmarkedspolitisk strategi 341490

Direktionens mede den 7. november 2016:
Anbefales.

Bilag
2016-10-11_Notat Opfelgning pa den arbejdsmarkedspolitiske strategi 2014
2916-09-29 Bilag 1 Data inkl. benchmark

2016-09-27 Bilag 2 Opfelgning pa handlingspunkter i Arbejdsmarkedspolitisk strategi



Punkt 4: Godkendelse af Beskaftigelsesplan 2017

Sagsfremstilling
4. Godkendelse af Beskaftigelsesplan 2017

Abent
Sagsnr.: 326-2016-25263 Joor.: 15.00.15 Dokumentnr.: 326-2016-379559
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtager hvert ar senest den 31. december en beskaftigelsesplan for det kommende érs
beskeaeftigelsesindsats, som skal understette Kommunalbestyrelsens arbejdsmarkedspolitiske strategi og
Beskaftigelsesministerens mal.

Beskaftigelsesplanen bestar af den arbejdsmarkedspolitiske strategi for 2014-2017 herunder de politiske fokusomrader i
perioden. Herudover gives en beskrivelse af udviklingen det seneste ar pa de udvalgte fokusomrader samt ministerens mal
for beskeftigelsesindsatsen i 2017. Under hvert fokusomrade har jobcentret givet mal for indsatserne i 2017.

Det opstillede budget for beskaftigelsesindsatsen er givet i henhold til det af Kommunalbestyrelsen vedtagne budget for
2017, og der vil i de manedlige arbejdsmarkedsrapporteringer til @konomiudvalget blive fulgt op pé udviklingen i antallet
af borgere pa offentlig forsergelse.

Det bemerkes, at Faktaark Kalundborg 2016, vedlagt som bilag, er data fra Danmarks Statistik mv., hvor bestandstallene
er opgjort som heldrspersoner, medens bestandsopgerelser i de manedlige arbejdsmarkedsrapporteringer, jf. tidligere
punkt pé dagsordenen, udarbejdes pa baggrund af tal fra gkonomisystemet, hvor antal personer er givet ved udbetalinger
per cpr.nr. ultimo méneden. Man kan derfor ikke umiddelbart sammenligne de to bestandsopgerelser.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at jobcentrets plan for beskeftigelsesindsatsen i 2017 godkendes.

Behandling
Direktion, @konomiudvalg, Kommunalbestyrelse.

Sagsfremstilling

Den positive udvikling pa arbejdsmarkedet i 2016 med faldende ledighed og stigende beskaftigelse forventes at fortsaette
1 2017. Fremskrivning af udviklingen pr. august 2016 pa baggrund af @konomi- og Indenrigsministeriets nyeste prognoser
viser for Kalundborg en stigning i beskaftigelsen pa 2 procent og fald i antal ledige bade i arbejdsstyrken (job- og
uddannelsesparate) og udenfor arbejdsstyrken.

Kalundborg star dog sammen med landets gvrige kommuner over for en meget stor udfordring med at modtage og
integrere de nye flygtninge og familiesammenforte, som forventes at gge Danmarks befolkning frem mod 2020. En
vellykket integration af flygtninge og familiesammenforte gér forst og fremmest gennem arbejdsmarkedet.

Virksomhederne er derfor en vigtig medspiller i en vellykket integration savel som i hele den gvrige
beskaftigelsesindsats. Derfor skal samarbejdet med virksomhederne styrkes. Det skal dels medvirke til at fa ledige
hurtigere i job og unge uddannelsesafklaret, dels medvirke til at virksomhederne far den arbejdskraft, de har behov for —
béde nu og i fremtiden.

Det er afgerende, at beskeftigelsesindsatsen fortsat medvirker til at gge arbejdskraftudbuddet, og dermed modvirker
folgerne for arbejdsmarkedet og samfundsekonomien af de kommende ars demografiske udvikling. Der vil ske en stor
tilbagetrakning fra arbejdsmarkedet i de kommende &r, som ikke umiddelbart modsvares af en tilsvarende tilgang fra de
yngre argange eller flygtninge, indvandrere og familiesammenforte.

Samtidig er det vigtigt, at arbejdsstyrken — ogsa fremadrettet — har de kvalifikationer, der eftersparges pa
arbejdsmarkedet. Indsatserne skal derfor understette en omstilling i forhold til de strukturelle &ndringer pa
arbejdsmarkedet med stigende efterspargsel efter kvalificeret arbejdskraft og markant faldende eftersporgsel efter ikke-
faglerte.



Med baggrund heri anbefaler jobcentret folgende mél for indsatserne i 2017:

1) Virksomhederne:

* Samarbejdsgraden med virksomhederne skal gges i forhold til foregaende éar.

* Andelen af langtidsforsergede med virksomhedsrettet tilbud de seneste 6 maneder skal @ges i forhold til samme periode
foregéende ar.

* Der skal etableres flere arbejdsmarkedsrettede forleb rettet mod de lokale virksomheders behov.

* Den gennemsnitlige varighed for mentorforleb skal reduceres i forhold til foregdende ar.

2) Unge:

* Antallet af unge pa offentlig forsergelse skal nedbringes i forhold til &ret for.

* Den gennemsnitlige varighed for unge pa uddannelseshjlp skal nedbringes i forhold til &ret for.

» Flere unge skal fastholdes i uddannelse.

3) Fleksjob og ledighedsydelse:

* Antallet af borgere ansat i fleksjob gges fra udgangen af 2016 til udgangen af 2017.

» Med henblik pa egning i timeantallet for fleksjobbere ansat fi timer iverksattes hyppig opfelgning.

* Antal samtaler pr. rddgiver pr. uge eges i forhold til 2016.

* Den gennemsnitlige varighed pa Ledighedsydelse nedbringes til niveauet for gennemsnittet i klyngen.

4) Sygedagpenge og ressourceforlab:

* Antal samtaler pr. radgiver pr. uge eges i forhold til foregéende ar.

* Den gennemsnitlige varighed pa sygedagpenge nedbringes til under niveauet for gennemsnittet i klyngen.

* Det gennemsnitlige antal af langvarige sygedagpengesager, malt efter DP 143, nedbringes i forhold til gennemsnittet
foregaende ar.

* Andelen af virksomhedsrettede forleb eges i forhold til foregéende ar.

* Antal samtaler pr. radgiver pr. uge ages i forhold til foregéende éar.

* Den gennemsnitlige varighed i ressourceforleb nedbringes til niveauet for gennemsnittet i klyngen.

5) Langtidsledigheden:

* Antallet af langtidsledige borgere skal reduceres i forhold til foregaende ar.

* Den gennemsnitlige varighed pé ydelsen for a-dagpenge- og kontanthjelpsmodtagere skal reduceres i forhold til
foregaende ar.

» Flere ufaglaerte ledige skal opkvalificeres eller uddannes.

6) Integration:

» Andelen af borgere omfattet af integrationsprogrammet i virksomhedstilbud skal eges i forhold til foregéende éar.
* Den gennemsnitlige varighed pé ydelsen for borgere pa kontanthjeelp omfattet af integrationsprogrammet eller pa
integrationsydelse skal reduceres i forhold til foregdende ar.

* Der skal etableres flere IGU forlgb i forhold til det forudgiende ér.

* Flere unge omfattet af integrationsprogrammet pa kontanthjalp eller pé integrationsydelse skal i uddannelse i forhold til
foregéende ar.

* Flere familiesammenforte skal i uddannelse/arbejde i forhold til det foregéende ar.

Okonomiske konsekvenser
Udgifter til beskeftigelsesindsatsen og offentlig forsergelse aftholdes indenfor rammen af det af Kommunalbestyrelsen
vedtagne budget for beskaftigelsesomradet i 2017.

Bilag

2016-10-17 Udkast til Beskaftigelsesplan 2017 326-2016-379551
Anbefalinger til beskaftigelsesindsatsen - LO og DA 326-2016-379549
2016-08 Faktaark Kalundborg 2016 - Mploy 326-2016-379545
2016-09 kommunefremskrivning aug. 2016 326-2016-379540

Direktionens mede den 7. november 2016:
Anbefales.



Bilag

2016-10-17 Udkast til Beskaeftigelsesplan 2017
Anbefalinger til beskaftigelsesindsatsen - LO og DA
2016-08 Faktaark Kalundborg 2016 - Mploy

2016-09 kommunefremskrivning aug. 2016



Punkt 5: Beslutning om Ungerad og ungeinddragelse

Sagsfremstilling
5. Beslutning om Ungerad og ungeinddragelse

Abent
Sagsnr.: 326-2014-91150 J.or.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2016-374331
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

I denne sag praesenteres tre overordnede modeller inklusiv variationer for, hvordan man kan gentenke ungeinddragelsen i
Kalundborg Kommune. Det omfatter bade forslag til rammer for et ungerad og alternative muligheder for
ungeinddragelse, der arbejder med andre mader at styrke unges medindflydelse og inddragelse. Det skal sikre, at de unge
uanset valg af model far de bedste vilkar for deltagelse og udvikling af Kalundborg Kommune og dialog med det politiske
niveau. P4 den baggrund laeegges op til en beslutning angaende valg af model.

Kalundborg Kommune fik i 2015 et ungerdd, men pa baggrund af, at Ungeradet ikke er blevet rigtigt etableret i lobet af
det forste &r, besluttede Born- og Familieudvalget i august 2016, at administrationen skulle arbejde videre med et forslag
til, hvordan man kan gentenke ungeinddragelsen.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at model 3 valges.

Behandling
Direktionen, Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommune fik i 2015 et ungerad. Det skete pa baggrund af et politisk enske om en eget dialog med de unge i
kommunen ved at etablere et ungerad, der har en bred reprasentation af unge — bade aldersmaessigt og geografisk. Der har
siden valget til Ungeradet veaeret gjort et stort arbejde for at fé rddet op at std, men det er endnu ikke blevet ordentligt
etableret.

Bom- og Familieudvalget besluttede pa baggrund af erfaringerne med Ungeradets forste ar i august 2016, at
administrationen skulle arbejde videre med et forslag til, hvordan man kan gentaenke ungeinddragelsen. Det omfatter bade
forslag til rammer for et ungerad og alternative muligheder for ungeinddragelse, der arbejder med andre mader at styrke
unges medindflydelse og inddragelse end et traditionelt ungerad. Det skal sikre, at de unge uanset valg af model far de
bedste vilkar for deltagelse og udvikling af Kalundborg Kommune. Derudover skal det gore det muligt at finde en form,
hvor de unges stemme hores i bade den politiske proces, samt giver dem mulighed for at byde ind i forhold til de omrader,
der har sarlig interesse for dem.

Det er desuden politisk besluttet, at forslaget skal omfatte betragtninger om samspil med Danske Skoleelever i forhold til
elevradene pé de enkelte skoler.

I det udarbejdede notat beskrives en reekke forslag til ovenstaende, som skal danne baggrund for en politisk beslutning.
Notat kan laeses i sin fulde leengde i sagens bilag.

Beslutningsgrundlaget bestar af tre modeller, hvoraf de to indeholder en reekke variationer. Modellerne kan kombineres
eller suppleres, men er udtryk overordnede mader at arbejde med ungeinddragelse (modellerne fremgér i detaljer i det
vedhaftede bilag til sagen):

Model 1. Ungerdd m. folgende variationsmuligheder:

a) Feelles ungerad for 13-20 arige. Der atholdes valg hvert andet ar, og skoler og ungdomsuddannelser er ansvarlige for, at
der veelges repraesentanter til ungeradet. Det tilstraebes, at der vaelges mellem 11-15 medlemmer og sa vidt muligt
suppleanter for alle medlemmer for at sikre jeevn mededeltagelse. Der atholdes minimum 5 arlige meder i ungeradet.

b) Ungerad for ungdomsuddannelserne samt falleselevrad - medlemskab af Danske Skoleelevers "Elevvenlig kommune".
Der laegges op til, at ungdomsuddannelserne er ansvarlige for, at der veelges repraesentanter fra alle uddannelser. Som
udgangspunkt har radet 11-15 medlemmer, som valges for en todrig periode. For at styrke elevradenes arbejde pa



folkeskolerne oprettes et feelleselevrad, der inddrages i kommunens arbejde, nar det gaelder spergsmal, der har indflydelse
pa elevernes hverdag. Dette understottes af medlemskab af Danske Skoleelevers "Elevvenlig kommune" (se krav til
medlemskab under Model 2 b).

Model 2. Ungekonference og/eller feelleselevrad.

a) Arlig ungekonference.

Ungereprasentanter fra hele kommunen medes med politikere fra Bern- og Familieudvalget til en arlig dreftelse.
Formalet med denne model er, at der sikres en kobling mellem de unges ensker og idéer og politikerne. P4 baggrund af
den érlige ungekonference vil der veere mulighed for, at de unges idéer og ensker kan sattes i gang som konkrete
initiativer og projekter.

b) Feelleselevrdd - medlemskab af Danske Skoleelevers "Elevvenlig kommune".

Ved indgéelse af partnerskab for 3 ar ad gangen forpligter kommunen sig p& en reekke omrader, blandt andet:

- Reel heringsret pa beslutninger pa skoleomradet

- Stille en kommunal kontaktperson til radighed for falleselevradet

- Deltagelse af politiske reprasentanter fra kommunen pa forste feelleselevradsmede

- Lokaler til medeatholdelse for felleselevradet

- @konomisk tilskud til feelleselevradets arbejde

Der forventes at kunne indgas samarbejde med opstart af fzelleselevrad fra august 2017 i forbindelse med valg til
skolernes elevrad.

c) Kombination af arlig ungekonference og feelleselevrad.
Denne variationsmodel omfatter en kombination af variation a og b, vil blandt andet gere det muligt for unge, der ikke gér
i folkeskolen blive inddraget.

Model 3. Alternative muligheder for ungeinddragelse og -dialog.

Erfaringerne fra det tidligere ungerad i Kalundborg og Netvaerket af Ungdomsrad peger pa, at den traditionelle made at
organisere rad i kommunalt regi med faste meder, dagsordener m.m. ikke nedvendigvis er den mest hensigtsmeessige
made at appellere til unges engagement eller motivere dem til at indga i dialog med kommunen om udvikling af det gode
ungeliv. Derfor beskrives en tredje model, der handler om at finde og afprave nye mader for ungeinddragelse. Der leegges
op til en proces, hvor man gentenker méden at inddrage unge pé, sé det ikke primeert foregér pd kommunale vilkar men
pa de unges praemisser og man mader de unge, der hvor de er.

Det anbefales i denne model, at der afpreves udvalgte koncepter eller idéer i forhold til ungeinddragelse og -dialog,
eksempelvis:

- Pilotprojekter omkring brug af sociale medier til dialog med unge.

- Jaevnlige rundture pa uddannelser og skoler, hvor de unge inviteres til at komme og give deres besyv i forhold til
kommunale indsatser, der har betydning for de unge.

- Lave pilotprojekt med de unge, som underseger, hvordan de unge selv ensker at kommunikere med kommunen og
hinanden om udvikling af ungelivet i Kalundborg Kommune.

- Undersoge muligheden for at aktiviteter i forhold til ungeinddragelse kan finde sted i eksempelvis Ungdomsskolen eller
i de sterre byer i Kalundborg Kommune.

Deltagelse i European Youth Consensus i Aarhus 2017

Uanset valg af model anbefales det, at Kalundborg Kommune, for at understette processen omkring ungeinddragelse og -
dialog, undersgger muligheden for at deltage i European Youth Consensus (EYC). EYC deltagelse er gratis og finder sted
i forbindelse med Europaeisk Kulturhovedstad 2017 i Aarhus. Deltagelse kan vere med til at skabe et fundament for
ungearbejdet og udviklingen af ungeinddragelsen i Kalundborg Kommune, idet deltagende unge vil arbejde med
demokratiske processer ssmmen med andre unge fra hele Europa. Man forpligter sig ved deltagelse til at udpege seks
unge fra et demokratisk organ i alderen 15-18 ér.

Baggrund for forslag til ungeinddragelse

[ udarbejdelsen af forslagene er inddraget de pointer, som de unge fra kommunens ungerad har givet udtryk for i
processen med opstarten af radet. Herudover er der taget hojde for Bern- og Familieudvalgets ensker til forslaget, ligesom
Uddannelsesradet, der bestar af repraesentanter fra ungdomsuddannelser, folkeskoler, Ungdommens
Uddannelsesvejledning, erhvervsliv og politikere, har givet deres inputs til processen.

Der findes mange forskellige méder at tilrettelegge ungeinddragelse og dialog med bern og unge i kommunerne. Det
spender fra formelt nedsatte ungerad, over mere last organiserede ungeprojekter med forbindelse til det kommunale
niveau til et arligt mede mellem repraesentanter for kommunens unge og politikere. Uanset valg af model, vil det vaere
nedvendigt at holde et teet fokus pé opstarten af ungeinddragelsen og lebende understotte de unges involvering.



Okonomi

Uanset valg af model ma det forventes, at der vil veere arlige udgifter forbundet med deltagelse i meader og relevante
netvaerk samt afholdelse af relevante arrangementer. Idet de mulige udgifter athaenger af valg af model, vil det veere
ngdvendigt med et mere specifikt oplag omkring gkonomien pa et senere tidspunkt, der praciserer omkostningerne ved
den valgte model og forskellige finansieringsmuligheder.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Boern- og Familieudvalgets mode den 9. november 2016:

Udvalget anbefaler, at der arbejdes videre med et felleselevrad i samarbejde med Danske Skoleelever og en
ungekonference, som er malrettet unge, der har afsluttet folkeskolen. Der vurderes efterfelgende hyppighed af
konferencerne. Derudover anbefales det, at der deltages i European Youth Consensus i Aarhus 2017. Endelig skal der
fortlebende veaere fokus pé alternative ungeinddragelsesformer.

Bilag
Notat om udvikling af Ungerad og ungeinddragelse i Kalundborg 326-2016-
Kommune 376876

Sagsfremstilling Bern- og Familieudvalgets mede d. 10. august_Status 326-2016-
samt opleeg til videre proces for Ungeradet 376877

Direktionens mede den 7. november 2016:
Anbefales.

Bilag
Notat om udvikling af Ungerad og ungeinddragelse i Kalundborg Kommune

Sagsfremstilling Born- og Familieudvalgets made d. 10. august _Status samt oplaeg til videre proces for Ungeradet



Punkt 6: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen

Sagsfremstilling

6. Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til organisationen
Abent

Sagsnr.: 326-2016-18395 Jonr.: 00.13.06 Dokumentnr.: 326-2016-128696

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Som et fast sidste punkt p& dagsordenen drefter Direktionen, hvilke punkter og temaer fra dagens mede, der skal
formidles videre til hvem og hvordan.

Den faste dreftelse af formidlingen af Direktionens dreftelser og beslutninger er en direkte udleber af
Kommunikationsstrategien og Direktionens beslutning herom den 29. februar 2016.

Kommunikationschefen deltager i dreftelsen.

Indstillinger
Sekretariatschefen indstiller, at Direktionen beslutter, hvilke punkter og temaer fra dagens mede der skal formidles videre,
samt til hvem og hvordan.

Behandling
Direktionen.

Direktionens mede den 7. november 2016:
Evt. kommunikative tiltag overvejes i forlengelse af direktionens temamede om beskeftigelse og hvordan det kan
understotte andre strategier (i december). Tea inviteres til at deltage i medet.



Punkt 7: Eventuelt

Sagsfremstilling
7. Eventuelt

Sagsnr.: 326-2014-422 J.nr.: 00.01.00

Direktionens mede den 7. november 2016:

Abent
Dokumentnr.: 326-2016-6930
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