REFERAT Direktionen d. 04-02-2019

Meadedato Mandag d. 04. februar 2019 kl. 12:30

Meadested Holbzxkvej 141 B, Kalundborg



Indholdsfortegnelse

Budgetopfelgning pr. 31. december 2018 - @konomiudvalgets eget omrade
Nyt tveerkommunalt turismesamarbejde

Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til organisationen
Lukket: Orientering om sager pa vej
Eventuelt

Hensigtserkleringer, opfelgning 25. januar 2019 vedr. budget 2019.....................



Punkt 1: Budgetopfelgning pr. 31. december 2018 - Okonomiudvalgets eget
omrade

Sagsfremstilling

1. Budgetopfelgning pr. 31. december 2018 - Okonomiudvalgets eget omrade

Abent
Sagsnr.: 326-2018-6932 Jnr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326-2019-25700
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

Okonomistaben fremlegger budgetopfolgning pr. 31. december 2018. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
mindreforbrug pé 23,1 mio. kr. (sidste maned 18,5 mio. kr.). Forskellen udgeres af @ndringer i partnerskabsholdernes
forventede/disponerede forbrug.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direktoren og @konomistaben.

Nedenfor er skrevet bemarkninger til de sterste forventede mer- eller mindreforbrug.

Jobcentret administration:
Der forventes et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. i 2018 (sidste méned 0,6 mio. kr.). Det samlede mindreforbrug skyldes
primert en senere igangsattelse af IGU-forlgb.

Jobcenter/Borgerservice excl. administration:

Der forventes et mindreforbrug i 2018 pé 13,7 mio. kr. (sidste maned 10,1 mio. kr.). Forskellen i forhold til sidste maned
er primert forklaret ved faerre modtagere af A-dagpenge og faerre udgifter til introduktionsprogrammet for flygtninge og
indvandrere.

Det samlede mindreforbrug skyldes primert feerre ydelsesmodtagere pad A-dagpenge, pa integrationsomradet samt pé
kontant- og uddannelseshjelp. Dette skal ses i sammenhang med et merforbrug til den kommunale beskaftigelsesindsats.

Borgerservice
Der forventes et merforbrug pa 0,2 mio. kr. 1 2018 (sidste maned 0,2 mio. kr.). Det samlede merforbrug skyldes, at
administrationsbidraget til Udbetaling Danmark er eget i forhold til det tidligere udmeldte.

Born og Familie:
Der forventes et merforbrug pa 1,0 mio. kr. 1 2018 (sidste maned 0,9 mio. kr.). Der udarbejdes en revideret handleplan, sa
merforbruget indhentes i 2019.

Ledelse, Jura og Kommunikation, Stab
Der forventes et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. 1 2018 (sidste méned 0,5 mio. kr.).
Det samlede mindreforbrug skyldes primeert en ubesat stilling, samt overforsel fra 2017.

Ledelse, Jura og Kommunikation, Feellesudgifter:
Der forventes et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. (sidste méned 2,1 mio. kr.). Andringen i forhold til sidste méned skyldes et
mindreforbrug pa puljen vedrerende sikring.

Det samlede mindreforbrug under fellesudgifterne skyldes primert feerre udgifter til kommunalbestyrelsen samt puljen
vedrerende sikring.



Det Tekniske omrdde:
Der forventes et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. 1 2018 (sidste méaned 0,2 mio. kr.). ZEndringen i forhold til sidste méned
skyldes hovedsageligt, at der har veret storre aktivitet pa anleegsomradet end forudsat.

Det samlede mindreforbrug skyldes primert, at der har vaeret udvist tilbageholdenhed i forhold til ansattelser af vikarer i
forbindelse med barselsorlov og at der har vaeret storre aktivitet pd anlegsomradet end forudsat.

Voksenspecialenheden:
Der forventes et merforbrug péa 0,3 mio. kr. (sidste maned 0,3 mio. kr.). Handleplan for merforbruget er udarbejdet.
Merforbruget indhentes i 2019.

Digitalisering og IKT, Feellesudgifter:
Der forventes et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. (sidste méned 2,2 mio. kr.).

Det samlede mindreforbrug er hovedsageligt forklaret ved udskydelse af Monopolbrud og derved udskudte
implementeringsomkostninger.

Personale, Feellesudgifter:

Der forventes et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. (sidste méned 2,7 mio. kr.).

Det samlede mindreforbrug under fzllesudgifterne skyldes primert, at puljen til seniorjob ikke bliver anvendt i 2018,
samt at lederudviklingsforleb forst forventes opstartet i 2019.

Okonomi, Feellesudgifter:
Der forventes et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. (sidste méned 0,9 mio. kr). Det samlede mindreforbrug under
feellesudgifterne vedrerer administration og tjenestemandspensioner.

Okonomi, Fokusomrader:

Der forventes et merforbrug pé direktionens fokusomrader pa 1,4 mio.kr. (sidste méned 1,4 mio. kr.). Merforbruget
vedrerer pt. ikke realiserede besparelser pa 1,4 mio. kr. Der er udarbejdet handleplaner for at n i mal med disse
besparelser.

Okonomiske konsekvenser
P4 driftssiden viser dispositionsregnskaberne et samlet forventet mindreforbrug for @konomiudvalgets eget omrade pa
23,1 mio. kr.

Pa anlagssiden viser budgetopfelgningen pr. 31. december 2018, at der forventes en saldo ultimo 2018 pé 7,5 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes primeert uforbrugte radighedsbelob.

Bilag
Manedsrapport pr. 31. december 2018 - @Gkonomiudvalgets eget 326-2019-
omrade 25699

Direktionens mede den 4. februar 2019:
Anbefales.

Bilag

Manedsrapport pr. 31. december 2018 - @konomiudvalgets eget omrade



Punkt 2: Nyt tveerkommunalt turismesamarbejde

Sagsfremstilling
2. Nyt tveerkommunalt turismesamarbejde

Abent
Sagsnr.: 326-2019-1149 J.nr.: 24.05.00 Dokumentnr.: 326-2019-31717
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Det danske system for turisme er under forandring. Folketinget har i nye love for omrédet, fastsat nye retningslinjer for
strukturen og skonomien galdende fra 2019. Konkret folger det af den politiske beslutning, at kommunerne far en storre
rolle 1 turismefremmeindsatsen, og at den kommunale turismefremmeindsats skal konsolideres i faerre og sterre
destinationsselskaber frem mod 2021. For at kunne imgdekomme kravene til fremtidens destinationsselskaber, vil
kommunerne i Nordvest- og Vestsjaelland ga sammen i et faelles destinationsselskab, med udgangspunkt i den faelles
baggrund i kyst- og naturturisme samt kulturhistorie. Denne sag forlaegges for de politiske udvalg i februar ogsa i Sorg,
Slagelse og Odsherred

Indstillinger

Direktoren indstiller, at

1. der besluttes, at kommunen tage del i, at der i Nordvest- og Vestsjelland igangsattes et arbejde med etablering af
feelles turismedestinationsselskab der omfatter kommunerne Kalundborg, Odsherred, Slagelse og Sorg

2. proces- og tidsplan, skitse for arbejdet med etablering af falles turismedestinationsselskab godkendes.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

I forbindelse med den endelige vedtagelse af lovene om forenkling af erhvervsfremmesystemet i december 2018,
herunder "Lov om erhvervsfremme" (L73), "Lov om @ndring af lov om dansk turisme og lov om Visitdenmark" (L67) og
"Lov om @&ndring af lov om administration af tilskud fra Den Europziske Regionalfond og Den Europaeiske Socialfond"
(L68), sa skal den kommunale turismefremmeindsats inden 2021 konsolideres i 15-25 destinationsselskaber, frem for som
i dag ca. 75-80 lokale akterer. Lovene betyder, at regionerne ikke laengere beskaeftiger sig med turisme, hvorfor
kommunerne organisatorisk sikres en staerkere rolle savel regionalt som lokalt, blandt andet gennem styrket deltagelse i
Det Nationale Turismeforum.

Konsolideringen skal skabe sterkere destinationer og en mere sammenhangende turismefremmeindsats, som forbedrer
konkurrenceevnen og dermed sikrer, at turismen fortsat kan bidrage til vakst, beskaeftigelse og oplevelser.
Konsolideringen betyder storre destinationsselskaber, hvor indsatserne i hgjere grad skal ske mellem flere kommuner,
som i fellesskab lofter i forhold til udviklingen af en staerk og attraktiv destination. Under Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse, etableres en destinationsudviklingspulje eremeerket til lokale og tvaergdende turismeprojekter.
Destinationsudviklingspuljen kan kun segges af godkendte destinationsselskaber. Puljen kan sgges allerede fra 1. januar
2019.

Processen for konsolideringen i 15-25 destinationsselskaber baseres pa 5 serlige hensyn, som er aftalt mellem regeringen
og KL. Det er inden for disse rammer op til kommunerne at indgé aftaler om fzlles destinationsselskaber med en
tilstraekkelig stor turismemeessig volumen. De 5 serlige hensyn er:

Sammenhangende geografi: Selskabet skal dekke et afgrenset og sammenhangende geografisk omrade, der bestar
af mere end én kommune.

Kritisk masse af turister: I det geografiske omrade skal der vaere et vist minimumsniveau af kommercielle
overnatninger og/eller samlet turismeomsatning.

Kommunal basisfinansiering: Selskabet skal have et vist minimumsniveau af kommunal basisfinansiering arligt
(eksklusiv projektmidler).

Ansvar for den lokale turismefremmeindsats: Selskabet skal have det overordnede ansvar for destinationsudvikling
i omréadet og vere den operater, der varetager den lokale turismefremmeindsats i de deltagende kommuner.



Specialiserede kompetencer: Selskabet skal bestride specialiserede kompetencer indenfor bl.a. strategisk
destinationsudvikling, produkt- og forretningsudvikling samt markedsfering og gaesteservice.

En kommende destination i Nordvest- og Vestsjelland er bundet sammen af en lang sammenhangende og varieret
kyststreekning fra Storebelt over Sejere Bugt og Kattegat til Isefjord. Kysten rummer tilsammen knapt 20% af Danmarks
fritidshuse. Destinationen er desuden bundet sammen af bl.a. et istidslandskab, der danner grundlag for den kommende
Istidsrute og indeholder 2 parker med sarlig status, nemlig Naturpark Amosen og UNESCO Global Geopark Odsherred.
Alt dette viser omradets samlede potentiale i forhold til udvikling af kyst- og naturturisme.

Der er i forvejen et etableret museumssamarbejde, der rummer 4 kulturhistoriske museer samt 2 kunstmuseer (Sorg og
Odsherred). Destinationen rummer ogsa nogle af Danmarks bedste vingarde (Resnas og Odsherred) samt en raekke lokale
producenter af kvalitetsfodevarer. Dertil kommer en reekke kulturhistoriske attraktioner: Trelleborg, Sore Akademi,
Hgjbyen i Kalundborg, Dragsholm slot m.fl. Endelig kan navnes vigtige besegssteder som Birkegardens haver og
Sommerland Sjeelland. Besggssteder og aktiviteter der alle understetter udviklingspotentialet med tiltraeekning af bade
endagsturister, sommerhusgaster og krydstogtturister.

Tallene for turismen i omrédet viser tydeligt styrken:

Omsatningi  Kommercielle Basis
2016 Overnatninger i 2017  finansiering i
Mill kr. 2018 t.kr.
Slagelse, Kalundborg og
Sore (VisitVestsjelland) 2.276 670.148 6.821
Odsherred (VisitOdsherred)  1.606 460.964 2.700
Samlet for destinationen 3.882 1.131.112 9.521

Alt i alt tegner der sig et billede af Nordvest og Vestsjaelland som en destination, der har bade potentiale og kritisk masse.

Det er derfor vurderingen, at et faelles destinationsselskab bestaende af kommunerne Odsherred samt Kalundborg,
Slagelse og Sorg, der henholdsvis star bag VisitOdsherred og VisitVestsjaelland, vil kunne godkendes som et
destinationsselskab, saledes at det kan vaere virksomt fra 1. januar 2020. Destinationsselskabet vil blive konstrueret pa en
sadan made, at der er dben for yderligere tilslutning, fra kommuner der geografisk og strategisk styrker den samlede
destination.

Det nye faelles destinationsselskabs hovedindsats vil overordnet vaere at styrke de opgaver, der allerede i dag varetages af
VisitOdsherred og VisitVestsjelland for kommunerne pé turismeomrédet. Opgaverne dekker markedsforing, tiltrekning
af investorer og overordnet strategisk destinationsudvikling. Dette skal s& samme med de relevante aktarer, sikre et steerkt
og effektivt modtagerapparat, der kan imedekomme turisternes behov for gode oplevelser og ophold.

Det kommende arbejde med etablering af et tveerkommunalt destinationsselskab for kommunerne Odsherred, Kalundborg,
Slagelse og Sorg tager udgangspunkt i de eksisterende visioner, strategier, planer og vedtagter for henholdsvis
VisitOdsherred og VisitVestsjelland. Desuden inddrages eksisterende gaeldende lovgivning samt den kommende
tverkommunale feelles turisme udviklingsstrategi for region Sjelland, der forventes klar til endelig foreleeggelse for
kommunerne i 3. kvartal 2019.

Ambitionen er udarbejdelsen af et beslutningsgrundlag, bestaende af strategiskgrundlag, vedtagter og ejeraftaler.
Beslutningsgrundlaget skal sikre, at kommunerne kan vedtage etableringen af et nyt destinationsselskab for fremme af
turismen, som vil kunne virke fra 1. januar 2020.

Arbejdet med etableringen er fastlagt i vedlagt skitse for Proces- og tidsplan, hvoraf der fremgar aktiviteter og leverancer.
Proces- og tidsplan er opdelt i tre faser:

Afdaknings- og etableringsfasen, herunder det politisk ejerskab i form af: ejerstrategi, nye vedtaegter,
organisatorisk set-up, finansielle forudsatninger

Vedtagelsesfasen

Opbygnings- og driftsfasen. - Officiel nedleeggelse og oprettelse, Nyt selskab i gang - turismestrategien
implementeres



Under etableringsperioden, nedsettes der:

Den politiske styregruppe bestédende af de fire kommuners borgmestre.
Den politiske styregruppe har serligt fokus pa det politiske ejerskab og vedtagelsen.

Den arbejdende styregruppe, bestdende af de for turismen ansvarlige fire fagdirekterer i kommunerne og tilknyttet
som radgivere, direktererne for de to eksisterende destinationsselskaber.
Den arbejdende styregruppe vil deslige inddrage to destinationsselskabers bestyrelser.
Den arbejdende styregruppe skal have fokus pa at sikre arbejdet og udviklingen af det samlede forlgb for etablering af
destinationsselskabet, samt sikre ressourcerne finansielt og mandskabsmeessigt til opgaven.

Finansielt er der sével delvis midler hos de eksisterende destinationsselskaber VisitOdsherred og VisitVestsjeelland, som
midler tilgengelig ved ansegning af Erhvervsfremmebestyrelsens destinationsudviklingspulje.

Okonomiske konsekvenser

Afloven fremgar der ikke, at der direkte vil veere skonomiske konsekvenser. Indirekte vil muligheden for at kunne sege
midler til udvikling i Danmarks erhvervsfremmebestyrelse muliggeres med beslutning om at iveerkseatte etableringen af
destinationsselskabet.

Bilag
Proces og Tidsplan faseopdelt rev 180119 326-2019-
32271
KKR Sjelland dagsorden 120918 Sag 2-3 Orienteringssag Proces for nyt 326-2019-
turismefremmesystem 32272
KKR Sjelland dagsorden 190318 Bilag til Sag 2.3 Temadroftelse 326-2019-
Strategisk udvikling af turismen i1 Region Sjelland 32276
KKR Sjzlland dagsorden 190318 Sag 2.3 Temadroftelse Strategisk 326-2019-
udvikling af turismen i Region Sjalland 32275

Direktionens mede den 4. februar 2019:
Anbefales.

Bilag

Proces og Tidsplan faseopdelt rev 180119

KKR Sjelland dagsorden 120918 Sag 2-3 Orienteringssag Proces for nyt turismefremmesystem

KKR Sjzlland dagsorden 190318 Bilag til Sag 2.3 Temadroeftelse Strategisk udvikling af turismen i Region Sjelland

KKR Sjelland dagsorden 190318 Sag 2.3 Temadreftelse Strategisk udvikling af turismen i Region Sjeelland



Punkt 3: Hensigtserkleringer, opfelgning 25. januar 2019 vedr. budget 2019

Sagsfremstilling

3. Hensigtserkleringer, opfolgning 25. januar 2019 vedr. budget 2019
Abent

Sagsnr.: 326-2018-29111 J.nr.: 00.30.00 Dokumentnr.: 326-2019-34150

Sagstype

Droftelse

Resume og sagens baggrund
Labende opsamling pé hensigtserklaeringer og nye aktiviteter i budget 2019.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at sagen dreftes.

Behandling
Direktion.

Sagsfremstilling

Budgetaftalen for 2019 indeholder en reekke hensigtserkleringer omkring aktiviteter og analyser som
Kommunalbestyrelsen gnsker igangsat. For at skabe et overblik udarbejdes et opfelgningsskema for
hensigtserklaringerne.

Skemaet viser folgende:

- hvem er ansvarlig direkter og chef for den enkelte hensigtserklaering,

- hvilken aktivitet der igangsattes.

Eventuelle @ndringer i direktor/chefomrade bedes meddelt @konomistaben.

Jevnfer Direktionens made den 1. oktober 2018 er skemaet nu blevet opdateret pr. 25. januar 2019.

Der skal ske en afrapportering til Kommunalbestyrelsen af fremdriften pa de enkelte hensigtserkleringer pa planseminaret
i marts 2019.

Okonomistaben vil lebende frem til Planseminaret 2019, at anmode ansvarlige om at pafere aktivitetsstatus. Ny status til
brug for Planseminaret udsendes ultimo februar.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Direktionens mede den 4. februar 2019:
Godkendt.



Punkt 4: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 5: Lukket: Orientering om sager pa vej



Punkt 6: Eventuelt

Sagsfremstilling
6. Eventuelt
Abent
Sagsnr.: 326-2017-43896 Jnr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2018-294529
Referat af mede i K17 den 25. januar 2019
Bilag
Referat af made i K17 den 25. januar 2019 326-2019-33298

Direktionens mede den 4. februar 2019:
Input til liste over sager pa vej modtages frem til direktionsmede d. 4. marts 2019.

Bilag

Referat af megde i K17 den 25. januar 2019
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