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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning
Ingen bemerkninger.

Sagsfremstilling
Udvalgsmedet afholdes pa Rermosecenteret

Under punkt 2 deltager Frivillighedskonsulent Camilla Nielsson.



Punkt 2: Orientering om drifts- og samarbejdsaftaler for aktivitetscentre i
Kalundborg Kommune

26-001363
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Udviklingen af drifts- og samarbejdsaftaler for aktivitetscentrene har til formal at arbejde hen imod fzlles rammer og
samtidig holde fokus pé centrenes vigtigste opgave: at skabe faellesskaber, aktiviteter og arrangementer for borgere,
frivillige samt foreninger.

Aktivitetscentrene i Kalundborg Kommune har indtil nu haft forskelle i organisering, hvilket har betydet, at der er opstéet
forskellige muligheder og rammer for aktiviteter og brug af stederne.

For at gore det lettere at samarbejde og udnytte ressourcerne bedst muligt, indgas aftaler for samarbejde og drift. Der
udvikles i aftalerne en samlet strategi for brugen af bygningerne.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Aktivitetscentrene i Kalundborg Kommune vil 1 fremtiden f4& mulighed for en rolle og funktion, hvor centrene ikke blot er
steder for aktiviteter, men ogsé understetter frivillige initiativer og lokale fallesskaber. Pa den made fungerer
aktivitetscentrene som lokale knudepunkter.

Der skabes mulighed for at driftsaftalerne skal gaelde for alle aktivitetscentre og at borgere i alle aldre og frivillige
foreninger pé tvars af kommunen kan bruge faciliteterne. Det giver rammerne for et inkluderende og trygt miljo, hvor
bestyrelserne arbejder for, at alle har mulighed for at bidrage og deltage. Dette vil i nogen udstraekning have betydning for
ordlyden af de nuvaerende vedtagter for centrenes bestyrelser.

Som led i arbejdet med at skabe falles rammer for aktivitetscentrene udarbejdes en oversigt over de driftsudgifter, som
indgér 1 samarbejdsaftaler for centrene. Malet er at sikre et klart overblik og gennemsigtighed omkring gkonomien, s&
brugen af centrene bliver sa enkel og smidig som muligt for bade borgere og frivillige.

Driftsudgifterne vil fortsat blive varetaget af Kalundborg Kommune, sé centrene ikke selv skal handtere det ekonomiske
ansvar. Aktivitetscentrene fér et seerskilt belgb via en samarbejdsaftale med Sundhed og Myndighed til aktiviteter og
arrangementer.

Aktivitetscentrene har felgende lokationer:
Bygninger ejet af Kalundborg Kommune:

« Aktivitetscenter Avangen - Centervej 13, 4470 Svebpille.

o Aktivitetshuset Vesterlunden - Vesterlunden 1, 4460 Snertinge.

¢ Munkesgen Aktivitetscenter - Esbern Snaresvej 55, 4400 Kalundborg
¢ Seniorhuset Birkely - Ryevej 28, kr. Helsinge, 4281 Gorlev.

Bygninger lejet af Kalundborg Kommune:



¢ Medborgerhuset Rorby - gl. Soravej 1A, 4400 Kalundborg
o Foreningernes Hus - Kordilgade 4, 4400 Kalundborg

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Vedtagter samlet for aktivitetscentrene



Punkt 3: Beslutning om delegationsplan, politiske udvalg 2026

26-001416
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Den nuvarende delegationsplan blev godkendt den 23. november 2022. Delegationsplanen skal gennemgés - og hvis
nedvendigt ajourfores - af Kommunalbestyrelsen mindst én gang i funktionsperioden. De administrative
partnerskabsholdere har hver iseer gennemgéet planen pa eget omrade og foreslaet ajourforinger. Derudover er Unge- og
Beskeftigelsesudvalget blevet nedlagt og et nyt Udvalg for Samfundssikkerhed og Beredskab oprettet. Det samlede
forslag fremlagges til godkendelse.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at forslag til "Delegationsplan for de politiske udvalg" godkendes.

Behandling
Direktionen, Barn- og Familieudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Teknik-, Natur- og Miljeudvalget, Aldre- og

Sundhedsudvalget, Social- og Beskaftigelsesudvalget, Udvalg for Samfundssikkerhed og Beredskab, @konomiudvalget,
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Udover de @&ndringer, der er en folge af at Unge- og Beskaeftigelsesudvalget er blevet nedlagt og Udvalget for
Samfundssikkerhed og Beredskab er blevet oprettet indeholder vedlagte forslag til delegationsplan ogsa flere tilrettelser i
forhold til den eksisterende plan.

Andringerne i forhold til den eksisterende delegationsplan er markeret i bilaget, s& de med tydelighed fremgéar. Derudover
er der en kolonne med bemerkninger, hvor det har relevans. Denne kolonne er til intern orientering og bliver taget ud af
den vedtagne delegationsplan inden den offentliggeres.

Det bemarkes, at udvalgene kun skal behandle den specifikke del af delegationsplanen, der vedrerer eget omrade. Den
samlede delegationsplan er alene medsendst til orientering og for at give et samlet billede.

Delegationsplanen er oprindeligt udarbejdet ud fra felgende principper og formal, som er segt fastholdt:
- enkelhed og overskuelighed,
- delegationerne baserer sig bade p&d omrader, hvor der specifikt tidligere er truffet beslutning om delegation, omrader

hvor det har vist sig hensigtsmessigt typisk som led i en forenkling/aftbureaukratisering og lovgivningsmaessige
delegationsforbud.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Administrativ bemarkninger den 7. maj 2026

Bilaget er blevet opdateret i forbindelse med udsendelse af @konomiudvalgets dagsorden d.d. Der er sket justeringer, men
alene indenfor @konomiudvalgets omrade. De ovrige fagudvalgs omrader er ikke @ndret. Det vil ogsa vearet det
opdaterede bilag, som kommer til behandling pd kommunalbestyrelsens made.



Sagens forleb

07/04/2026 Direktionen

Udkastet tilrettes med de faldne bemarkninger og forelaegges til ny behandling i Direktionen.
20/04/2026 Direktionen

Anbefales.

04/05/2026 Udvalg for Samfundssikkerhed og Beredskab

Anbefales.

06/05/2026 Bern- og Familicudvalget

Anbefales.

Udvalget bemarker, at i konverteringen til pdf. mangler nogle uddybende bemarkninger.

Afbud: Ivan Karlsson
07/05/2026 Teknik-, Natur- og Miljgudvalget
Anbefales.

Afbud: Esben Hansen
11/05/2026 Social- og Beskeftigelsesudvalget

Niels Erik Danielsen stillede @ndringsforslag om at punkt 4.2.2 @ndres til beslutning i Kommunalbestyrelsen.
Der blev stemt om forslaget.

Mustapha Badr (V), Ivan Karlsson (O) og Gunver Jensen (L) stemte imod.

Kristine Vesterskov Olsen (A), Kirsten Skovgaard (F) og Niels Erik Danielsen (0) stemte for.

Forslaget faldt

Niels Erik Danielsen loftede sagen til Kommunalbestyrelsen.

Godkendt med den bemarkning, at udvalget ensker, punkt 4.3.1 @ndres til anbefales i fagudvalget.

Afbud: Kristian Kallenbach
Bilag

Delegationsplan af 7 maj - ren udgave

Delegationsplan af 7 maj - med rettelser



Punkt 4: Beslutning om godkendelsesordning for indkebsordning til hering

26-003686
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Zldre- og Sundhedsudvalget dreftede den 8. december 2025 indkebsordningen til visiterede borgere i Kalundborg
Kommune. Sagen blev efterfolgende behandlet som en temadreftelse med henblik pa at modne beslutningsgrundlaget,
herunder belyse kravsspecifikationer og kontraktmodeller.

Udvalget besluttede pa den baggrund at arbejde videre med en godkendelsesmodel, som ogsa giver mulighed for
deltagelse af lokale erhvervsdrivende.

Nearverende sag er en beslutning om at sende godkendelsesordning og kravspecifikation til haring.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at forslag til godkendelsesordning og kravspecifikation sendes til hering i Seniorrddet og
Handicaprédet.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget, Seniorrddet, Handicapradet.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af udvalgets dreftelser er der udarbejdet godkendelsesmodel og kravspecifikation til implementeringen af en
indkebsordning.

Formélet er at understotte visiterede borgeres adgang til dagligvarer og sikre en mere sammenhangende og borgernar
indsats 1 overensstemmelse med kommunens kvalitetsstandard.

Formaélet med godkendelsesmodellen er at fastleegge vilkarene for optagelse af leveranderer til Kalundborg Kommunes
indkebsordning for borgere visiteret efter Servicelovens § 83 eller Aldrelovens § 9. Kravene er objektive og gaelder ens
for alle ansggere.

For at blive godkendt som leverander skal ansggeren dokumentere:
¢ at ansegeren har den nedvendige tekniske og faglige kapacitet til at lofte opgaven
¢ at ansggeren har den nedvendige ekonomiske og finansielle kapacitet til at lafte opgaven
¢ at ansggeren fremsender en serviceattest der maksimalt er 3 méneder gammel

Der er gennemfort markedsdialog med bade nuverende og potentielle leveranderer. Formalet har veret at sikre indsigt i
dagligvaremarkedets muligheder og kvalificere grundlaget for kravspecifikationen.

Der er pa den baggrund udarbejdet en kravspecifikation, som bl.a. omfatter forhold vedrerende varesortiment,
leveringsbetingelser og kvaliteten af varerne. Kravsspecifikationen skal sikre, at:

¢ ordningen understotter borgernes aktuelle behov
o kommunens kvalitetsstandarder efterleves
o der tages hgjde for bade driftsmassige og faglige perspektiver



Kravspecifikationen stiller bl.a. skaerpede krav til geografisk dekning, fleksibel levering samt serviceniveau ved levering
i borgerens hjem.

Der arbejdes med at understette ordningen gennem en mere digital lesning, serligt i forhold til registrering og héndtering
af vareleverancer hos den enkelte borger. Dette forventes at bidrage til gget gennemsigtighed, bedre dokumentation og en

mere effektiv administration.

Det forventes, at den nye ordning treeder i kraft d. 1. september 2026.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Kravspecifikation - Vareudbringning

Godkendelsemodel - Indkebsordning



Punkt 5: Orientering om pjecen: Nar dit hjem ogsa er vores arbejdsplads

26-000280
Beslutning
Taget til efterretning med den bemaerkning at pjecen sendes til orientering i Seniorradet.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Nér en borger er bevilget hjalp efter serviceloven eller &ldreloven, gennemfoeres der en arbejdspladsvurdering (APV) af
hjemmet. Kravene til hjemmets arbejdsmiljo er beskrevet i pjecen "Nar dit hjem ogsa er vores arbejdsplads”, der
udleveres til borgeren. £Aldre- og Sundhedsudvalget orienteres om pjecen med kravene til hjemmets arbejdsmilje.

Indstillinger

Direktoren indstiller at orienteringen om pjecen "Nér dit hjem ogsa er vores arbejdsplads" tages til efterretning.

Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Inden hjlp i borgerens hjem kan udferes, skal der gennemfores en arbejdspladsvurdering (APV) af borgerens hjem.
Arbejdspladsvurderinger udferes af kommunens medarbejdere fra HSD. APV'en skal vise, om det er sikkert at arbejde i
borgerens hjem, eller om der skal gennemfores endringer i hjemmet, for hjelpen kan udferes.

Pjecen "Naér dit hjem ogsé er vores arbejdsplads" beskriver de krav, der er til borgerens hjem, for at kommunen kan levere
hjeelp efter servicelov eller @ldrelov. Pjecen udleveres til borgeren.

I fa tilfeelde kan borgeren stille spargsmal overfor de ting, der vurderes ved en APV. Pjecens tekst (endelig layout
afventer) er vedlagt i bilag og har fokus pa:

adgangsforhold

indeklima

husdyr

rengoring

krav til stovsuger og rengeringsredskaber
svanemerket rengeringsmidler

el-installationer og lysforhold

tejvask

overvagning i hjemmet

mulighed for at arbejde med hjelpemidler i hjemmet
tilgaengelig for kere- eller bakkenstol og personlifte

e 6 o o o o o o o o o

"Nar dit hjem ogsé er vores arbejdsplads” er en revideret udgave af den tidligere APV pjece "Dit hjem - min
arbejdsplads”. Pjecens tekst har varet behandlet af styregruppen for implementering af aldreloven og har undervejs vaeret
vendt med AMR (arbejdsmiljerepreesentanter) i HSD og FOG.

Arbejdsmiljepjecens indhold gaelder ogsé for private leveranderer af hjaelp til borgerne, men Kalundborg Kommune
kontrollerer ikke de private leveranderes efterlevelse af pjecen. Fx bruger nogle private leveranderer egne stovsugere,
hvilket borgeme er glade for.

Hyvis det skulle blive nedvendig med mindre justeringer i teksten, fx pd baggrund af @ndrede krav til arbejdsmiljoet,
orienteres Aldre- og Sundhedsudvalget om disse tekstendringer.

Okonomiske konsekvenser



Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Bilag

Nar dit hjem ogsa er vores arbejdsplads layout mangler april 2026



Punkt 6: Dreftelse af pejlemaerker for valgperioden 2026-2029

26-004581

Beslutning

Droftet med de faldne bemarkninger.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I forleengelse af introduktionen til arbejdet i de stdende udvalg igangsettes nu et arbejde med at formulere pejlemarker
for arbejdet i de stdende udvalg og i @konomiudvalget.

Processen skal give de stiende udvalg og @konomiudvalget mulighed for at identificere de pejlemerker, som udvalgene
og kommunalbestyrelsen ensker skal vaere styrende for udvalgsarbejdet i valgperioden. Formalet er at skabe feelles retning
for det politiske arbejde i de stdende udvalg og Gkonomiudvalget.

Med denne sag igangsettes arbejdet i udvalget.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at ensker til pejlemerker pa udvalgets omrade droftes.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Med formuleringen af pejlemarker sattes kursen for det politiske arbejde i valgperioden og danner dermed rammen for
de konkrete indsatser, som de stdende udvalg og @Okonomiudvalget efterfalgende skal arbejde med. Det er séledes ikke
hensigten at aftale konkrete indsatser eller handlinger pa nuvaerende tidspunkt. Det vil komme efterfelgende.

Med denne sag igangsettes arbejdet i udvalget, og udvalget drefter ensker til pejlemaerker.

@Jkonomiudvalget blev den 22. april 2026 orienteret om processen, som starter ved, at samtlige stiende udvalg og
@konomiudvalget pd udvalgsmederne i maj parallelt behandler sagen med en indledende dreftelse. P4 mederne i juni
fortsattes arbejdet med henblik pa udvalgenes godkendelse af egne pejlemarker. P4 udvalgsmederne i august modtager
alle stdende udvalg det samlede materiale til orientering. @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen behandler det
samlede materiale med henblik pa godkendelse.

Dermed arbejdes med folgende tidsplan:

Maj 2026 o Alle stdende udvalg og @konomiudvalget har en indledende
dreftelse af ensker til pejlemearker for eget udvalg.

o [ det omfang der er behov for kvalificering fra administrationen,
bestilles dette pd medet.

Juni 2026 o Alle stdende udvalg og @konomiudvalget treeffer beslutning om
egne pejlemaerker.

August ¢ De stdende udvalget orienteres om det samlede forslag til
2026 pejlemarker.




19. august ¢ konomiudvalget behandler de samlede pejlemaerker.

2026
26. august ¢ Kommunalbestyrelsen behandler de samlede pejlemarker med
2026 henblik pa godkendelse.

Opfelgning  [Kommunalbestyrelsen vil felge op pa pejlemarkerne pa de arlige
planseminarer. De stdende udvalg og @konomiudvalget afger selv, om de
onsker en hyppigere opfolgning pa egne pejlemerker.

Udvalget har mulighed for at orientere sig i de pejlemarker, som de stdende udvalg og @konomiudvalget arbejdede med i
forrige valgperiode. Den afsluttende rapportering til udvalgene fandt sted pa udvalgsmederne i maj 2025. Materialet kan
tilgas via FirstAgenda eller via www.kalundborg.dk.

Administrativ bemerkning

Der er vedlagt et oplaeg som udgangspunkt for dreftelserne. Endvidere er bade &Aldre- og Sundhedsudvalget og de evrige
udvalgs pejlemarker for 2022-2025 vedlagt.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

Bruttoliste til pejlemearkedroftelse 2026-2029 pé zldre- og sundhedsomradet
Zldre- og Sundhedsudvalget pejlemarker 2022-2025

Socialudvalget pejlemarker 2022-2025

Born- og Familieudvalget pejlemarker 2022-2025

Kultur- og Fritidsudvalget pejlemarker 2022-2025

Unge- og Beskaftigelsesudvalget pejlemaerker 2022-2025

Unge- og Beskaftigelsesudvalget pejlemarker 2022-2025 bilag

Teknik-og Miljeudvalget pejlemerker 2022-2025

Okonomiudvalget pejlemaerker 2022-2025



Punkt 7: Orientering om Budgetopfelgning pr. 31. marts 2026, Aldre- og
Sundhedsudvalget

25-014624

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

konomistaben forelegger budgetopfelgning pr. 31. marts 2026. Forudsaetningerne for opfelgningen bygger pa de
indmeldinger som partnerskabsholderne har givet til deres forventet regnskab 2026.

Det samlede resultat for udvalgets omrade viser et forventet merforbrug pa -2,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes gkonomitjek.

Tabel 1: Forventet afvigelse til det korrigerede budget pa drift, anlaeg og servicerammen for hele ZAldre- og
Sundhedsudvalgets omrade.

el Afvigelse
ele . . Korrigeret Forventet lkorrigeret IAfvigelsens
Oprindelig o
1000 udget 2026 budget regnskab budget og kongekvens pa
kr 2026 2026 forventet service-rammen
’ regnskab 2026
Drift 910.385 022.952 925.303 -2.351 -15.287
Anleg |0 6.203 3.399 2.805 0

Ovenstiende tabel viser, at der pd udvalgets omrdde forventes et merforbrug pé -2,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Afvigelser pa servicerammen udger et forventet merforbrug pé -15,3 mio. kr. P4 anlaegssiden forventes der et
mindreforbrug pé 2,8 mio. kr.

Omrédet er i gang med implementering af den nye ZAldrelov som tradte i kraft 1. juli 2025, hvorfor der kan vere
usikkerhed omkring ekonomien hos flere partnerskabsholdere. Der arbejdes i forhold til skonomien blandt andet med:

e Revisitation af borgere fra Servicelov til £ldrelov.
¢ Nyt koncept for gkonomistyring.

Vesentligste afvigelser pa £Aldre- og Sundhedsudvalgets omrade der forklarer merforbruget pa -2,4 mio. kr.

Sundhed og Myndighed
Der forventes et mindreforbrug pa omradet pa 4,1 mio. kr. Mindreforbruget bestar af:



Udgifter til hjemmehjeelp i Kalundborg Kommune samt keob af plejehjemspladser og hjemmehjelp i andre
kommuner forventes et merforbrug pa -7,1 mio. kr.

Kommunal fuldfinansiering forventes et mindreforbrug pa 3,2 mio. kr.

Ovrig drift hos Sundhed og Myndighed forventes et mindreforbrug pé 3,8 mio. kr.

Puljemidler mindreforbrug pa 4,2 mio. kr.

Der er usikkerhed omkring de forventede udgifter til hjemmehjaelp, da implementering af @ldreloven herunder proces
omkring revisitering og afregning vedrerende borgere til &ldrelov stadig pagér.

Sundhed og Myndighed, demografipulje

Der er pd Okonomiudvalgets omréde afsat 15,0 mio. kr. for 2026 i en demografipulje som sikkerhed for det politisk
fastsatte serviceniveau pa hjemmehjelpsomradet. Et eventuelt merforbrug pé keb af hjemmehjelp og mellemkommunal
refusion i Sundhed og Myndighed (pé Zldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje. Der forventes et
merforbrug pa -7,1 mio. kr. I forhold til det afsatte belab forventes séledes et mindreforbrug pa 7,9 mio. kr.

Hjemmepleje, Sygepleje og Dognrehabilitering

Der forventes et merforbrug pa omradet pd 7,4 mio. kr. Merforbruget skyldes hovedsageligt, at det ikke har varet muligt
at tilpasse udgiftsniveau i hjemmeplejen til det nuverende indtegtsgrundlag da der er usikkerhed omkring afregning ift.
borgere som overgér til afregning efter Aldreloven. Herudover forventet egede udgifter til biler i 2026 som folge af
overgang til central fladestyring.

Madservice
Der forventes et merforbrug pad omradet pa -2,4 mio. kr. Merforbruget skyldes overfersel pa -1,7 mio. kr. fra 2025,
stigende fadevare- og breendstofpriser og egede udgifter til central fladestyring.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2026 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter forventes et merforbrug pa -15,3 mio. kr.

Vesentligste afvigelser pa £ldre- og Sundhedsudvalgets omrade der forklarer merforbruget pa -15,3 mio. kr.:

o merforbrug ift. udgifter pa omrédet vedrerende hjemmehjelp.
o stigende ravarepriser

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

Maénedsrapport £ldre og Sundhedsudvalget pr. 31.03.2026



Punkt 8: Orientering om implementering af zldre- og sundhedsreformen

Beslutning

Administrationen orienterede om megde mellem Kalundborg Kommune og Regionen omkring bodelingsaftalerne - madet
finder sted tirsdag d. 19/5.

Administrationen gav status pd implementering af aldreloven - herunder status pé visitation.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Orientering om implementering af @ldre- og sundhedsreformen.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Der gives en status.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 9: Meddelelser

Beslutning
Administrationen orienterede om ansettelse af overtandlege.

Administrationen orienterede om ny madleverander péd eldreomradet.

Sagsfremstilling



Punkt 10: Underskriftsark

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmassig godkendelse af referatet for madedeltagerne.
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