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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Afbud: Thomas Knudsen
Sagsfremstilling



Punkt 2: Evaluering af intern kriseordning

15-057465K
Beslutning

Sagen blev droftet.

Udvalget er optaget af, at vi fremover skal sikre at der ikke traeffes beslutninger om en medarbejder kan blive tilbudt
samtaler eller ej, uden at medarbejderen er orienteret om det.

Den samlede ordning, herunder gskonomien bliver evalueret primo 2027.

Afbud: Thomas Knudsen
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommunes interne kriseordning har kert i sin nuvarende form siden 1. januar 2025 og der skal nu laves en
evaluering/status af ordningen.

Indstillinger

Direktoren indstiller at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommune valgte at hjemtage muligheden for krisesamtaler den 1. januar 2025, hvor den interne
krisepsykolog startede.

Hovedudvalget har fiet preesenteret data ift. ordningen pd medet i maj maned, lige som der er blevet lavet enkelte
justeringer/praeciseringer til ordningen i august méned.

P& medet vil udvalget blive prasenteret for relevante data, opsamlet i lebet af 2025.

Der vil blive mulighed for at drofte disse data og koble dem til gvrige relevante data ifm. den arlige arbejdsmiljodreftelse
pa medet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Arsberetning januar til dec, NYESTE

PIXI, NY



Punkt 3: Status sygefraveer

23-014162
Beslutning
Droftet.

Afbud: Thomas Knudsen
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget har besluttet, at der pa alle meder i udvalget skal gives en status pa arbejdet med sygefraveret i
Kalundborg Kommune. Derfor praesenteres data om sygefravaeret og aktiviteter siden sidste mede.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller at status pa sygefravaret droftes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling
Sygefraveer lobende 12 mdneder og mdnedsvis

Det aktuelle sygefraver over de seneste 12 méaneder (februar 2025-januar 2026) er 5,9%. Sammenlignet med samme
periode og for et ar siden (februar 2024-januar 2025) er 5,8%. Dette er en stigning pa 0,1 procentpoint.

Sygefraversprocenten for januar maned 2026 14 pa 7,1% sammenlignet med 6,1% i samme maned sidste ér. Dette
repreesenterer en stigning pa 1 procentpoint. I samme maned udgjorde korttidsfraveeret 4,0% og langtidssygefraveeret
3,0%. (Bilag 1)

Aktiviteter
Arbejdsplads  |Aktivitet \Formal Status
Kalundborg Samarbejde med Jobcenteret Give lederne kendskab  [Afventer
Kommune og Kommunikation om til muligheder for
udvikling af video samarbejde om
sygemeldte ansatte
Kalundborg Evaluere Politik om fraveer p4&  |[Understotte feelles Afventer
Kommune grund af sygdom andet halvar forstielse samt
2026 identificere styrker og
potentiale for
forbedring
Dagtilbud Opfolgning pa samarbejde om  [Stotte til forebyggelse I gang
Nord sygefraver 1. kvartal 2026. og handtering af
Genbesog hos MED-udvalg til  [sygefraver.
november 2026.

Data om sygefraver indgar i udvalgets arlige arbejdsmiljedreftelse adskilt fra denne sagsfremstilling.




Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Bilag 1



Punkt 4: 3i1-maling 2026 - resultater
25-007821
Beslutning

Sagen blev dreftet og der henvises til referatet ifm. den érlige arbejdsmiljedreftelse.

Afbud: Thomas Knudsen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune har gennemfert 3i1-malingen 2026, og resultaterne blev modtaget 17. februar 2026. De samlende
organisatoriske resultaterne udstilles og medtages i udvalgets arlige arbejdsmiljedreftelse.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen dreftes.

Behandling

Hovedudvalget, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Alle fastansatte medarbejdere modtog spergeskemaerne om trivsel, arbejdsmiljo (APV) og ledelseskvalitet i perioden
6.-23. januar 2026, og der blev opnéet en svarprocent pa 85 % svarende til 2847 ansatte i Kalundborg Kommune. Til
sammenligning med 2023, hvor 3il-malingen senest blev gennemfort, 1a svarprocenten pa 84 % svarende til 2698 ansatte.
Efter tidsplanen folger arbejdspladserne op pa deres lokale resultater, mens Hovedudvalget skal felge op pa
organisationens samlede resultater pA APV-rapporterne som en del af den arlige arbejdsmiljodreftelse (Bilag 1).
Behandling af og derved opfelgning pa resultaterne sker derfor adskilt fra denne sagsfremstilling.

Som en del af den strategiske ledelsesudvikling har direktionen besluttet at der p4 kommende ledermede for niveau 2
chefer den 21. april 2026 afholdes workshop/sparring om 3i1-malingen og videre udvikling.

Udvalgte nedslag i resultaterne og APV findes i bilag. (Bilag 2-3)

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Bilag 1 Drejebog APV-rapporter 3i1-méling 2026.pptx
Bilag 2 Nedslag i resultater APV-rapporter 3i1-maling 2026
Bilag 3 Fysisk arbejdsmiljo - APV rapport 3i1-maling 2026

Bilag 4 Trivsel og psykisk arbejdsmilje - APV rapport 3i1-méling 2026



Punkt 5: Afholdelse af arlig arbejdsmiljodreftelse 2026

25-013575

Beslutning
Hovedudvalget vil gerne anerkende hele organisationen for den meget haje svarprocent pa 85%. Det er ogsé positivt —
ikke mindst i lyset af de mange reformer - at vi kun ser forbedringer eller status quo pa besvarelserne af spargsmélene om

trivsel og psykisk arbejdsmilje, samt at vi oplever et markant fald i antallet af arbejdsulykker.

Hovedudvalget er enige i at der skal arbejdes videre med de 3 temaer (kreenkende handlinger, balance mellem krav og
ressourcer og indflydelse ved forandringer) der blev foreslaet, dog med enkelte praciseringer.

Der bliver arbejdet videre med indsatserne i den nedsatte arbejdsgruppe, herunder at fa udarbejdet en 3 arig handleplan.
Med hensyn til kreenkende handlinger inddrages ekstern bistand/ekspertise.

Hovedudvalget vil ogsa felge op pé arbejdspladsernes handleplaner, ligesom politikken om vold og trusler om vold”
bliver opdateret i forleengelse af indsatsen om kreenkende handlinger.

Afbud: Thomas Knudsen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I henhold til arbejdsmiljeloven skal alle arbejdspladser aftholde en arlig arbejdsmiljedreftelse, og i Kalundborg Kommune
er det en strategisk opgave for Hovedudvalget at atholde denne.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at sagen dreftes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Arbejdsmiljedreftelsen er en vigtig del af Kalundborg Kommunes arbejdsmiljearbejde. Forméalet med dreftelsen er at
planlegge samarbejdet og arbejdsmiljearbejdet bedst muligt. P4 den méade kan der forebygges arbejdsmiljeproblemer og
der arbejdes systematisk og aktivt med arbejdsmiljeet. P4 medet vil nedenstadende informationer og data preesenteres, hvor
den daglige leder af sikkerhedsarbejdet faciliterer processen for arbejdsmiljedreftelsen.

Det seneste drs arbejdsmiljo og -arbejde draftes

Ved droftelsen af det seneste ars arbejdsmiljearbejde prasenteres folgende data og emner:
Omréadeopdelt oversigt over ydet kriseterapiordning for 2025 (Serskilt sag)
Sygefraveer (tema 2025 og sarskilt sag)

Resultater fra 3i1-mélingen 2026 (serskilt sag)
Input fra MED-udvalgene indsamlet pa &rsmedet 2025, herunder anbefalinger til

e o o o

kompasset for MED-organisationens strategiske retning frem mod naste 3i1-maling i 2029

¢ Reaktioner fra Arbejdstilsynet 2025
o Statistik over arbejdsulykker for 2025
¢ Data vedrerende natarbejde jf. overenskomsten 2024.



Der fokuseres pd det kommende dar

Der skal sattes fokus pé det kommende &r. I den lokale MED-aftale fremgér det, at der skal fastsattes et eller flere serlige
temaer for kommunens arbejdsmiljeindsats. Ud fra de valgte temaer, skal der ogsa veere en dialog og beslutningstagen
om, hvordan kommunen vil nd i mal med udvalgte indsatsomréder samt hvordan samarbejdet ber forlebe. Det ligger i trad
med MED-aftalen, hvor det fremgér at der opseattes mél, hvor plan og mélsetninger offentliggeres.

Kompetenceudvikling
Som et led i den arlige arbejdsmiljodroftelse skal det endeligt vurderes, om arbejdsmiljeorganisationen har de rette
kompetencer og den uddannelse der skal til, for at kunne lgse de arbejdsmiljgproblemer arbejdspladsen stér overfor. Det

betyder at udvalget skal drefte forslag til undervisningsemner til den supplerende arbejdsmiljeuddannelsesdag for
arbejdsmiljereprasentanter og arbejdsledere i AMO.

Okonomiske konsekvenser

Afheenger af de beslutninger som tages ved den arlige arbejdsmiljedreftelse.



Punkt 6: MED og organisationsaendringer - dagtilbudsomradet

23-009655
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Thomas Knudsen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I forleengelse af organisationsaendringerne pa dagtilbudsomradet fra 3 omrader til 2, herunder Dagtilbud Nordvest og

Dagtilbud Sydest, skal Hovedudvalget modtage begrundede forslag til MED-struktur og organisering af
arbejdsmiljearbejdet.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at forslagene godkendes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

I henhold til den lokale MED-aftale for Kalundborg Kommune skal de bererte MED-udvalg, nar der som folge af
organisationsendringer pa tveers af chefomrader, opstar behov for at tilpasse MED-strukturen og/eller organiseringen af
arbejdsmiljearbejdet, fremsende begrundede forslag til en fremtidig MED-struktur til Hovedudvalget, for @ndringerne
kan iveerkseettes, jf. bilag 11.

De indkomne begrundede forslag fremgar af bilag 1 til denne sag.

Det skal samtidig preciseres over for MED-organisationen i Kalundborg Kommune, at bilag 11 anvendes ved fremtidige
organisationsandringer. Dette vurderes sarligt vigtigt for at sikre, at Hovedudvalget — som gverste samarbejds- og

arbejdsmiljeudvalg — fir mulighed for at drefte eventuelle @ndringers betydning for de fire obligatoriske kerneomréder:
personale-, samarbejds-, arbejdsmilje- og arbejdsforhold.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

Bilag 1 Dagtilbud MED og organisationsaendringer



Punkt 7: Langtidssygdomspuljen

23-013392
Beslutning

Sagen blev dreftet og tages op pa maj-medet igen, hvor emnet ogsé er blevet dreftet med niveau 2 lederne.

Afbud: Thomas Knudsen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Kalundborg Kommune har i dag en langtidssygdomspulje, der kompenserer enhederne ved langtidssygdom.

Direktionen har pad megde den 15. december 2025 dreftet puljens fremtid og besluttet, at sagen skal foreleegges
Hovedudvalget til beslutning.

Organisationsstaben og Qkonomistaben har pa den baggrund udarbejdet et felles notat, som belyser puljens sammenhaeng
med kommunens sygefravarspolitik. P4 baggrund heraf foreleegges sagen til dreftelse om afskaffelse af puljen.

Indstillinger
Kommunaldirekteren indstiller, at Hovedudvalget drefter:

1. At langtidssygdomspuljen afskaffes
2. At en del af langtidssygdomspuljen indgar i besparelser som folge af opgavebortfald.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Langtidssygdomspuljen er en skonomisk ordning, der skal hjelpe enheder med at hindtere udgifter ved leengerevarende
sygdom. Puljen er oprindeligt etableret som et solidarisk sikkerhedsnet, serligt mélrettet mindre enheder. Kommunens
organisering og enhedssterrelser har siden @ndret sig vaesentligt.

Organisationsstaben og Qkonomistabens faelles notat viser, at puljen kun i begreenset omfang understatter kommunens
sygefraverspolitik, som har fokus pé tidlig indsats, forebyggelse og fastholdelse. Samtidig er ordningen administrativt
tung og svaekker sammenhangen mellem fravaer og den daglige drift. En forespergsel hos et bredt udsnit blandt
partnerskabsholderne, viser at mange ensker en forenkling af ordningen eller en afskaffelse, hvor budgettet tilbagefores til
enhederne.

Fordele ved at afskaffe langtidssygdomspuljen:

Styrkelse af den tidlige indsats i trdd med sygefravaerspolitikken.

Incitament for ledelser til at forebygge frem for at handtere langvarige forleb.

Bedre sammenhang mellem fraver og drift — mere gennemsig finansiering.

Understottelse af en kultur, hvor fraveer hndteres som en integreret del af ledelsesopgaven.

Harmonisering med praksis i sammenlignelige kommuner — ingen af de omtalte ERFA- eller nabokommuner har en
pulje af denne type.

e o o o o

Udfordringer ved at afskaffe langtidssygdomspuljen:

¢ Enheder kan opleve storre skonomisk usikkerhed ved laengerevarende sygdom.



Pé den baggrund foreslas puljen afskaffet.

I @konomiaftalen for 2024 mellem regeringen og KL fremgér det at kommunerne skal reducere udgifter til administration
med 0,7 mio. kr. i 2024. Arbejdet med at finde besparelserne er i Kalundborg Kommune sket i to spor. Et spor med
opgavebortfald og et spor med nedlaeggelse af stillinger via et administrationsprojekt.

Hvis langtidssygdomspuljen bliver nedlagt, kan en del af midlerne indgé i besparelserne med overskriften opgavebortfald.

Dette dreftes i niveau 2 lederkredsen og i Hovedudvalget for der treeffes endelig beslutning.

Okonomiske konsekvenser

Afskaftelse af langtidssygdomspuljen vurderes samlet set at veere udgiftsneutral.

Bilag
Notat om langtidssygdomspulje HR og OK
Fordelingen af udgifter

Langtidssygdomspuljen - forbrug og bidrag



Punkt 8: Internationalisering i Kalundborg Kommune

25-008955
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Thomas Knudsen
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget har tidligere godkendt en procesplan ifm. arbejdet med internationalisering i Kalundborg Kommune.
Udvalget skal nu nedszette en arbejdsgruppe, der skal understotte arbejdet med de konkrete indsatser.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen godkendes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Hovedudvalget godkendte den 29. oktober en procesplan ifm. arbejdet med internationalisering i Kalundborg Kommune.
Der skal nu nedsattes en arbejdsgruppe, der kan understotte det videre arbejde med de konkrete indsatser.

I slutningen af 2025 gennemforte HR en undersggelse blandt kommunens ledere, for at afdeekke Kalundborg Kommunes
modenhed ift. internationalisering pa vores arbejdspladser. Resultatet af undersegelsen er med som bilag, til orientering.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

Overbliksrapport - til HU



Punkt 9: Dreftelse af lokal lendannelse 2026

26-001375
Beslutning

Medarbejdersiden ensker ikke at behandle det foreliggende bilag, fordi lokale lenforhandlinger er organisationsstof. Vi
opfatter indholdet som ledelsesinformation, som vi gerne vil informeres om, men ikke onsker at tage stilling til.

Hovedudvalget godkender Direktionens tidsplan, idet der efterfelgende udarbejdes et seerskilt dokument, der kun viser
tidsplanen.

Afbud: Thomas Knudsen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Til brug for Direktionens og Hovedudvalgets dreftelse af Lokal Lendannelse, vedlaegges udkast til strategi- og procesplan
for Kalundborg Kommunes handtering af Lokal Lendannelse i 2026.

Indstillinger

Leder af Jura, Udbud og Forhandling indstiller, at:

1. strategi- og procesplan for Lokal Lendannelse 2026 dreftes
2. der under dreftelserne tages stilling til, om der skal vere serlige fokuspunkter som gennemgaende tema for
forhandlingerne om Lokal Lendannelse i 2026

Behandling

Direktionen, Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Strategi- og procesplanen beskriver processen, samt tids- og handleplan for handtering af Lokal Lendannelse 1 2026. Der
laeegges op til, at lenforhandlingerne gennemferes og afsluttes i 2026.

Mere konkret indeberer anbefalingen, at:

1. Kalundborg Kommune fastholder lokallens aktuelle andel af den samlede lensum.

. Forhandsaftaler sages forenklet for at sikre store strategisk fleksibilitet.

. Aftaler om individuel lendannelse skal i videst muligt omfang kobles til malbare og planlagte indsatser, og
eksempler pa prioriteringsgrundlag:

W N

Innovative tiltag og udviklingsindsatser, eksempelvis samarbejder med civilsamfundet

Indsatser med dokumenteret effektivisering, eksempelvis digitalisering eller anvendelse af ny teknologi
Seerligt kvalificeret opgavelasning

Opfyldelse af tidligere aftalte indsatsmal

e o o o

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Sagens forleb

23/02/2026 Direktionen
Anbefales.




Bilag

Strategi Lokal Lendannelse 2026



Punkt 10: Gensidig orientering

Beslutning

Afbud: Thomas Knudsen
Sagsfremstilling

Arbejdsmilje (fast punkt)
Arbejdstilsynet har ferdiggjort nye vejledninger

Som tidligere orienteret pd Hovedudvalgsmedet den 9. september 2025 har Arbejdstilsynet gennemfort en omfattende
opdatering med AT-vejledningerne. Formélet er at tydeliggere forskellen mellem juridisk bindende krav og anbefalinger,
der kan understette et sundt og sikkert arbejdsmilje.

Samtlige nye vejledninger er nu tradt i kraft og er offentliggjort i Retsinformation (jf. links i bilaget). Fremadrettet skal
arbejdspladser i Kalundborg Kommune vare opmarksomme p4, at bade vejledninger og bekendtgerelser findes i
Retsinformation, hvortil Arbejdstilsynet linker fra deres hjemmeside. Det vedhaftede bilag giver overblik over, hvilke
tidligere vejledninger de nye vejledninger erstatter.

MED-udvalg og arbejdsmiljegrupper skal orientere sig i de vejledninger, som nu er samlet i én samlet vejledning. Det
indebeerer, at de skal have kendskab til, hvilke vejledninger der er relevante for deres kerneopgaver og dermed har
betydning for arbejdsmiljeet. Formaélet er at sikre, at arbejdspladsen ved, hvor de gaeldende regler findes, og hvilke krav
der skal overholdes. Hvis det vurderes, at der er behov for sparring om dele af vejledningerne — eksempelvis hvis noget
skal styrkes eller omsaettes bedre i praksis pé arbejdspladsen — skal de kontakte den daglige leder af sikkerhedsarbejdet.

Andret regel om anmeldelse af arbejdsulykker

Folketinget har i december 2025 vedtaget en @ndring af anmeldepligten for arbejdsulykker. £ndringen betyder, at
arbejdsgiver fremover skal anmelde en arbejdsulykke, hvis ulykken har medfert tre fraveersdage fra den tilskadekomnes
sedvanlige arbejde ud over tilskadekomstdagen. Hidtil har graensen veret én fraversdag.

Andringen treeder i kraft /. juli 2026, og indtil da geelder de nuvaerende regler, hvor en arbejdsulykke skal anmeldes ved
fravaer ud over selve tilskadekomstdagen (mindst én hel fraversdag).

Det skal samtidig understreges, at arbejdsulykker uden fraveer fortsat skal anmeldes, hvis ulykken mé antages at kunne
begrunde krav pa ydelser efter § 11 i arbejdsskadesikringsloven.

Det forventes, at arbejdspladserne i Kalundborg Kommune omsatter denne @ndring til praksis pé arbejdspladsen fra 1.
juli 2026. Det anbefales derfor, at MED-udvalgene sikrer, at informationen formidles lokalt og felger op pé, om den nye
praksis efterleves efter ikrafttraedelsen.

Den daglige leder af sikkerhedsarbejdet vil medtage information om regelendringen i det kommende nyhedsbrev til
MED-organisationen samt udsende en sarskilt pdmindelse umiddelbart for &ndringen traeder i kraft. Samtidig nér den
daglige leder af sikkerhedsarbejdet fremlaegger data for Hovedudvalget i forbindelse med den arlige arbejdsmiljedreftelse
1 2027 — herunder statistik over arbejdsulykker — vil der derfor blive skelnet mellem arbejdsulykker med mindst én
fraversdag og mindst tre fravaersdage for 2026, s& @ndringen i anmeldepligt fremgar tydeligt af datagrundlaget.

MED uddannelse (fast punkt)

Orientering om nye projekter (fast punkt)
Bilag

Bilag orientering om arbejdsmilje - AT-vejledninger
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