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Punkt 1: Personalepolitisk regnskab 2014

Bilag

Personalepolitisk regnskab 2014



Personalepolitisk regnskab 2014
Sagsfremstilling

1.  Personalepolitisk regnskab 2014

Abent
Sagsnr.: 326-2015-17855  J.nr.: 81.00.00 Dokumentnr.: 326 -2015-106907

SAGSFREMSTILLING

Kommunalbestyrelsen vedtog i Budgetaftalen for 2015, at Kalundborg Kommune fremadrettet skal preesentere en
summarisk rapport over trivselsmalingerne i den administrative organisation til @konomiudvalget.

| forlaengelse heraf besluttede Direktionen at samle en reekke af de arlige afrapporteringer pa personaleomradet i et
personalepolitisk regnskab startende med 2014.

| trad med ovenstaende fremgar det af side 16 i den lokale MED-aftale, at: "(Hovedudvalget) star for udarbejdelsen
af en opgerelse med oplysninger om f.eks. arbejdsskader, personaleomsaetning og sygefravaer. Opggrelsen skal
gennemgas 1 gang arligt i Hovedudvalget".

Kalundborg Kommune har ikke tidligere lavet et samlet personalepolitisk regnskab. Der er derimod lgbende blevet
fremlagt opggrelser og sager med et personalepolitisk fokus, primeert p& mader i Hovedudvalget. Dette teenkes nu
skal ske én gang om aret i det personalepolitiske regnskab.

Det personalepolitiske regnskab er tiltzenkt alle ansatte, politikere og borgere, som gnsker et overblik pa det
personalepolitiske omrade. Formalet er at gare status over personaleforhold og aktiviteter pa personaleomradet,
herunder ogsa arbejdsmiljg og trivsel. Hermed far vi samtidig et billede af, om vi lever op til vores malsaetning om at
Kalundborg Kommune skal veere et godt sted at arbejde.

Indholdet i det personalepolitiske regnskab i 2014 er:

o Organisation
o Hovedudvalg
o Arbejdsmiljg
o Arbejdsulykker
o Arbejdspladsvurdering
o Trivselsmaling
o Personalesammenseetning
¢ Alderssammensaetning
e Personaleomsaetning

o Medarbejdere, der ikke er ordinzert ansat
- herunder "det sociale kapitel"

o Sygefraveer

Ligestilling og maltal for ikke-vestlig baggrund er ikke medtaget, da de skal afrapporteres pa centralt fastsatte
tidspunkter. Lokal Iandannelse er ikke taget med i &r. Frem mod naeste regnskab skal laves en Ignanalyse og en
kortlaegning af initiativer foretaget i forbindelse med den lokale lgndannelse, saledes at en overskuelig oversigt over
lonudviklingen kan medtages i regnskabet for 2015.



Visse emner opgeares ikke arligt, og vil derfor ikke medtages hvert ar i regnskabet. Eksempelvis laves
trivselsmalingen kun hvert 3. ar. Alligevel vil netop trivselsmalingen indga i arligt i regnskabet, fordi det labende
arbejde, som den affgder mellem malingerne, er af stor betydning for det personalepolitiske omrade.

Regnskabet viser, at der arbejdes systematisk med arbejdsmiljget, og at vi arbejder videre med de 4
indsatsomrader, der er belyst gennem trivselsmalingen. Fokus pa trivsel og arbejds-miljg skal samtidig understgtte
det Igbende arbejde med at nedbringe sygefraveeret. Via "Pro-jekt Sygefraveer" er indsatsen nu intensiveret.
Vores personaleomsaetning og personale- og alderssammensaetning giver os anledning til at overveje den
rekrutteringsudfordring vi star over for i fremtiden. Vi skal fokusere pa rekrutte-ring af de rette ressourcer ved at
fastholde vores dygtige medarbejdere og videreudvikle en attraktiv arbejdsplads.

Sammenfattende skal vi fokusere pa Den attraktive arbejdsplads, hvor alle de neevnte emner spiller en rolle i at
imgdega de kommende udfordringer, séledes at vi ogsa fremover kan levere service og sagsbehandling af god
faglig kvalitet. Regnskabet skal saledes bidrage til at kvalificere temadrgftelsen af Den attraktive arbejdsplads i
Direktionen og i Hovedudvalget.

BEHANDLING
Direktion, Hovedudvalg og @konomiudvalg.

INDSTILLING
@Jkonomi- og personaledirektgren indstiller, at det personalepolitiske regnskab godkendes.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen.

Bilag

Personalepolitisk regnskab 2014 326-2015-106921

Direktionens mgde den 7. april 2015:
Direktionen vedtog at anbefale gkonomi- og personaledirektgrens indstilling.



Punkt 2: Evaluering af pilotprojekt med falles skoleledelse pa Rerby Skole
og Hvidebakskolen

Bilag
Beskrivelse af pilotprojektet med fzlles skoleledelse(2013)
Sagsfremstilling april 2013 inkl. beslutning om pilotprojekt.docx

Evaluering af fzlles skoleledelse pa Rerby skole og Hvidebackskolen.pdf



Evaluering af pilotprojekt med fzelles skoleledelse pa Rerby Skole og
Hvidebaekskolen

Sagsfremstilling
2. Evaluering af pilotprojekt med falles skoleledelse pa Rerby Skole og Hvidebaekskolen

Abent
Sagsnr.: 326-2013-18034  J.nr.: 17.00.00 Dokumentnr.: 326 -2015-85646

SAGSFREMSTILLING
Kommunalbestyrelsen godkendte i juni 2013 et toarigt pilotprojekt med feelles skoleledelse pa Rarby Skole og
Hvidebeekskolen.

Baggrunden var et gnske fra skolernes ledelse om, efter konstituering af ledelsen fra Hvidebaekskolen pa Rarby
Skole, at optimere anvendelsen af bl.a. skolens gkonomiske og kompetencemaessige ressourcer. Hensigten var
ogsa at styrke Rgrby skole og lokalsamfundet samt fastholde arbejdspladser pa skolen. Projektet blev pa den
baggrund draftet i skolernes bestyrelser samt i de respektive MED udvalg.

Det betyder, at der siden skolearet 2013 / 2014 har veeret feelles ledelse og et administrativt team, der samarbejder
omkring savel driften som udviklingen af de to skoler. Der er bevaret separate skolebestyrelser pa skolerne.

Projektet er nu evalueret via interviews med MED-udvalg, skolebestyrelser samt ledelsen.
Evalueringen afdaekker erfaringer og holdninger til udfordringer og muligheder ved den feelles ledelsesmodel ud fra
et ledelses-, medarbejder- og foreeldreperspektiv.

Konkret bidrager evalueringen med viden om den faelles ledelse i forhold til temaerne:
- Ledelsesstruktur, synergieffekt i ledelsesteam samt ledelseskraft pa skolerne

- Dialog og information

- Ledelsestilstedeveerelse

- Paedagogisk udvikling og feelles kultur — samarbejde mellem skolerne

- Feelles vs. delt ledelse samt gkonomi

For uddybning af disse temaer henvises til selve evalueringen i sagens bilag.

Generelt viser evalueringen, at ledelsen er overvejende positiv over for den faelles skoleledelse, bl.a. begrundet i at
der har veeret mulighed for at optimere udnyttelsen af skolernes ressourcer i forhold til drift og en starre grad af faglig
ledelsesmaessig sparring, samarbejde mellem SFO-lederne samt mulighed for faelles paedagogisk udvikling pa
tveers af skolerne.

Medarbejdere og bestyrelser lzegger overvejende veegt pa ledelsestilstedeveerelse og i den forbindelse, at der er en
tydelig kommunikation fra ledelsens side. Bl.a. i forhold til i hvilket omfang de kan forvente ledelsestilstedeveerelse,
samt hvordan man iseer som medarbejder kan og ma bruge de forskellige medlemmer af det samlede
ledelsesteam. Et mere veldefineret ledelsesteam forventes ogsa at veere med til at skabe en oplevelse af mere
ledelse pa skolerne.

Ifglge alle interviewede er det dog sveert at afgere, hvorvidt det er feelles skoleledelse, folkeskolereform, en generel
&ndring i skolelederes opgaver eller andre forandringer, der har haft betydning for medarbejdernes oplevelse af
mindre ledelsestilstedeveerelse.

Medarbejdere og bestyrelser er ikke ubetinget tilhaengere af at fortseette den nuvaerende ledelsesmodel, der
eksisterer dog visse forskelle i holdningen pa Rerby Skole og Hvidebaekskolen.
Pa Hvidebeekskolen opleves der ikke at vaere umiddelbare gevinster ved den feelles ledelse, og iseer



medarbejderne laegger veegt pa, at de eansker mere klarhed og dialog omkring ledelsestilstedevaerelsen, safremt
den feelles skoleledelse fortseetter.

Pa Rerby Skole udtrykker medarbejderne sig overvejende positivt overfor at fortseette feelles ledelse. Dog under den
forudseetning, at der bliver en veaesentlig stgrre synlighed fra ledelsen og at der skal veere en gget kommunikation
mellem ledelse og medarbejdere.

Hverken MED-udvalg eller skolebestyrelsernes foreeldrerepreesentanter gnsker feelles mgder ud over det nuveerende
niveau, mens skolelederne kan se et tidsmaessigt og udviklingsmaessigt rationale i f.eks. faelles skolebestyrelser.

Endvidere preesenterer evalueringen mulige bud pa den fremtidige ledelsesmaessige organisering pa skolerne i
form af nedenstaende tre scenarier for den fremadrettede ledelsesmodel pa skolerne.

Scenarie 1. Fortsaettelse af faelles skoleledelse

To selvsteendige skoler med egne skolebestyrelser og MED-udvalg. Fuldtids skoleleder og viceskoleleder samt
mulighed for samarbejde pa administrativt niveau. Sekreteer pa fuld tid pa Rerby Skole. Fastholdelse af den
oprindelige ressourcetildelingsmodel pa hver skole.

Fordele: @konomisk rationale bevares, mulighed for optimering af undervisning og bygningsmasse. Mulighed for at
udvikle paedagogisk- og ledelsesmeessigt samarbejde mellem skolerne.

Ulemper: Kreevende ledelsesmaessigt ift. to skoler, to personalegrupper og to gkonomier. Oplevelse af mindre
tilstedevaerelse fra ledelsen pa den enkelte skole.

Scenarie 2. Selvstandig ledelse pa begge skoler

To matrikler med selvsteendig ledelse, skolebestyrelse og MED-udvalg pa hver skole.

Der skal rekrutteres en skoleleder pa Rarby Skole. Skoleleder p4 Rarby Skole en del af tiden i undervisningen. Det
samme geelder for viceskoleder pa Hvidebeekskolen. Modellen kraever en omstrukturering af de personalemaessige
ressourcer pa begge skoler.

Fordele: muligvis oplevelse af mere ledelsestilstedevaerelse pa skolerne. Skolelederne skal kun forholde sig til én
skole.

Ulemper: @konomisk rationale fra feelles skoleledelse bortfalder. Skoleleder pa Rarby Skole ikke fuld tid til ledelse.

Scenarie 3. Faelles skoleledelse med en afdelingsleder
Anseettelse af afdelingsleder pa Rarby Skole, som bliver en del af ledelsesteamet p& Hvidebaekskolen. Skoleleder
samt viceskoleleder pa Hvidebaekskolen, afdelingsleder pa Rerby Skole samt SFO-ledere pa begge skoler.

@konomien pa de 2 skoler holdes adskilt, men sammentaenkes i forhold til peedagogiske tiltag, ansaettelse af
vikarer, pedelordning og lign. Feelles skolebestyrelse er en mulighed.

Mulig besparelse i forhold til selvstaendig skoleledelse bevares pa skolerne til paedagogiske tiltag og lign.
Fordele: Mulig oplevelse af mere ledelsestilstedevaerelse pa skolerne. Faglig sparring for afdelingsleder pa Rarby
Skole via ledelsesteam pa Hvidebaekskolen.

Ulemper: Ledere skal forholde sig til to skoler.

| bade scenarie 1 og 3 anbefales, at der tages hensyn til de anbefalinger omkring bl.a. @get kommunikation og en
mere gennemsigtig ansvars- og rollefordeling i det samlede ledelsesteam, som fremgar af interviewene med de
forskellige interessenter.

BEHANDLING
Direktionen, Bgrn- og Familieudvalget, @dkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING
Barne- og Kulturdirektgren indstiller, at evalueringen sendes i hgring.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
Den nuvaerende model med feelles ledelse genererer ca. 2-300.000 kr. arligt, der kan anvendes til ledelse eller til



paedagogiske tiltag eller andre udviklingsrelaterede aktiviteter for eleverne.

Bilag

Beskrivelse af pilotprojektet med feelles skoleledelse(2013) 326-2013-115815
Sagsfremstilling april 2013 inkl. beslutning om pilotprojekt.docx 326-2015-97851
Evaluering af faelles skoleledelse pa Rarby skole og 326-2015-105223

Hvidebaekskolen.pdf

Direktionens mgde den 7. april 2015:
Direktionen vedtog at anbefale bgrne- og kulturdirektgrens indstilling.



Punkt 3: Status vedrorende arbejdet med folkeskolereformen

Bilag
Statusrapport over arbejdet med folkeskolereformen

Opleaeg til politiske malsatninger og styringsparametre



Status vedrgrende arbejdet med folkeskolereformen
Sagsfremstilling
3. Status vedrgrende arbejdet med folkeskolereformen

Abent
Sagsnr.: 326-2015-16867  J.nr.: 17.02.00 Dokumentnr.: 326 -2015-102070

SAGSFREMSTILLING

Folkeskolereformen blev vedtaget af folketingets partier i 2013 med det formal, at folkeskolen fra skolearet
2014/2015 skulle arbejde efter et nyt lovgrundlag. Lovgrundlaget indeholder flere nye elementer, der alle skal veere
med til at forbedre elevernes faglige udbytte af at ga i skole, bade pa kort sig og i forhold til deres fremtidige
muligheder i samfundet.

Kommunalbestyrelsen vedtog i den forbindelse i februar 2014 "Opleeg til politiske malszetninger- og
styringsparametre" der beskriver skolernes opgaver i forbindelse med at na folkeskolereformens malsaetninger.

Mal og styringsparametre kobler folkeskolereformens mal med Fremtidens folkeskole, mal for inklusions- og
ungestrategi samt enkelte lokale politiske malsaetninger, hvilket vil sige, at Kalundborg Kommune har sat fire
overordnede mal. Disse er, at folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan. Folkeskolen skal
mindske betydningen af social baggrund for de faglige resultater. Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes
blandt andet gennem respekt for professionel viden og praksis, sa folkeskolen er et attraktivt valg for barn og
foreeldre. Elever far i hgjere grad faglige, sociale og personlige kompetencer med sig fra folkeskolen til at
gennemfgre uddannelse og veere en aktiv del af samfundet.

Statusrapporten giver et overblik over, hvordan der med baggrund i mal- og styringsparametrene er arbejdet med, at
implementere folkeskolereformen i det farste halve ar med reformen. Den ridser de konkrete initiativer op og giver et
overblik over, hvor langt vi er naet i malsaetningen, samt hvor fokus ligger fremadrettet. Centralt i arbejdet er
kompetenceudvikling i forhold til bade laerere, peedagoger og ledelse og det samspil med ungdomsuddannelserne,
der skal sikre en god overgang fra folkeskole til ungdomsuddannelse.

Udviklingen af kvalitetsrapporten er et vigtigt element i forhold til opfalgningen pa Folkeskolereformen, da den viser
de resultater, der er opnaet. | statusrapporten er det beskrevet, hvordan der arbejdes med kvalitetsrapporten, samt
hvad den indeholder. Der er ligeledes redegjort for den gskonomiske ramme, der beskriver ressourcefordelingen pa
omradet, samt de aendringer der har veeret i forhold til at tilpasse fritidsdelen til en lzengere skoledag.

Til orientering er "Opleeg til politiske malsaetninger og styringsparametre” vedlagt som bilag.

BEHANDLING
Direktionen, Bgrn- og Familieudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING
Bgrne- og Kulturdirektgren indstiller at statusrapporten tages til efterretning.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Bilag

Statusrapport over arbejdet med folkeskolereformen 326-2015-104503
Opleeg til politiske malsaetninger og styringsparametre 326-2015-104510



Direktionens made den 7. april 2015:
Direktionen vedtog at anbefale bgrne- og kulturdirektgrens indstilling.



Punkt 4: Nedseettelse af Ungerad i Kalundborg Kommune

Bilag

Forslag til nedsettelse af Ungerad



Nedsattelse af Ungerad i Kalundborg Kommune
Sagsfremstilling
4. Nedsattelse af Ungerad i Kalundborg Kommune

Abent
Sagsnr.: 326-2014-91150  J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326 -2015-86253

SAGSFREMSTILLING

Pa Barn- og Familieudvalgets mgde den 4. marts 2015 blev administrationen bedt om en

uddybelse af forslaget om oprettelse af Ungerad i Kalundborg Kommune med en procesplan med inddragelse af de
unge, samt repreesentation fra Bgrn- og Familieudvalget.

Procesplan er udarbejdet pa baggrund af kommunalbestyrelsens tilkendegivelse om, at man gnsker en gget dialog
med de unge i kommunen ved at etablere et Ungerad, der har en bred repreesentation af unge — bade
aldersmaessigt og geografisk.

Pa baggrund af drgftelser med de unge pa to meder i henholdsvis Kalundborg og Hang er der udarbejdet et forslag
til fremtidig proces i forhold til etableringen af et Ungerad i Kalundborg.

Der arbejdes med en model hvor overbygningsskolerne i Kalundborg Kommune veelger en
repreesentant fra 7. - 9. klasse som medlem af Ungeradet fra deres Elevrad. Derudover veaelges 10 medlemmer
mellem 13 og 18 ar, som er bosiddende i Kalundborg Kommune.

Valget foregar ved, at skolerne veelger deres repraesentanter, og de gvrige repraesentanter veelges ved en feelles
event, hvor de valgte repraesentanter for skolerne ogsa deltager.

Umiddelbart i forleengelse af valget konstituerer Ungeradet sig med en formand og en
naestformand, dette sker med hjeelp fra en ungekoordinator fra Paedagogisk Udviklingscenter.

Ungekoordinatoren vil fremadrettet vaere ansvarlig for at fa udarbejdet dagsordener og
referater i samspil med formand og naestformand.

En gang arligt mades Bgrn- og Familieudvalget med radet. Ungeradet beslutter hvilke punkter der skal draftes.
Ungeradet har desuden mulighed for at fremsende ansggninger til de politiske udvalg, safremt der er behov for
dette.

| bilaget "Forslag til nedseettelse af Ungerad" er beskrevet detaljer i forbindelse med
oprettelse af Ungeradet, samt tidslinje med forslag til den videre proces.

BEHANDLING
Direktionen, Bgrn- og Familieudvalget @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING
Fagcenterchefen indstiller, at der nedsaettes et Ungerad med udgangspunkt i anbefalinger beskrevet i bilaget.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag



Forslag til nedsaettelse af Ungerad 326-2015-88129

Direktionens made den 7. april 2015:
Direktionen vedtog at anbefale fagcenterchefens indstilling.



Punkt 5: Eventuelt



Eventuelt
Sagsfremstilling

5. Eventuelt

Sagsnr.: 326-2014-422 J.nr.: 00.01.00

Direktionens made den 7. april 2015:

Abent
Dokumentnr.: 326 -2015-88959
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