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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Sagsfremstilling
1. Bemarkninger til dagsordenen

Abent
Sagsnr.: 326-2014-3605 J.or.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2016-7616

Kommunalbestyrelsens mode den 24. februar 2016:
- Jimmy Serensen deltog i medet fra kl. 17.10 (fra og med pkt. nr. 10).

- Punkt 11 udgik.



Punkt 2: Meddelelser

Sagsfremstilling
2.  Meddelelser
Abent
Sagsnr.: 326-2014-3604 J.or.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2016-7677
- Referat fra mede i KKR Sjelland den 9. februar 2016.
Bilag
Referat fra mode i KKR Sjalland den 9. februar 2016 326-2016-61518

Kommunalbestyrelsens mede den 24. februar 2016:

Bilag

Referat fra mede i KKR Sjaelland den 9. februar 2016



Punkt 3: Ansegning fra Hanne Brondel om forlengelse af orlov fra
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

3. Ansegning fra Hanne Brondel om forlaengelse af orlov fra Kommunalbestyrelsen

Abent
Sagsnr.: 326-2015-60496 Jnr.: 00.22.00 Dokumentnr.: 326-2016-60296
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Hanne Brendel ansgger om at {4 forleenget sin sygeorlov fra den 1. marts til den 30. juni 2016.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at

1. Kommunalbestyrelsen godkender Hanne Brondels anseggning om forlengelse af sin orlov.

2. Kommunalbestyrelsen godkender, at Maja Hansen fortsat er stedfortreeder under den forleengede orlov.
3. Kommunalbestyrelsen tager den uendrede fordeling af de politiske poster til efterretning.

Behandling
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog pa sit mede den 25. november 2015 at godkende Hanne Brendels ansggning om sygeorlov
fra den 25. november 2015 til og med 29. februar 2016. Kommunalbestyrelsen godkendte samtidig, at Maja Hansen (der
er 1. stedfortreeder i den socialdemokratiske gruppe) indtreeder som stedfortreeder under orloven samt at tage den
socialdemokratiske gruppes orientering om fordeling af Hanne Brandels politiske poster under orloven til efterretning.

Hanne Brendel ansgger nu om at f& forleenget sin orlov fra den 1. marts til den 30. juni 2016.

Maja Hansen er fortsat 1. stedfortreeder for den socialdemokratiske gruppe og er allerede godkendt som sédan.

Den socialdemokratiske gruppe meddeler, at den hidtidige fordeling af Hanne Brondels politiske poster fortsatter under
den forleengede orlov.

Administrationen oplyser, at den kommunale styrelseslov ikke satter greenser for varigheden af en sygeorlov.
Okonomiske konsekvenser

Ved fraver pa grund af bl.a. sygdom udbetales vederlag i indtil 9 maneder, idet det er en betingelse, at der er indkaldt
stedfortraeder.

Kommunalbestyrelsens mede den 24. februar 2016:
Godkendt.



Punkt 4: Godkendelse af ansegning om udtraeden af skolebestyrelsen ved
Hong Skole

Sagsfremstilling

4. Godkendelse af ansegning om udtraeden af skolebestyrelsen ved Hong Skole

Abent
Sagsnr.: 326-2015-52903 Jonr.: 84.10.00 Dokumentnr.: 326-2016-34228
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Skolebestyrelsesmedlem Rikke Lahr Andersen sgger om udtraeden af skolebestyrelsen ved Hong Skole. Det oplyses i
ansggningen, at hendes barn har skiftet skole til en privatskole.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at der bevilges udtreeden af skolebestyrelsen som ansegt.

Behandling
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Skolebestyrelsesmedlem Rikke Lohr Andersen sgger om udtraeden af skolebestyrelsen ved Hong Skole. Det oplyses i
ansggningen, at hendes bern har skiftet til en privatskole.

Med henvisning til bekendtgerelse nr. 28 af 14. januar 2014 kan en foreldrereprasentant udtreede af skolebestyrelsen, nér
foraeldrereprasentanten har meddelt kommunalbestyrelsen eller regionsradet og skolebestyrelsen skriftligt om sin
udtreeden og har modtaget en bekreftelse pa sin udtreden fra kommunalbestyrelsen eller regionsradet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Kommunalbestyrelsens mede den 24. februar 2016:
Godkendt.



Punkt 5: Godkendelse af ansegning om udtraeden af skolebestyrelsen ved
Skolen pa Herredsasen

Sagsfremstilling

5. Godkendelse af ansegning om udtrzeden af skolebestyrelsen ved Skolen pa
Herredséisen

Abent
Sagsnr.: 326-2015-52903 J.nr.: 84.10.00 Dokumentnr.: 326-2016-51034
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Skolebestyrelsesmedlem og nastformand Brian Christensen seger om udtreeden af skolebestyrelsen ved Skolen pa
Herredsésen. Det oplyses i ansggningen, at arsagen er, at han ikke leengere synes han har tiden til
skolebestyrelsesarbejdet.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at der bevilges udtreeden af skolebestyrelsen som ansegt.

Behandling
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Skolebestyrelsesmedlem og nastformand Brian Christensen seger om udtreeden af skolebestyrelsen ved Skolen pa
Herredsasen. Det oplyses i ansggningen, at drsagen er, at han ikke leengere synes han har tiden til
skolebestyrelsesarbejdet.

Skolen pa Herredsasen har ikke pt. en suppleant for Brian Christensen. Skolen atholder valg i foraret.
Med henvisning til bekendtgerelse nr. 28 af 14. januar 2014 kan en foraldrereprasentant udtraede af skolebestyrelsen, nar
foreldrereprasentanten har meddelt kommunalbestyrelsen eller regionsradet og skolebestyrelsen skriftligt om sin

udtreden og har modtaget en bekraftelse pé sin udtraeeden fra kommunalbestyrelsen eller regionsradet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Kommunalbestyrelsens mede den 24. februar 2016:
Godkendt.



Punkt 6: Godkendelse af aftale om et feelles huslejenaevnssekretariat for
Odsherred og Kalundborg kommuner.

Sagsfremstilling

6. Godkendelse af aftale om et felles huslejenavnssekretariat for Odsherred og
Kalundborg kommuner.

Abent
Sagsnr.: 326-2016-4302 Jnr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2016-24649
Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund

Odsherred og Kalundborg kommuner har i dag hver sit huslejenavn, og hver sit sekretariat der betjener de respektive
huslejenavn. Lovgivningen giver mulighed for at etablere et faelles huslejenavn pa tvars af kommunegranser, herunder
et feelles sekretariat. For at styrke den samlede kvalitet og effektivitet i opgavelasningen samt mindske sarbarheden i
opgavelesningen gnsker Odsherred og Kalundborg kommuner at etablere et feelles huslejenavnssekretariat for den
resterende periode af nevnenes funktionsperiode dvs. fra den 1. april 2016 til den 31. december 2017. Sekretariatet
placeres i Kalundborg Kommune. Ordningen vil blive evalueret senest 1 &r efter ikrafttreeden. En videre droftelse af
muligheden for ogsa at etablere et felles Huslejenaevn vil blive droftet i lobet af 2017.

Sagen bliver fremlagt til beslutning i Byradet i Odsherred kommune den 23. februar 2016 samt for Kommunalbestyrelsen
i Kalundborg Kommune den 24. februar 2016.

Indstillinger

Kommunaldirektoren indstiller, at

1. udkast til aftale om et felles huslejenavnssekretariat for Odsherred og Kalundborg kommuner godkendes

2. indtaegter fra Odsherred kommune tilgar Ledelse, Jura & Kommunikation, som varetager opgaven. Udgifter ifm.
indkeb af nyt sagsstyringssystem finansieres af Ledelse, Jura & Kommunikation.

Behandling
Direktion, @konomiudvalg, Kommunalbestyrelse

Sagsfremstilling

Lovgivningen giver mulighed for at etablere et felles huslejenavn, feelles beboerklagenavn samt felles sekretariater pa
tveers af kommunegrenser. Odsherred og Kalundborg kommuner har i dag hver sit huslejenavn og hver sit sekretariat.
Begge huslejenavn bestar af 3 personer: en formand og 1 reprasentant for henholdsvis lejer og ejer. I Kalundborg er der
valgt en "arbejdende" formand, som medvirker aktivt til at skrive afgarelser. Udover sagerne der gér til Huslejenevn er
der labende spergsmaél fra borgerne om husleje mv. Sekretariatsbetjeningen varetages af en administrativ medarbejder i
Kalundborg med opbakning fra en jurist, hvor sekretariatsbetjeningen i Odsherred varetages af en jurist.

I Odsherred blev der behandlet 23 sager i 2014 og 32 sager i 2015. I Kalundborg blev der behandlet henholdsvis 61 sager
12014 og 69 sager i 2015. Der er séledes en sterre volumen i Huslejenavnet i Kalundborg end i Odsherred.

Huslejenaevnet i Kalundborg holder ca. 1 mede pr. méned, hvor Huslejenavnet i Odsherred meades hver 2. méaned. 1
forbindelse med mederne kan der vere indlagt besigtigelse af lejemal.

I lyset af den begransede volumen er de to sekretariater relative sérbare ift. evt. sygemeldinger m.v. En sammenlagning
af de to kommuners sekretariatsbetjening vil sikre en sterre volumen i antallet af sager og samtidig samle/ege den fagligt
kvalificerede viden pa omradet. Det er samtidig vurderingen, at der er sterst erfaring med huslejenavns- og
beboerklagesager i Kalundborg.

Det er samtidig hensigten, at der samlet set skal bruges faerre ressourcer pa omradet og at en effektiviseringsgevinst, nar
der konstateres en saddan, kan tilferes/indga i administrationsprojektet.

Administrationen har dreftet muligheden for at etablere et felles huslejenaevn samtidig hermed. Der kan imidlertid vere
en reekke udfordringer ift. nuveerende nevnsmedlemmer, som er udpeget frem til udgangen af 2017, herunder at de
nuverende nevnsmedlemmer er tiltrddt i forventning om at der er et givet antal sager i Huslejenavnene med en
"begrenset" geografisk spredning. Det er derfor vurderingen, at en @ndring heraf vil have forholdsvis stor betydning for
nevnsmedlemmerne og man derfor, af hensyn til neevnsmedlemmerne, ber afvente en ny udpegningsperiode.



I aftales laegges op til, at

- sekretariatet samles i Kalundborg Kommune, som er ansattelsesmyndighed og har ansvaret for kvalificeret bemanding
- Kalundborg Kommune modtager betaling pr. sag ud fra de faktiske direkte og indirekte lenudgifter. Der sker en
forudbetaling i starten af aret ud fra forventede antal sager og pris pr. sag. Der foretages en efterregulering, nar aret er slut
ud fra de faktiske antal sager og de faktiske omkostninger.

- de to kommuner betaler hver is@r variable udgifter ifm. egne navnsmedlemmer, dvs. honorarer, kerselsgodtgerelse,
medeudgifter, evt. iPads mv. Derudover er hensigten at indkebe et faelles sagsstyringssystem, og at hver kommune
betaler etablerings- og lebende driftsudgifter til et felles sagsstyringssystem direkte til udbyder. Et falles
sagsstyringssystem forventes at reducere lenudgifter ifm. behandling af sager.

- aftalen lgber fra 1. april 2016 til den 31. december 2017

- aftalen evalueres inden 1 ar fra aftalens indgéelse og

- muligheden for at etablere et faelles Huslejenaevn for Odsherred og Kalundborg dreftes i god tid inden naeste
udpegningsperiode.

Okonomiske konsekvenser

Kalundborg Kommune forventer en indtaegt svarende til 150.000 kr. 1 2016 og ca. 200.000 kr. 1 2017 (28 sager pr. &r).
Midlerne tilgér Ledelse, Jura & Kommunikation. Udgifter ifm. indkeb af nyt sagsstyringssystem finansieres af Ledelse,
Jura & Kommunikation.

Direktionens mode den 25. januar 2016:

Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 22. februar 2016:

Anbefales.

Bilag

Aftale om_falles huslejenevnssekretariat ml 326-2016-
_Odsherred og Kalundborg 210116.docx 24608

Kommunalbestyrelsens mede den 24. februar 2016:
Godkendt.

Bilag

Aftale om_ falles huslejenavnssekretariat ml Odsherred og Kalundborg 210116.docx



Punkt 7: Likviditetstrek i forbindelse med projekt: Egnsunikke produkter
fra Naturpark Amosen

Sagsfremstilling

7.  Likviditetstraek i forbindelse med projekt: Egnsunikke produkter fra Naturpark
Amosen

Abent
Sagsnr.: 326-2016-8929 Jnr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326-2016-52757
Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund
Den selvejende institution Naturpark Amosen, er i ferd med at etablere projektet "Egnsunikke produkter fra Naturpark
Amosen".

Projektet belgber sig til 1 mio. kr., over en 2 arig periode, hvor der pt. er opnéet tilsagn om 0,5 mio. kr. fra LAG. Det
resterende belob finansieres af Naturpark Amosen selv, via primeart egen arbejdskraft.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at det nedvendige likviditetsbehov pa 0,5 mio. kr. stilles til rddighed i perioden 2016-2018.

Behandling
Okonomiudvalg, Kommunalbestyrelse

Sagsfremstilling
Den selvejende institution Naturpark Amosen, er i feerd med at etablere projektet "Egnsunikke produkter fra Naturpark
Amosen".

Naturpark Amosen vil kunne medvirke til at fremme en udvikling af omrédets lokal producerede produkter, food savel
som nonfood produkter. Gennem tverfagligsamarbejde,

verdikedeinnovation og fokus pa falles afsetning og synlighed vil de rette synergier kunne

skabes og pa sigt kan det betyde ekonomisk udvikling for omradet og regionen.

Et af formalene med naturparken er at stette en udvikling som er til gavn for lokalomradet og det lokale erhvervsliv og
hvor der samtidig udvises respekt for de beskyttelsesmaessige interesser.

Projektet belgber sig til 1 mio. kr., over en 2 arig periode, hvor der pt. er opnéet tilsagn om 0,5 mio. kr. fra LAG. Det
resterende belob finansieres af Naturpark Amosen selv, via primert egen arbejdskraft.

Kalundborg Kommune forestar i samarbejde med Naturpark Amosen, bogfering, regnskab og budget og der oprettes
seerskilt projektregnskab for projektet, ligesom det nedvendige likviditetsbehov stilles til radighed.

Okonomiske konsekvenser

”Omkostningen” ved at vaere vert for projektet er, at der skal foretages udleg i forbindelse med projektudbetaling og
efterfolgende indbetaling til samme fra tilskudsmodtagere. Udlaegget forventes at vaere maximalt 0,5 mio. kr. 1 disse
perioder. Projektperioden lgber i perioden 2016 — 2018.

Okonomiudvalgets mede den 22. februar 2016:
Anbefales.

Bilag

Ansegning til LAG vedr. Egnsunikke produkter fra Naturpark Amosen  326-2016-55337



Kommunalbestyrelsens mede den 24. februar 2016:
Godkendt.

Bilag

Ansggning til LAG vedr. Egnsunikke produkter fra Naturpark Amosen



Punkt 8: Tilslutning til digitaliseringsforeningen (D11)

Sagsfremstilling
8. Tilslutning til digitaliseringsforeningen (D11)

Abent
Sagsnr.: 326-2013-18324 J.nr.: 85.00.00 Dokumentnr.: 326-2016-38714
Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund

Samtlige kommuner stér overfor betydelige udfordringer pé digitaliseringsomréadet i disse r. Dette afspejler sig i de
meget ambitigse mél 1 den felleskommunale digitaliseringsstrategi for drene 2016 til 2020. Samtidig sker der en radikal
@ndring i det kommunale [T-landskab, hvor KMD’s mangeérige monopol pa omradet er i faerd med at blive brudt.

Dette indebaerer, at kommunerne i de kommende ar skal intensivere investeringerne i IT, afsatte flere ressourcer til
analyser, udbud og implementering af nye systemer og teknologier.

For at imedegé dette har 11 kommuner i region Sjeelland undersegt mulighederne for et samarbejde om digitalisering.
Samarbejdet teenkes organiseret som en forening, hvilket vil skabe en forpligtende fzlles tilgang og ramme for
samarbejdet, som i ferste omgang vil omfatte de flleskommunale digitaliseringsindsatser, som kommunerne er forpligtet
til at gennemfore. Pa sigt vil samarbejdet kunne udvides til andre [T-losninger samt drift og support.

Monopolbruddet samt de kommende udfordringer pé digitaliseringsomradet kraeever et organisatorisk stort
ressourceforbrug. Ved etablering af Digitaliseringsforeningen kan kommunerne begranse merudgifter til projektledelse og
deles om adgang til viden og ressourcer. Stordriftsfordele og gevinster vil kunne hestes pa en raekke omrader, sdsom
feelles udbud og projektledelse samt koordineret implementering.

Indstillinger
Direktoren indstillinger at, Kalundborg Kommune deltager i etableringen af Digitaliseringsforeningen i 2016

Behandling
Direktion, @konomiudvalg, Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Foreningens formal er at fremme digitaliseringen af den kommunale opgavelesning og harmonisere den samlede digitale
systemanvendelse. Foreningen skal skabe grundlag for et langsigtet og velintegreret samarbejde, som sikrer en bedre og
mere effektiv digital understottelse af opgavelegsningen i alle kommunerne.

Ved salg af KMD, udestar et omfattende arbejde med at hjemtage ejerskabet af IT lgsningerne, for at kunne
konkurrenceudsette de IT-systemer, som KMD har monopol pa.

Det er en klar malsaetning for foreningen at veere med til at understatte netop denne opgave og udnytte potentialerne ved
at veere feelles om at lose de nye udfordringer.

Etableringen af Digitaliseringsforeningen er grundigt forberedt gennem de sidste 2 ar. Hensigten er at skabe et bedre
grundlag for

- digitalisering, eget produktivitet, effektivitet og brugertilfredshed

- lavere omkostninger til anskaffelser, implementering og drift af systemer

- stprre indflydelse — nationalt savel som i forhold til enkeltleveranderer

Alle kommuner har stort set samme opgaver med understottelse af opgavelgsningen og stir overfor samme udfordring i
forhold til nye I'T-projekter. Ved etablering af Digitaliseringsforeningen kan kommunerne begranse merudgifter til
opbygning af specialistkompetencer i IT-afdelingerne og deles om adgang til viden og ressourcer. Stordriftsfordele og
gevinster vil kunne hgstes pa en reekke omrader, sdsom felles udbud og projektledelse samt koordineret implementering.
Samtidig vil der kunne skabes synergi i et gget samarbejde i forhold til brugen, driften og supporten af it-systemer.

De 11 kommuner, der anbefaler etableringen af Digitaliseringsforeningen er Greve, Guldborgsund, Holbaek, Kalundborg,
Koge, Lejre, Neestved, Odsherred, Roskilde, Slagelse og Vordingborg. Foreningen vil saledes overstige Kebenhavns
Kommune i forhold til indbyggertal og dermed skabe et sterkt afset for bl.a. indkeb af nye systemer og samarbejde med
leverandorer.

Deltagelse i foreningen

Digitaliseringsforeningen etableres ved kommunernes indmeldelse i forbindelse med den stiftende generalforsamling.
Efterfalgende fornyes medlemskabet labende ved tilmeldinger til foreningens projektaktiviteter pa de arlige
generalforsamlinger. Betaling for deltagelse sker pa baggrund af kommunernes indbyggertal og er opdelt i et



grundkontingent til drift af et sekretariat og atholdelse af fellesudgifter samt et projektkontingent til de konkrete
digitaliseringsprojekter, der vedtages pa generalforsamlingerne. Hver enkelt deltagerkommune afholder selv udgifter til de
konkrete IT-losninger, som anskaffes.

Kommunerne forpligtiger sig derudover ikke gkonomisk, idet kommunerne ikke hafter for foreningens forpligtigelser.

De narmere vilkér og forudsatninger for Digitaliseringsforeningen er beskrevet i vedlagte bilag.

Digitalisering og IT vurderer, at der samlet set vil vere betydelige gevinster ved deltagelse i Digitaliseringsforeningen.
Gevinsterne vil vise sig som billigere priser pa systemleverancer og i et mindre internt timeforbrug til gennemforelse af
kommende IT-projekter samt et reduceret behov for keb af eksterne konsulenter.

Der er i forberedelsesarbejdet til etableringen af Digitaliseringsforeningen allerede igangsat frivillige ad hoc samarbejder i
forhold til de opgaver, der folger af udbuddene af KMDs monopolsystemer. Det vurderes, at en formalisering af dette
samarbejde i en forening vil tilvejebringe en struktur, der forbedrer samarbejdsgrundlaget ift. bAde kommuner, eksterne
leveranderer og KOMBIT.

Ved at samordne kommunernes digitaliseringsstrategier, kravspecifikationer, udbud og implementering vil béde store og
sma kommuner kunne opna fordele i form af adgang til specialistkompetencer og lavere udgifter, end hvis kommunerne
skulle gennemfore projekterne hver for sig. Foreningsdannelsen sikrer, at samarbejdet sker pa beskrevne og aftalte vilkér
og den arlige tilmelding til det folgende ars projekter sikrer, at kommunerne enkelt kan udmelde sig, hvis resultaterne ikke
lever op til forventningerne.

Da foreningskonstruktionen er den forste af sin art, er der sikret forudgaende godkendelse fra Statsforvaltningen til
dannelsen.

Okonomiske konsekvenser

Foreningsbidraget pa 531.435 kr. for 2016 og frem til 2020 finansieres af indtegterne fra salg af KMD's ejendomme jf.
sag godkendt i Kommunalbestyrelsen 16. september 2015.

Kommunernes andelsmassige betaling til foreningen fordeles efter indbyggertal. Der vedlaegges en oversigt over de
enkelte kommuners grundkontingent og projektkontingent. De enkelte kommuner vil fortsat atholde egne udgifter i
forbindelse med kontrakter til IT-lesningerne og licenser.

Direktionens mode den 22. februar 2016:

Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 22. februar 2016:

Anbefales.

Bilag

Digitaliseringsforeningens budget 2016-2018 326-2016-38978

Vedtagter for Den Kommunale Digitaliseringsforening 326-2016-38986

Kommunalbestyrelsens mode den 24. februar 2016:
Godkendt.

Bilag
Digitaliseringsforeningens budget 2016-2018

Vedtegter for Den Kommunale Digitaliseringsforening



Punkt 9: Forslag til Udviklingsstrategi for Kalundborg Kommune

Sagsfremstilling

9. Forslag til Udviklingsstrategi for Kalundborg Kommune
Abent

Sagsnr.: 326-2015-31368 J.nr.: 01.02.03 Dokumentnr.: 326-2016-24121

Sagstype

Beslutning

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog den 22. april 2015 en procesplan med henblik pé at sende en udviklingsstrategi i offentlig
hering inden arsskiftet 2015/16. Den 25. november 2015 blev der atholdt et temamede, hvor Kommunalbestyrelsen fik
lejlighed til at drefte Udviklingsstrategiens hovedtemaer. Det endelige forslag til Udviklingsstrategi fremlaegges nu til
godkendelse.

Indstillinger

Direktionen indstiller

1. at 'Udviklingsstrategi - samarbejde for bedre resultater' (bilag 1) vedtages til offentlig fremlaggelse i 8 uger

2. at der holdes minimum et offentligt mede om Udviklingsstrategien i heringsperioden

3. at administrationen bemyndiges til at foretage evt. redaktionelle rettelser til forslaget inden offentlig fremlaeggelse

Behandling
Direktion, @konomiudvalg, Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

'Udviklingsstrategi - samarbejde for bedre resultater' (bilag 1) er Kommunalbestyrelsens vurdering og strategi for
kommunens udvikling. Strategien tager sit udgangspunkt i Kommunalbestyrelsen vision. Visionen s&tter retningen — den
viser, hvor vi vil hen. Udviklingsstrategien beskriver, hvordan vi med udgangspunkt i en helhedsorienteret tilgang pa
tvaers af sektorer vil arbejde for, at kommunen er et godt sted at bo og leve, et godt sted at arbejde og et godt sted at
etablere og drive virksomhed. Kommuneplanen beskriver de fysiske rammer for udviklingen. Politikker, strategier og
handlingsplaner (nuvarende og kommende) konkretiserer, hvordan vi vil nd vores mal.

Planlovens bestemmelser

En udviklingsstrategi (planstrategi) er et lovpligtigt dokument, som Kommunalbestyrelsen i henhold til planloven skal
offentliggere inden udgangen af 1. halvdel af valgperioden. Kommunalbestyrelsen fastsatter en frist pA mindst 8 uger for
fremsettelse af ideer, forslag m.v. og kommentarer til den offentliggjorte strategi. Kommunen kan velge at atholde
offentlige meder i heringsperioden. Udviklingsstrategien satter retningen for den kommende kommuneplan ved at angive
de strategiske indsatsomrader, som Kommunalbestyrelsen vil arbejde med i den kommende kommuneplanperiode.
Endvidere skal Kommunalbestyrelsens beslutning om revisionsomfanget af den kommende kommuneplan offentliggeres
med udviklingsstrategien.

Inddragelse af offentligheden

I indevarende valgperiode har Kommunalbestyrelsen lobende varet i dialog med mange forskellige interessenter. Denne
dialog har fungeret som en optakt til formuleringen af en samlet strategi for kommunens udvikling. Der har séledes vaeret
dialogmader, workshops og andre arrangementer, hvor politikerne har haft lejlighed til at drefte perspektiverne for
kommunens udvikling med offentligheden. Borgere, foreninger, virksomheder mfl. har bidraget med deres idéer, forslag
og synspunkter om vidt forskellige emner som eksempelvis bosetning, folkeskolen, 'Det gode berneliv',
landdistriktsudvikling, kollektiv trafik, Kultur- og bevaegelsesparken i Hong og den Bynare Havnepark i Kalundborg.

I september 2015 blev der afholdt en tverfaglig workshop: 'Bearedygtig kommune - Kalundborg 2025', hvor borgere,
virksomheder og foreningsreprasentanter sammen med medlemmer af Kommunalbestyrelsen gav deres bud pa, hvordan
kommunen kan udvikle sig i en baeredygtig retning. Pa planseminaret i 2014 og 2015 har kommunalbestyrelsen bl.a. andet
beskaeftiget sig med emnerne bosatning, vakst, velfeerd og infrastruktur.

Denne brede involvering af borgere, virksomheder, foreninger mfl., der allerede er i gang, er et godt udgangspunkt for de
videre dreftelser af, hvordan Udviklingsstrategien kan omsattes til handling. P4 et offentligt mede i heringsperioden, vil
'Udviklingsstrategi - samarbejde for bedre resultater' blive fremlagt, og deltagerne vil kunne give deres konkrete bud pa,



hvordan de som borgere, foreninger, virksomheder osv. kan samarbejde om at lgse de udfordringer og opgaver, som
strategien redeger for.

Hvis Kommunalbestyrelsen kan godkende det foreliggende forslag til Udviklingsstrategi, er det planen at heringsperioden
begynder den 1. marts og slutter den 4. maj 2016.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Direktionens moade den 1. februar 2016:
Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 22. februar 2016:
Anbefales.

Bilag

Forslag til Udviklingsstrategi 270116.pdf 326-2016-36115

Kommunalbestyrelsens mede den 24. februar 2016:
Godkendt.

Bilag

Forslag til Udviklingsstrategi  270116.pdf



Punkt 10: Heringssvar vedr. asylcenter i Kalundborg

Sagsfremstilling
10. Hoeringssvar vedr. asylcenter i Kalundborg

Abent
Sagsnr.: 326-2016-9710 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2016-71920
Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund

Udlendinge-, Integrations- og Boligministeriet har i brev af 10. februar 2016 oplyst, at Udlendingestyrelsen ensker at
gore brug af ejendommen Kalundborg Sygehus, Norre Allé 27, 4400 Kalundborg til asylindkvartering, og anmoder i den
forbindelse Kommunalbestyrelsen om en udtalelse.

Efter henvendelse til ministeriet er fristen for heringssvar udsat til efter Kommunalbestyrelsens megde d. 24. februar 2016.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at vedlagte udkast til heringssvar godkendes.

Behandling
Okonomiudvalg, Kommunalbestyrelse.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommune har i Igbet af efteraret veeret 1 kontakt med Udlendinge-, Integrations- og Boligministeriet om evt.
anvendelse af det gamle sygehus til asylcenter, og meddelt, at ejendommen er omfattet af kommuneplanens rammer og
udlagt til en blanding af bolig og erhverv. Kommunen har vaeret i dialog med udlejer om anden anvendelse af arealet pa
sigt.

I henhold til planloven har Kommunalbestyrelsen pligt til at virke for kommuneplanens gennemforelse. En tilladelse til
etablering af et asylcenter vil séledes forudsette, at der meddeles en afvigelse fra kommuneplanens rammebestemmelse.
Forud for kommunens endelige stillingtagen til, om en afvigelse kan meddeles, vil der skulle gennemferes en forudgaende
hering hos naboer m.fl. Denne proces forventes at kunne vare op mod 1 ar.

Udlandinge-, integrations- og boligministeren forventes derfor at gere brug af §37f i Udlendingeloven, hvor plan- og
byggeloven tilsidesettes, hvis planerne skal realiseres inden for kortere tid.

Viceborgmesteren og administrationen har d. 16. februar 2016 atholdt mede med Udlaendingestyrelsen samt Rade Kors,
som i givet fald skal st for centret. Her blev det oplyst, at:

- der er tale om et asylcenter af mellemstor sterrelse til 300 personer i fast kapacitet,

med en buffer pa yderligere 100 personer i ekstraordinare situationer

- der forventes primert at skulle bo familier med bern fra Afghanistan, Irak og Syrien

- der er tale om en lejeperiode pé 2 &r

- der er mere end 90 asylcentre i Danmark

- staten afholder alle udgifter til driften af asylcentre

- Kalundborg kommune bliver holdt skadesles for evt. folgeudgifter

- asylcentrets beboere skal vaere pa centret, mens deres sag om asyl bliver behandlet, op til 6 mdr.

- asylmodtagere fra asylcenter i Kalundborg forventes, ved meddelelse om asyl, boligplaceret i hele Danmark

- en evt. ibrugtagen forventes at ske fra primo april 2016

- samarbejdsrelationer mellem centret og kommunen aftales lgbende béade ift. akutte situationer og ift. koordinering af
mere faste og tilbagevendende situationer, herunder spergsmal ift. skolegang mv.

Udlendingestyrelsen og Rede Kors har planlagt et borgermede i Kalundborg d. 1. marts 2016 kl. 19.00, hvor kommunen
0gsa er reprasenteret.

Det er administrationens vurdering, at en aben information og et godt samarbejde er vigtig for at kunne hindre/minimere
evt. udfordringer i oplebet, ligesom det ber vere en forudsatning, at kommunen holdes skadeslos for evt. udgifter ifm. et
asylcenter i Kalundborg.



Okonomiske konsekvenser

Ingen. Det forventes, at kommunen ikke vil have direkte eller indirekte udgifter ifm. et evt. asylcenter.
Okonomiudvalgets mede den 22. februar 2016:

Okonomiudvalget videresender sagen til Kommunalbestyrelsen.

Bilag

Kalundborg Kommune - anmodning om udtalelse 326-2016-58155
Opr. forslag til heringssvar vedr. asylcenter i Kalundborg 326-2016-61015
Heringssvar vedr. asylcenter i Kalundborg afsendt 24.02.2016 326-2016-71918

Kommunalbestyrelsens mode den 24. februar 2016:

Borgmesteren fremsatte et endringsforslag i form af et revideret heringssvar.

For @ndringsforslaget stemte 17 (V, O, B, I).

Imod stemte 7 (A, @, F), idet de anbefaler det oprindelige heringssvar.

Niels Erik Danielsen, Lis Dannenberg og Torben Toft Andersen deltog ikke i medet.

Det godkendte heringssvar vedheftes.
Bilag

Kalundborg Kommune - anmodning om udtalelse
Opr. forslag til heringssvar vedr. asylcenter i Kalundborg

Heringssvar vedr. asylcenter i Kalundborg afsendt 24.02.2016



Punkt 11: Ansegning om frigivelse af beleb til realisering af
ejendomsstrategien

Sagsfremstilling

11. Ansegning om frigivelse af beleb til realisering af ejendomsstrategien

Abent
Sagsnr.: 326-2016-7056 J.nr.: 00.30.00 Dokumentnr.: 326-2016-42628
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

I forbindelse med vedtagelsen af budgetaftalen for budget 2016-2019 blev det besluttet at gennemfore en reduktion af
udgifterne til ejendomsdrift gennem effektivisering af vedligeholdelsen og bedre udnyttelse af bygningsmassen.
Reduktionen skal gennemfores som en del af kommunens ejendomsstrategi.

En forudsatning for gennemforelse af den forventede besparelse er, at der investeres i alt 880.000 kr. &rigt i projektet.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at der fra puljen til realisering af driftsbesparelser med videre (effektiviseringspuljen) frigives i alt
880.000 kr. til ejendomsstrategien i 2016 og overslagsérene.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budgetaftalen for budget 2016-2019 blev det besluttet at gennemfore en reduktion af
udgifterne til ejendomsdrift gennem effektivisering af vedligeholdelsen og bedre udnyttelse af bygningsmassen.
Reduktionen skal gennemfores som en del af kommunens ejendomsstrategi.

12016 skal der via ejendomsstrategien realiseres i alt 3,016 mio. kr. stigende til 3,798 mio. kr. 12017, 4,124 mio. kr. i
2018 og 6,888 mio. kr. 12019.

En forudsatning for gennemforelse af den forventede besparelse er, at der investeres i alt 880.000 kr. &rigt i projektet.

Ejendomsstrategien s&tter fokus pa de muligheder, der er for at optimere administrationen, driften, vedligeholdelsen og
brugen af de kommunale ejendomme, ved:

- Effektivisering af vedligeholdelsen - herunder overvejelser om at indfere et ejendomscenter og malrettet
energioptimering.

- Effektivisering i udnyttelsen af bygningsmassen og de kommunale arealer - herunder forslag til reduktion i anvendelsen
af m? ved for eksempel opsigelse af lejemal, salg af bygninger samt eventuelle synergieffekter ved at have flere
institutioner under samme tag.

- Salg af ejendomme.

projektet skal danne en ramme for en dreftelse af bygningskapitalen - og leegge op til fastleggelse af politiske
maélsetninger pa omradet.

Den érlige investering pa 880.000 kr. er forudsatningen for, at de besparelser, der er indlagt i budgettet for 2016-2019 for
optimering af ejendomsomradet, vil kunne opnas.

Belgbet skal dekke:

- Ansaettelse af en medarbejderressource (cirka 580.000 kr. arligt), der skal sikre grundlaget for besparelser, herunder
datagrundlag, dialoger med brugere, vurderinger, konkrete optimeringsprojekter, procesledelse med videre.

- Anvendelse af ekstern radgiverbistand til analyser og bidrag til beslutningsgrundlag i forhold til, hvordan
portefaljeoptimering konkret skal gennemfores i Kalundborg Kommune. Derudover til implementering af supplerende IT-
veerktejer, udarbejdelse af serviceleveranceaftaler, implementering af ny organisering med videre.

Radgiverbistand anvendes séledes med fokus pa strategisk udvikling af organisationens kompetencer til at gennemfore
forandringerne og til konkrete analyser af modeller for optimering af portefeljen og organisationsudviklingen.



Udover ovenstidende skal der afsattes ressourcer til strategisk energistyring, som forventes at blive dekket via fremtidige
energibesparelser.

Investeringen péa 880.000 kr. arligt deekker over udgifter til arbejdet med ejendomsstrategien - herunder konsulenttimer og
ansattelse pa omradet.

Okonomiske konsekvenser

I forbindelse med budgetaftalen for budget 2016-2019 er der afsat en pulje til realisering af driftsbesparelser med videre
(effektiviseringspulje) pa 1,719 mio. kr. 1 2016 og 5,275 mio. kr. arligt i &rene 2017-2019. Belebet pa 880.000 kr. soges
frigivet fra denne pulje i 2016 og overslagsarene.

Direktionens mode den 8. februar 2016:
Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 22. februar 2016:
Godkendes.

Bilag

Skema fra budgetseminar 326-2016-42747

Kommunalbestyrelsens mede den 24. februar 2016:
Punktet udgik.

Bilag

Skema fra budgetseminar



Punkt 12: Vedtaegtsendringer for Vestsjaellands Brandvzasen

Sagsfremstilling
12. Vedtaegtsendringer for Vestsjaellands Brandvasen

Abent
Sagsnr.: 326-2016-7664 J.nr.: 14.00.04 Dokumentnr.: 326-2016-46106
Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelser og byrad i Holbaek, Kalundborg, Lejre, Odsherred, Sore og Slagelse besluttede pé sine meder i juni
2015 at samordne de 6 kommunale beredskaber - og dermed dannelsen af Vestsjellands Brandvesen pr. 1. januar 2016
ved at godkende vedtaegten.

Efterfolgende blev vedtaegten jf. kommunestyrelseslovens § 60, stk. 1, fremsendt til godkendelse i Statsforvaltningen.
Statsforvaltningen gav en betinget godkendelse, da der blev ensket et antal praciseringer i vedtegten.

Efterfalgende har bl.a. revision og bank foreslaet, at der blev tilfgjet tegningsregler i vedtagten - og endelig besluttede
Slagelse Kommune umiddelbart inden julen 2015 at traede ud af samarbejdet.

Indstillinger
Sagen er behandlet i Den felleskommunale Beredskabskommission hhv. den 18. december 2015 og 5. januar 2016.
Beredskabskommissionen indstiller forslaget til godkendelse.

Behandling
konomiudvalg, kommunalbestyrelse

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelser og Byrad i Holbak, Kalundborg, Lejre, Odsherred, Slagelse og Sorg kommuner godkendte i juni
2015 vedtagten for det feelleskommunale selskab "Vestsjellands Brandvaesen". Jf. kommunestyrelseslovens § 60, stk. 1,
skal Statsforvaltningen efterfolgende godkende vedtaegten.

Statsforvaltningen gav ved brev af 27. oktober 2015 en betinget godkendelse af vedtaegten, da Statsforvaltningen enskede
nogle preciseringer i vedtagten.

Efterfolgende har revision, bank m.fl. foreslaet, at der blev tilfejet tegningsregler i vedtegten.

Endelig besluttede Slagelse Byrad pa et megde den 23. december 2015, at Slagelse Kommune ikke skulle deltage i
dannelsen af Vestsjellands Brandvasen.

Af ovenstaende 3 grunde indstiller den felleskommunale beredskabskommission flg. @ndringer af vedtagten for
Vestsjallands Brandvesen, séledes at

a. Statsforvaltningens ensker om praciseringer indarbejdes i vedtaegten

b. tegningsregler indarbejdes i vedtagten

c. konsekvenser af Slagelses udtreeden af samarbejdet indarbejdes i vedtegten

ad a, praeciseringer

Statsforvaltningen har fokuseret pa felgende forhold:

- at Statsforvaltningen skal godkende, hvis Vestsjellands Brandvasen opretter eller indgér i samarbejde om dannelse af
selskaber (e&ndring i §1, stk. 4)

- at de omrader, hvor politiets repreesentanter ikke har stemmeret bliver mere preecist defineret (endring i §3, stk. 1)

- at haeftelsesforholdene praciseres (&ndring i§6, stk. 3)

- at budget- og regnskabskompetencer er ensartede (endring i §9, stk. 1)

ad. b, tegningsregler

- Der foreslas folgende tegningsregler (ny § 10):

Vestsjellands Brandvesen tegnes af:

- formanden og beredskabsdirektearen

- naestformanden og beredskabsdirektaren, eller

- formanden og beredskabsdirektarens stedfortraeder.

Beredskabsdirekteren kan herudover indgé de aftaler og kontrakter, der er en naturlig del af varetagelsen af daglig ledelse,
jf. delegationsreglerne i §8.



;ld_C, Slagelses udtreeden af selskabet:

- En reekke @ndringer hvor Slagelse har veret naevnt i vedteegten - samt konsekvensrettelser i antal bestyrelsesmedlemmer

m.v.

Efter kommunalbestyrelsernes fornyede godkendelse af vedtaegten, skal vedtegten jf. kommunestyrelseslovens § 60

fremsendes til endelig godkendelse i Statsforvaltningen.

Okonomiske konsekvenser

Slagelse Kommunes beslutning om ikke at deltage i dannelsen af Vestsjellands Brandvasen har ingen gkonomiske

konsekvenser for de resterende 5 ejerkommuner.

Der er sdledes ingen gkonomiske konsekvenser af vedtegtsendringerne.

Okonomiudvalgets mede den 22. februar 2016:
Anbefales.

Bilag

Bilag 3 - Betinget godkendelse af vedtaegter
Bilag 1 - Udkast til vedtegter med angivelse af @ndringer

Bilag 2 - Forslag til vedtegtsendringer

Kommunalbestyrelsens mede den 24. februar 2016:
Godkendt.

Bilag
Bilag 3 - Betinget godkendelse af vedtegter
Bilag 1 - Udkast til vedtegter med angivelse af eendringer

Bilag 2 - Forslag til vedtegtsendringer

326-2016-46100

326-2016-46095

326-2016-46098



Punkt 13: Resnaes Rundt - frigivelse af radighedsbeleb til aktivitetshus

Sagsfremstilling

13. Resnzes Rundt - frigivelse af radighedsbeleb til aktivitetshus
Abent

Sagsnr.: 326-2015-51544  J.nr.: 20.00.00 Dokumentnr.: 326-2015-402012

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har i budget 2016 afsat 1,2 mio. kr. som en ekstrabevilling til Maritimt Aktivitetshus Resnees pa
Nyby Havn. Byggeriet er i gang og forventes at st feerdigt i juni 2016. Aktivitetshuset er del af projekt Resnaes Rundt,
hvortil Kommunalbestyrelsen tidligere har bevilget og frigivet 3 mio. kr.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at der gives anlagsbevilling pa 1,2 mio. kr. finansieret af det afsatte rddighedsbeleb.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Roasnaes Rundt bestar kort fortalt af en kystrute og 13 landmarks, herunder Naturrummet p& Leca-grunden og Maritimt
Aktivitetshus Resneas. Naturrummet samt to mindre landmarks er etableret, Aktivitetshuset er undervejs. Kultur og Fritid
er bygherre, og projektet realiseres i teet samarbejde med Resnaes Udvikling og Beboerforening. Projektet har et samlet
budget pd 17 mio. kr.

Undervejs i udvikling og etablering af 1. etape af Aktivitetshuset (spuns, fundament og treedeek) har der fundet nogle
justeringer sted, hvilket har forarsaget en merpris for projektet: Aktivitetshuset er rykket leengere ud i vandet, sé
havnearealet bliver steorre og mere anvendeligt, og der er etableret en balgebryder i form af et stenrev. Begge dele er
ngdvendige forbedringer, der fremtidssikrer projektet. Desuden er der opstéet nogle uforudsete udgifter i forbindelse med
etableringen af spuns. Udover kommunens bevilling er det lykkedes for projektgruppen at rejse midler til at deekke
udgifterne hos LAG Midt-Nordvestsjelland (500.000 kr.). Desuden har Resnees Udvikling og Beboerforening givet
100.000 kr. til projektet.

Okonomiske konsekvenser

Okonomichefen bemarker, at rddighedsbeleb til renovering af molestraekninger herefter udger 0 kr.
Direktionens mode den 8. februar 2016:

Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 22. februar 2016:

Anbefales, idet det bemaerkes, at det er budgetposten vedrerende renovering af moler, der frigives.

Kommunalbestyrelsens mede den 24. februar 2016:
Godkendt.



Punkt 14: Godkendelse af eendring af dagtilbud pa Saeby Hallenslev
Friskole og bernehave

Sagsfremstilling

14. Godkendelse af zendring af dagtilbud pa Seeby Hallenslev Friskole og bernehave

Abent
Sagsnr.: 326-2015-70261 Jonr.: 28.03.16 Dokumentnr.: 326-2015-405813
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Saby Hallenslev Friskole ansgger om tilladelse til at udvide nuvarende private dagtilbud fra 40 bern til 50 born. Arsagen
er, at de ensker at etablere en vuggestueafdeling pé 12 bern, sa der kan tilbydes pasning til bern fra 26 uger og indtil
skolestart.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at
1. ansggningen godkendes.

Behandling
Boem- og Familieudvalg, Kommunalbestyrelse.

Sagsfremstilling

Saby Hallenslev Friskole ansgger om tilladelse til at &ndre deres nuvarende dagtilbud. Skolen driver i dag et privat
dagtilbud for bern fra 2'% ar indtil skolestart. De har pt. godkendelse til optagelse af i alt 40 bern. De ensker at udvide
dagtilbuddet til 50 bern.

Skolen sgger om mulighed for at etablere en vuggestue, sé de kan tilbyde et dagtilbud fra 26 uger til skolestart.

De ansker en fordeling af barn, der hedder 12 vuggestuebern (0-2 ar), 8 smabern (2-3 &r) og 30 bernehavebern.

I forbindelse med udvidelsen vil de bygge en ny afdeling til de eksisterende bernehavebern.

Kommunen har myndighedstilsynet i forhold til privatinstitutioner, og &ndringer skal ifolge loven godkendes politisk.
Privatinstitutionerne fastsetter selv, hvor mange bern der kan gi i tilbuddet, men Kommunalbestyrelsen har ansvaret for,
at tilbuddet ligger inden for lovgivningens rammer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Boern- og Familieudvalgets mede den 3. februar 2016:
Anbefales.

Kommunalbestyrelsens moede den 24. februar 2016:
Godkendt.



Punkt 15: Lukket: Beslutning vedrerende resultatet af
konkurrenceudszttelsen af Kalundborg Kommunes entrepreneromrade



Punkt 16: Lukket: Meddelelser lukket moede
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