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Punkt 1: Forenkling af budgetopfelgning til politisk orientering

23-013990
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Okonomistaben fremlegger budgetopfelgning hver méned (pa naer pr. 30.06) for de enkelte udvalg.

For at effektivisere og forenkle denne opgave fremsendes hermed forslag til en @ndring i frekvensen for fremlaeggelse af
budgetopfolgning pa udvalgsniveau.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at @konomistaben fremadrettet fremlaegger budgetopfolgning til de enkelte udvalg 5 gange arligt; pr.
31.03, pr. 31.05, pr. 31.07, pr. 30.09 og pr. 30.11.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Siden 2009 har @konomistaben fremlagt budgetopfelgning hver méned (pa naer pr. 30.06) for de enkelte udvalg, pa
baggrund af de enkelte partnerskabsholderes ménedlige ekonomitjek. Metoden blev udarbejdet, fordi der var behov
for tet skonomistyring i en periode med mange store budgetoverskridelser.

Kalundborg Kommune har pa nuverende tidspunkt 43 partnerskabsholdere, og langt de fleste af disse har nu en god
okonomistyring og overholder deres budget. Partnerskabsholderne udarbejder ménedsvis budgetopfelgning til brug for
egen styring og til den samlede manedsvise gkonomirapportering til Direktionen og @konomiudvalget.

Pé den baggrund foreslas at antallet af budgetopfelgninger i de politiske udvalg reduceres fra 11 gange arligt til 5 gange
arligt.

Det foreslas, at

¢ Partnerskabsholderne foretager gkonomitjek, som hidtil, mindst 1 gang pr. méned ved brug af eksisterende
skabeloner/praksis.

¢ Direktionen og @konomiudvalget modtager manedsvis en samlet orientering om indmeldingerne fra
partnerskabsholderne.

¢ (konomistaben gennemgar partnerskabsholdernes gkonomitjek 5 gange arligt i stedet for 11 gange &rligt som nu -
og udarbejder i den forbindelse budgetopfalgning til politisk orientering. De 5 arlige budgetopfelgninger vil ligge:

pr. 31.03, pr. 31.05, pr. 31.07, pr. 30.09 og pr. 30.11.
Imellem tidspunkterne for budgetopfelgningere folger @konomistaben udviklingen og understetter, hvor der er behov.
Endvidere vil omraderne: Voksenspecial, Born og Familie og ZAldreomradet blive fulgt tet, som hidtil.

Konstateres vaesentlige budgetoverskridelser pa et udvalgsomréde, som kraver handling her og nu, fremlaegges sagen for
det politiske niveau pé det kommende mede i udvalget.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 2: Lukket: Orientering om anmeldelse til whistleblowerordningen

23-012903



Punkt 3: Orientering om whistleblowerordningen

21-016739K
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Med denne sag orienteres om Kalundborg Kommunes whistleblowerordnings virksomhed i 2023.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktion, @konomiudvalg

Sagsfremstilling
Whistleblowerenheden har i 2023 modtaget to anonyme indberetninger.

Den ene indberetning blev modtaget i juni 2023 og drejede sig om habilitet i forhold til at sidde bade i visitationsudvalg
og i en skoles bestyrelse. Whistleblowerenheden oplyste whistlebloweren, at der ikke var forhold i sagen, der kunne give
anledning til at rejse tvivl om habiliteten, og fandt ikke anledning til at foretage sig yderligere.

Enheden vurderede i ovrigt, at henvendelsen faldt uden for whistleblower-loven.

Den anden indberetning fandt sted i oktober 2023 og det fremgik af den, at der fandt skonomiske uregelmassigheder sted
i en afdeling uden for administrationen pa Holbakvej. Der var dels uregelmaessigheder i forhold til brendstofforbrug, og
der var uregelmassigheder ved indkeb til afdelingen. Whistleblowerenheden har undersogt de papegede forhold narmere
og droftet henvendelsen med afdelingens ledelse, som allerede havde taget hdnd om nogle af problemstillingerne og var
og er iproces med at lase de ovrige.

Whistleblowerenheden har vurderet, at henvendelsen falder inden for whistleblower-loven men foretager sig ikke

yderligere for nu, da de tiltag der forelgbig er taget, vurderes som tilstreekkelige, og yderligere tiltag ikke kan forventes pé
nuverende tidspunkt at fore til andre resultater end de opniede. Whistleblowerenheden felger dog fortsat sagen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 4: Finanslovens forventede pavirkning pa fagomraderne i
Kalundborg Kommune

23-014500

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Direktionen gnsker en droftelse af sager pa Finansloven-2024 med konsekvens for Kalundborg Kommune.
Jkonomistabens forventning er baseret pa Finanslovens opgerelser. Opgerelserne er herefter brudt ned til et sken
specifikt for Kalundborg Kommune vha. DUT-ngglen (0,895%). Det skal bemarkes at de endelige belob forst fastlegges
med ekonomiaftalen mellem Staten og kommunerne medio 2024, og den ngjagtige fordelingsnegle er sdledes ikke

fastlagt p& nuverende tidspunkt. I vedhaftet bilagl fremgar KL’s sken for den samlede ekonomiske konsekvens pa
kommunerne fra Finanslov-2024, samt uddybende beskrivelse af initiativerne.

Indstillinger

Okonomichefen indstiller emnet til droftelse.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling
I tabel 1 er omkostningerne, og dermed den forventelige tildeling beregnet.

Tabel 1: Forventelig tildeling til Kalundborg Kommune som felge af 2024-Finanslovens initiativer (udregnet efter DUT-
negle 0,895%).

For Kalundborg Kommune ('000 kr.)  |Fra Finanslovsaftalen
2024 2025 2026] 2027

Bulje til flare hander | PER 50-80 mbo.kr. drligt vl de 10 pet. af kommuner med
starst behov. Den konkréte udmantning er ikke fastlagt
Vardig aidrepleje 1.343 150 1.5665 1.790 Den konkrete wdmantning er ikke fastlagt og vil aftales

med aftalepartienne,

Udtagning af lavbundsjorde T i ;-1I i 141 ﬂ(}- G-ﬂfl afsmttes of belab drligh til kommunernes
facliterende mndsats

Drikkevandsfonden |- I I- |- -TI'\.|\I.I\'." til sl@jfning af gamle brgnde og boringer. 23,3
mio ke, § 2023,

Elimaskavlanden = = 5 I 100 mie. kr. | 2023 til formal at fremme skovrejEning

Starmflodspulje I B I |- ‘Ut'l oprettes en ekstrasrdinas anlagspulje pd 125

mibg kr, for 2024, der kan s@ges af kommunerne,
Pulje til landsbyfornyeke Der afsattes 100 mio.kr. Ul landsbyfornyelse | 2024 og
B0 mbo.kr. | 20352027

Midlerne til udtagning af lavbundsjorde og etablering af klimaskov finansieres ved bevillingsnedskrivning pa pulje til
energibesparelser i bygninger.

Okonomiske konsekvenser
Se sagsfremstilling.
Bilag

Sterre sager med relevans for kommunerne i finansloven for 2024



Punkt 5: Vejledning i at skrive dagsordenspunkter

22-012590
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Vejledning til administrationen i at skrive dagsordenspunkter er blevet opdateret.

Indstillinger

Sekretariatschefen indstiller at den opdaterede vejledning godkendes.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

Administrationens vejledning til at skrive dagsordenspunkter er blevet opdateret. Dette er gjort for at styrke radgivningen
af sagsbehandlerne samt til brug for kursus om den gode sagsfremstilling, som har varet efterlyst.

Der er sket korrekturmaessige justeringer samt rettelser i forhold til nyt system.
Der er desuden sket en precisering i teksten vedrerende dbne / lukkede punkter, idet det er fremhavet, at det altid er en

konkret vurdering, hvornér punktet er lukket. Samtidig er det praciseret, at det altid skal begrundes hvorfor et punkt er
lukket, ligesom der skal tages stilling til, hvornér det evt. kan geres &bent.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

Vejledning til dagsordenspunkter



Punkt 6: Lukket: Proces for raderumskatalog til budget 2025

23-014499



Punkt 7: Lukket: Status vedr. udbuds- og indkebsbesparelser og vedr.
flidestyring jf. Budgetaftale 2024

23-004703



Punkt 8: Lukket: Status - Velferdsteknologi 2024

23-014245



Punkt 9: Budgetopfelgning pr. 31. oktober 2023 - Samlet for alle udvalg

23-002117
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Okonomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 31. oktober 2023.
Dispositionsregnskaberne viser et samlet merforbrug pa -27,0 mio. kr. i forhold til korrigeret budget (ved seneste
budgetopfalgning et forventet merforbrug pa -25,7 mio. kr.).

Tillegsbevillinger besluttet pA Kommunalbestyrelsens mede den 29. november 2023 indgér ikke i denne
budgetopfelgning.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber.

Safremt en partnerskabsholder forventer merforbrug, vil der blive udarbejdet en handleplan i
dialog med direktoren og @konomistaben.

For yderligere uddybning omkring de enkelte udvalgs mer- og mindreforbrug henvises der til dagsordenspunkterne, som
fremlegges pa udvalgsmeder i december.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2023 er der sat en ramme for
kommunernes samlede udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder
sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne budget til service.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter forventes et merforbrug pa -25,1 mio. kr. (ved seneste
budgetopfelgning et forventet merforbrug pa -21,8 mio. kr.).

Serviceudgifter - Nyt sigtepunkt for 2023

Kalundborg Kommunes oprindelige budget til serviceudgifter udgjorde 2.424.204.000 kr.

Det nye sigtepunkt for individuel sanktion udger 2.441.406.000 kr., altsa 17,2 mio. kr. hgjere. Hertil skal tillegges
kompensationen f.s.v.a. fordrevne fra Ukraine, i alt 8,1 mio. kr., séledes at vores nye sigtepunkt er 25,3 mio. kr. hejere.

Det nye sigtepunkt udger 2.449.494.000 kr.

Ved budgetopfelgningen pr. 31.10.23 er forventningen at de samlede serviceudgifter for 2023 udger 2.449.343.000 kr. —
der er saledes et forventet mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. (ved seneste budgetopfalgning et forventet mindreforbrug pé 7,3
mio. Kkr.).

Anleeg
Kalundborg Kommunes korrigeret budget til anleeg udger 398,5 mio. kr. brutto og 308,2 mio. kr. netto.

Bruttoanlegsudgifter for 2023 forventes at udgere 177,5 mio. kr. — der er saledes et forventet mindreforbrug pa 221,0



mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et forventet mindreforbrug pa 228,6 mio. kr.).

Nettoanleegsudgifter for 2023 forventes at udgere 123,5 mio. kr. — der er séledes et forventet mindreforbrug pa 184,7 mio.
kr. (ved seneste budgetopfelgning et forventet mindreforbrug pa 230,1 mio. kr.).

Okonomiske konsekvenser
Drift 2023: -27,0 mio. kr. i forventet merforbrug
Serviceramme 2023: -25,1 mio. kr. i forventet merforbrug

Anlaeg 2023: 184,7 mio. kr. i forventet mindreforbrug
Bilag

Maénedsrapport pr. 31. oktober 2023 - Samlet for alle udvalg



Punkt 10: Budgetopfelgning pr. 31. oktober 2023 - Okonomiudvalgets eget
omrade

23-002113
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Okonomistaben fremlegger budgetopfolgning pr. 31. oktober 2023. Dispositionsregnskaberne viser et samlet
mindreforbrug pé 38,6 mio. kr. i forhold til korrigeret budget og inden anvendelse af demografipuljer (ved seneste
budgetopfolgning et forventet mindreforbrug pa 38,7 mio. kr.).

Tilleegsbevillinger besluttet pA Kommunalbestyrelsens made den 29. november 2023 indgéar ikke i denne
budgetopfelgning.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber.

Safremt en partnerskabsholder forventer merforbrug, vil der blive udarbejdet en handleplan i dialog med direkteren og
Okonomistaben.

Jobcentret administration

Jobcentret forventer et mindreforbrug pd 1,4 mio. kr. (ved seneste budgetopfoelgning et forventet mindreforbrug pa 1,5
mio. kr.). Mindreforbruget skyldes at overforslen af mindreforbruget fra 2022 ikke forventes brugt i 2023. Derudover er
der et merforbrug pa legeregninger, hvor der ikke er overforselsadgang.

Borgerservice administration
Borgerservice forventer et merforbrug pé -0,2 mio. kr. (uandret i forhold til seneste budgetopfalgning). Merforbruget
skyldes, at administrationsbidraget til Udbetaling Danmark for Seniorpension er sterre end budgetteret.

Borgerservice excl. administration

Borgerservice forventer et merforbrug pé -0,7 mio. kr. (ved seneste budgetopfalgning et forventet merforbrug pa -0,2 mio.
kr.). Merforbruget og forskellen ift. sidste maned skyldes afskrivninger foretaget af Udbetaling Danmark vedrerende
foreeldede uretmaessige ydelser samt &ndrede disponeringer. Derudover er der et mindreforbrug pé boligsikring, hvor der
ikke er overforselsadgang.

Born og familie

Born og familie forventer et merforbrug pé -2,2 mio. kr. (ved seneste budgetopfolgning et forventet merforbrug pa -2,1
mio. kr.). Fagcentret er udfordret pé at fa lost de lovpligtige opgaver og sikret driften, derfor er der desuden disponeret
med udgifter til vikardaekning samt udgifter til at besette stillinger for opsagte medarbejdere. Dertil er der egede udgifter
til IT. Der er ansat en leder mere pr. 01.08.2023. Det er prioriteret at ansatte en leder mere, for at tage hdnd om bade
medarbejderne og ekonomien i forhold til de foranstaltninger der bliver ivaerksat.

I forbindelse med dreftelse af ekonomiaftalen for 2024 bliver kommunerne kompenseret for stigende udgifter til ”10-
arsplan for psykiatrien og mental sundhed”, hvor der ogsa sker en efterregulering for 2023. Dette betyder at Kalundborg
Kommune modtager 0,9 mio. kr. til administrationsomradet under Bern og familie og som dermed er med til at nedbringe
ovenstdende udfordring til 1,3 mio. kr.



Born og familie, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omréde afsat 5,0 mio. kr. for 2023 i en demografipulje til imedegaelse af den demografiske
udvikling pa berne- og familieomrédet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget. Bern og familie forventer
et merforbrug pa -20,0 mio. kr. pa Bern- og Familieudvalgets omrdde (ved seneste budgetopfelgning et forventet
merforbrug pa -16,5 mio. kr.). I forhold til det afsatte belgb forventes saledes et merforbrug pa -15,0 mio. kr.

Ledelse, Jura og Kommunikation, Stab

Ledelse, Jura og Kommunikation forventer et merforbrug pa staben pé -0,3 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et
forventet merforbrug pé -0,6 mio. kr.). Merforbruget skyldes ufinansieret lonudgifter til eDoc-medarbejder. Forskellen ift.
sidste maned skyldes en medarbejderrokering, som indebarer at budget til lon m.m. flyttes ssammen med medarbejdere fra
Okonomistaben til Ledelse, Jura og Kommunikation.

Ledelse, Jura og Kommunikation, Feellesudgifter
Ledelse, Jura og Kommunikation forventer et merforbrug pa feellesudgifterne pé -0,2 mio. kr. (uendret i forhold til
seneste budgetopfolgning). Merforbruget skyldes primeert restfakturering fra valg i 2022.

Vej, Ejendom og Affald

Det tekniske omrédes administrationsudgifter og -indtegter under @konomiudvalget har hidtil vaeret samlet, men er nu
opdelt i hhv. Vej, Ejendom og Affald og Plan, Byg og Miljg (se nedenfor). De to omréader er adskilt bdde med hensyn til
budget og forbrug, og dermed ogsé i forhold til budgetopfelgning.

Vej, Ejendom og Affald var tidligere en del af det tekniske omrddes samlede administrationsudgifter. I forbindelse med, at
der er skabt et bedre overblik over omradets gkonomi og ekonomistyring, forventes nu et merforbrug ved érets udgang pa
-0,8 mio. kr. (uendret i forhold til seneste budgetopfelgning). Der arbejdes fortsat pa at nedbringe merforbruget i 2023,
seerligt med fokus pa anlaegstimer i forbindelse med vedtagne anlaegsaktiviteter, og der forventes budgetoverholdelse i
2024, hvilket dog vil kraeve en rakke tilpasninger.

Plan, Byg og Miljo

Plan, Byg og Milje forventer et merforbrug ved arets udgang pa -2,9 mio. kr. (u@ndret i forhold til seneste
budgetopfolgning). Omradet er udfordret pé isaer udgiftssiden, blandt andet som folge af det hoje aktivitetsniveau i
Kalundborg Kommune pa sdvel erhvervs- som uddannelsesomradet. Der har varet sat en reekke tiltag i gang ligesom der
har vaeret arbejdet dels med analyser af omradet og med en ombrydning af den samlede gkonomistyring, og der har veret
afrapporteret budgetoverholdelse indtil dette arbejde var afsluttet. Det er det nu, og der er et bedre grundlag for at give et
mere precist bud pa det forventede regnskab pa omradet. Der arbejdes fortsat pa at nedbringe merforbruget i 2023 med
indsatser bade pa indteegt og udgiftssiden, ligesom der er fokus pa at sikre budgetoverholdelse i 2024.

Sundhed og Myndighed, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omréde afsat 10,0 mio. kr. for 2023 i en demografipulje som sikkerhed for det politisk
fastsatte serviceniveau pa hjemmehjelpsomradet. Et eventuelt merforbrug pé keb af hjemmehjelp og mellemkommunal
refusion i Sundhed og Myndighed (pa £ldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje. Der forventes et
merforbrug pa -11,0 mio. kr. (ved seneste opfalgning et forventet merforbrug pa -10,9 mio. kr.). I forhold til det afsatte
beleb forventes saledes et merforbrug pé -1,0 mio. kr.

Voksen-handicapomrddet, demografipulje

Der er pad Okonomiudvalgets omrade afsat 9,0 mio. kr. for 2023 i en demografipulje til imedegéelse af den demografiske
udvikling pa voksen-handicapomradet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget. Voksenspecialenheden
forventer et merforbrug pa -11,3 mio. kr. p& Socialudvalgets omrade (ved seneste opfelgning et forventet merforbrug pa
-9,8 mio. kr.). I forhold til det afsatte belab forventes saledes et merforbrug pé -2,3 mio. kr.

Okonomi, Feellesudgifter

Okonomi forventer et mindreforbrug pé fellesudgifterne pa 14,6 mio. kr. (ved seneste budgetopfolgning et

forventet mindreforbrug péa 14,7 mio. kr.). Mindreforbruget vedrerer hovedsageligt, at den afsatte pulje pa 20,0 mio. kr. til
sikring af en fortsat stabilitet og et uendret serviceniveau pé velfeerdsomrdderne ikke forudsattes anvendt. Merforbruget
derudover vedrerer hovedsageligt udgifter vedr. kommunens langtidssygdomspulje og barselspulje.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2023 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Méltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter forventes et mindreforbrug pa 27,9 mio. kr. (ved seneste
budgetopfolgning et forventet mindreforbrug pé 27,8 mio. kr.). Mindreforbruget pa serviceudgifterne skal ses i



sammenhang med, at den afsatte pulje pa 20,0 mio. kr. til sikring af en fortsat stabilitet og et uendret serviceniveau pa
velfeerdsomraderne ikke forventes forbrugt, og at eventuelle treek pa demografipuljerne ligger 1 fagudvalgene.

Serviceudgifter - Nyt sigtepunkt for 2023

Kalundborg Kommunes oprindelige budget til serviceudgifter udgjorde 2.424.204.000 kr.

Det nye sigtepunkt for individuel sanktion udger 2.441.406.000 kr., altsa 17,2 mio. kr. hgjere. Hertil skal tillegges
kompensationen f.s.v.a. fordrevne fra Ukraine, i alt 8,1 mio. kr., séledes at vores nye sigtepunkt er 25,3 mio. kr. hgjere.

Det nye sigtepunkt udger 2.449.494.000 kr.

Ved budgetopfelgningen pr. 31.10.23 er forventningen at de samlede serviceudgifter for 2023 udger 2.449.343.000 kr. —
der er saledes et forventet mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. (ved seneste budgetopfalgning et forventet mindreforbrug pa 7,3
mio. kr.).

Udvalgets anlceg

P& anlaeg forventes et mindreforbrug i 2023 pé 23,5 mio. kr. (ved seneste budgetopfolgning et forventet mindreforbrug pa

76,9 mio. kr.). Restbevillingen forventes overfort til udferelse i 2024 og efterfolgende ar, hvor der forventes forbrugt 56,6
mio. kr., hvorefter der forventes et merforbrug pé -33,0 mio. kr.

Okonomiske konsekvenser
Drift 2023: 38,6 mio. kr. i forventet mindreforbrug.
Serviceramme 2023: 27,9 mio. kr. i forventet mindreforbrug.

Anlag 2023: 23,5 mio. kr. i forventet mindreforbrug.
Bilag

Maénedsrapport pr. 31. oktober 2023 - @konomiudvalget



Punkt 11: Lukket: Orientering om sager pa vej til udvalgsbehandling



Punkt 12: Lukket: Orientering om sager pa vej til Direktionen



Punkt 13: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 14: Eventuelt

Beslutning
Direktionsmadet den 2. januar 2024 aflyses.
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