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Punkt 1: Orientering om samlet budgetopfelgning pr. 30. november 2025 -
Samlet for alle udvalg

25-002452
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Jan Lysgaard Thomsen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
konomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 30. november 2025.

Tilleegsbevillinger pa -80,9 mio. kr., som blev besluttet pA Kommunalbestyrelsens mgde den 26. november 2025, indgar i
denne budgetopfelgning.

Drift: mindreforbrug pa 69,8 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Ved seneste budgetopfelgning var et forventet
mindreforbrug pa 141,0 mio. kr.

Servicerammen: mindreforbrug pé 3,1 mio. kr. 1 forhold til det korrigeret sigtepunkt for servicerammen. Ved seneste
budgetopfelgning var et forventet merforbrug pa -3,2 mio. kr.

Bruttoanlegsudgifter: forbrug og oprindeligt budget forventes at vere i balance. Uandret i forhold til seneste
budgetopfelgning.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes ekonomitjek.

For yderligere uddybning omkring de enkelte udvalgs mer- og mindreforbrug henvises der til de 5 érlige
budgetopfelgninger, som fremlagges pa udvalgsmaderne.

De fem érlige budgetopfelgninger er pr. 31.03, pr. 31.05, pr. 31.07, pr. 30.09 og pr. 30.11, som fremlaegges til udvalgene i
hhv. maj, august, september og november 1 2025 samt i januar 2026.

Serviceudgifter

I aftalen mellem Regeringen og KL om kommunernes ekonomi i 2025 er der afsat en ramme til

kommunernes samlede udgifter til service. For at Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, skal Kalundborg
Kommune overholde det korrigerede sigtepunkt for servicerammen pa 2.732 mio. kr. I forhold til det korrigerede
sigtepunkt for servicerammen forventes et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. Ved seneste budgetopfelgning var et forventet
merforbrug pa -3,2 mio. kr.

Anleegsudgifter



Oprindeligt |Korrigeret |Forventet |Afvigelse oprindeligt

budget budget farbrug budget og forventet
e 2025 2025 2025 regnskab

(mio. kr.)  |(mio. kr.)  |({mio. kr.)  J{mio. kr.)
Metto 156,3 341,5 158,4 -2,1
Indteegter -7,1 -77.3 -5,0 2.1
Brutto 163,4 418,8 163,4 0,0

De forventede bruttoanlegsudgifter udger 163,4 mio. kr.
Det oprindelige budget til bruttoanleegsudgifter udger 163,4 mio. kr.

Opfolgning pd nogletal pr. 30/11-2025, se bilag

¢ Serviceudgifter: Mindreforbrug pr. 30.11.25 pé 3,1 mio. kr. i forhold til det korrigeret sigtepunkt for
servicerammen.

¢ Anlaegsforbrug: De forventede bruttoanlegsudgifter for 2025 er 163,4 mio. kr. Sidste ar var forventningen 185,0
mio. kr. pr. 30.11.24.

o Likviditet: Likviditeten pr. 30.11.25 er 8.352 kr. pr. indbygger. Sidste ar var likviditeten 6.324 kr. pr. indbygger pr.
30.11.24.

¢ Indbyggertal: Indbyggertallet pr. 01.12.25 er 47.985. Der kan komme sma justeringer til tallet efterfelgende,
primeaert pa grund af efterregistreringer af flytninger. Det pracise tal kan folges pa Kalundborg.dk

o Sygefravaer: Sygefravaret i november 2025 er 6,9%. I november 2024 var den 7,1%.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

11. Samlet for alle udvalg - Bilag - Manedsrapport pr. 30. september 2025

11. Samlet for alle udvalg - Bilag - Negletalsrapport pr. 30. november 2025




Punkt 2: Orientering om budgetopfelgning pr. 30. november 2025 -
Okonomiudvalgets eget omrade

25-000467
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Jan Lysgaard Thomsen
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

konomistaben forelegger budgetopfelgning pr. 30. november 2025. Forudsatningerne for opfelgningen bygger pé de
indmeldinger, som partnerskabsholderne har givet til deres forventet regnskab 2025.

Det samlede resultat for udvalgets omrade viser et forventet mindreforbrug pa 43,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Ved seneste budgetopfelgning var et forventet mindreforbrug pa 79,8 mio. kr.

Tilleegsbevillinger pa -40,4 mio. kr., som blev besluttet pA Kommunalbestyrelsens mgde den 26. november 2025, indgér i
denne budgetopfelgning.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes skonomitjek.

Tabel 1: Forventet afvigelse til det korrigerede budget pad drift, anleg og servicerammen pd hele Okonomiudvalgets
omrade.

Afvigelse
Oprindelig Korrigeret Forventet Eﬁg'geirit tﬁngfennss 2
budget 2025  |budget 2025  |regnskab 2025 fowgntetg sewice—ramn’?en
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) regnskab 2025 |(1.000 kr.)
(1.000 kr.)
Drift 522.000 497.402 454.043 43.359 63.315
Anlzeg 150.911 85.461 -13.223 98.685

Ovenstéende tabel viser, at der pa udvalgets omrade forventes et mindreforbrug pé 43,4 mio. kr. 1 forhold til det
korrigerede budget. Ved seneste budgetopfelgning var et forventet mindreforbrug pé 79,8 mio. kr.

Afvigelsen pa servicerammen udger et forventet mindreforbrug pa 63,3 mio. kr. Ved seneste budgetopfelgning var et
forventet mindreforbrug pa 60,4 mio. kr.

Vesentligste afvigelser pd Okonomiudvalgets eget omrade der forklarer mindreforbruget péa 43,4 mio. kr.:

Jobcenter, administration
Jobcenter forventer et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. Ved seneste budgetopfelgning var et forventet mindreforbrug pé 2,0
mio. kr. Mindreforbruget skyldes farre personaleudgifter.



Jobcenter, excl. administration
Jobcenter forventer et mindreforbrug pa 3,5 mio. kr. Ved seneste budgetopfelgning var et forventet mindreforbrug pa 2,3
mio. kr. Mindreforbruget skyldes feerre udgifter til Personlige tilleeg og Boligsikring og -ydelse.

Borgerservice, administration

Borgerservice forventer et merforbrug pa -0,3 mio. kr. Ved seneste budgetopfelgning var et forventet mindreforbrug pa
0,1 mio. kr. Merforbruget skyldes at der ikke leengere er krav om at borgerne skal have et fysisk sundhedskort og
samtidigt er gebyret for sundhedskort reduceret fra 200 kr. til 40 kr. Borgerservice forventer derfor feerre indtagter.

Born og familie, demografipulje

Der er pa Okonomiudvalgets omréde afsat 5,0 mio. kr. for 2025 i en demografipulje til

imedegaelse af den demografiske udvikling pé berne- og familieomradet. Puljen disponeres efter beslutning i
Okonomiudvalget. Fagcenter Born og Familie forventer at forbrug og korrigeret budget vil vere i balance pd Bern- og
Familieudvalgets omréde. Ved seneste budgetopfelgning var et forventet merforbrug pa -2,0 mio. kr. I forhold til det
afsatte belagb forventes séledes et mindreforbrug pé 5,0 mio. kr.

Organisationsstaben, fladestyring
Fladestyringen forventer et mindreforbrug pd 1,0 mio. kr. Ved seneste budgetopfelgning forventede forbrug og korrigeret
budget at vaere i balance.

Mindreforbruget skyldes primert forskydninger i anskaffelse og udskiftning af nuverende keretgjer til elbiler, som skal
ske i takt med etablering af ladestrukturen.

En reekke fagomrader melder merforbrug ind i 2025 med baggrund i etableringen af en fzlles fladestyring. Da der ikke
har veeret data til radighed over forventet kerselsforbrug, har det ikke varet muligt at indfere en betalingsmodel efter
forbrug i 2025. I stedet bliver de enkelte omrader opkraevet en udgift svarende til 2024 (ekskl. omradernes lenforbrug til
handtering af biler). Dog vil omrader, som biler, der er kabt i tidligere ar, ogsé blive opkravet et ars tilsvarende
leasingydelse for disse biler, som en medfinansiering til fldidestyringens udgifter til en fremtidig udskiftning. 12026 vil
prismodellen treede i kraft og hvert omrade vil betale efter forbrug.

Organisationsstaben, politisk organisation

Organisationsstaben forventer et merforbrug pa omradet pa -0,8 mio. kr. Ved seneste budgetopfelgning var et forventet
merforbrug pa -0,6 mio. kr. Merforbruget skyldes flere udgifter til kommunalvalget end forventet samt overforslen fra
2024 pé -0,5 mio. kr. vedr. EU-valg.

Rengoring
Der forventes et mindreforbrug péa rengeringsomradet pa 2,0 mio. kr. som primeert skyldes at udgifter til
overenskomstmassige anciennitetstilleeg 1 hojere grad end forventet forst vil falde i 2026.

Vej, Ejendom og Affald
Vej, Ejendom og Affald forventer et merforbrug pé -1,0 mio. kr. som iser skyldes et lavere antal leveret anlaegstimer og
dermed lavere anlaegshonorar til dekning af lenforbrug i 2025.

Plan, Byg og Miljo

Der forventes et merforbrug pa -1,6 mio. kr. Ved seneste budgetopfelgning var et forventet merforbrug pa -1,7 mio. kr.
Merforbruget ligger primeert pa byggesagsomradet, hvor der lases flere opgaver nu som ikke kan daekkes af
byggesagsgebyrer.

Sundhed og Myndighed, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omréde afsat 15,0 mio. kr. for 2025 i en demografipulje som sikkerhed for det politisk
fastsatte serviceniveau pd hjemmehjelpsomradet. Et eventuelt merforbrug pé keb af hjemmehjelp og mellemkommunal
refusion i Sundhed og Myndighed (pa ZAldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje. Der forventes et
merforbrug pa -19,0 mio. kr. Ved seneste budgetopfelgning var et merforbrug pa -15,6 mio. kr. I forhold til det afsatte
belgb forventes séledes et merforbrug pa -4,0 mio. kr.

Voksen-handicapomrddet, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omréde afsat 9,0 mio. kr. for 2025 i en demografipulje til

imadegaelse af den demografiske udvikling pa voksen-handicapomrédet. Puljen disponeres efter beslutning i
@konomiudvalget. Voksenspecialenheden forventer et merforbrug pa -17,6 mio. kr. pa Socialudvalgets omrade. Ved
seneste budgetopfelgning et forventet merforbrug pé -17,0 mio. kr. I forhold til det afsatte belab forventes saledes
et merforbrug pa -8,6 mio. kr.



Okonomi, feellesudgifter

Okonomi forventer et mindreforbrug pé fellesudgifterne pa 6,2 mio. kr. Ved seneste budgetopfelgning var et forventet
mindreforbrug pé 46,7 mio. kr. Mindreforbruget vedrerer primert tjenestemandspensioner og puljerne til langtidssygdom,
barsel og fleksjob. Forskellen ift. seneste opfelgning skyldes at den afsatte pulje pa 20,0 mio. kr. til sikring af en fortsat
stabilitet og et uendret serviceniveau pa velferdsomraderne samt det ufinansierede loft af servicerammen pa 20,0 mio. kr.
er tilfort kassen ifm. budgetopfelgningen pr. 30.09.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2025 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter forventes et mindreforbrug pé 63,3 mio. kr. pa Gkonomiudvalgets
eget omrade. Ved seneste budgetopfolgning var et forventet mindreforbrug péa 60,4 mio. kr.

Vesentligste afvigelser pd @konomiudvalgets eget omrade der forklarer mindreforbruget pé 63,3 mio. kr.:

¢ Demografipuljer pa i alt 29,0 mio. kr. er ikke disponeret med at blive brugt.

¢ Puljen til sikring af en fortsat stabilitet og et uandret serviceniveau pa velfeerdsomraderne pa 20,0 mio. kr. samt
det ufinansierede loft af servicerammen pa 20,0 mio. kr. under Jkonomi, Faellesudgifter, er ikke disponeret med at
blive brugt.

¢ Budgettet pa Organisationsstabens fzllesudgifter er reduceret 7,1 mio. kr. vedr. Ansvars- og arbejdsskadeforsikring.
De 7,1 mio. kr. er fordelt ud til hele kommunen.

o Forggelse af korrigeret budget med 20,3 mio. kr. sfa. overfersler fra 2024 til 2025.

Anleegsudgifter
De samlede anlegsudgifter og -indtagter for Kalundborg Kommune er vist i nedenstdende tabel 2.

Det ses, at der forventes aftholdt anleegsudgifter for 163.,4 mio. kr. indenfor anleegsrammen (anlegsrammen udger 163.4
mio. kr.) og 33,4 mio. kr. udenfor anleegsrammen. De samlede anlegsudgifter forventes at blive 196,8 mio. kr., hvilket er
255,7 mio. kr. lavere end det korrigerede budget.

Der forventes anlaegsindtaegter pa -40,9 mio. kr., hvilket er -70,1 mio. kr. lavere end det korrigerede budget.
Kassevirkningen er den samlede nettobevagelse af anlegsudgifter, anleegsindtegter og et traek pa den tilknyttede
byggekredit til eldreboligerne i Rermosecentret. I alt forventes det samlede kassetreek 1 2025 at blive 118,9 mio. kr. pa

baggrund af anlaegsomradet.

Tabel 2: Anleeg opdelt i udgifter og indteegter for Kalundborg Kommune

Afvigelse
Oprindeligt Korrigeret Forventst korrigerst budgst
budsget 2025 budget 2025 forbrug 2025 og forventet
forbrug

Anl=gsrammen [anl=gsudgifter som indgdr i rammen)

Anl=ssprojektar 1575 3731 156,3 22213

Kghb af grunde og bygninger mv. 5,0 39,6 7,1 325
Anl=gsrammen i alt 1634 4188 163 4 2554
Anlzgsudgifter udenfor anl=gsmmmen

Zldrebolizmr 0,0 33,7 33,4 03
Anlzgsudgifter udenfor anl=gsmmmen a.0 337 334 a3
Anl=gsudgifteri alt 163,4 452,5 196,8 255,7
Anf=gsindt=gter

Anl=gzpmjekt=r -1.2 -19,1 -39 -15,2

Salg af grunde og byeninger -5,0 919 =370 s
Anl=gsindt=gteri alt -7,2 -111,0 309 -70,1
Kassevirkning

Anl=ssudgifter jfr. ovenfor 1634 4525 195,58 2557

Anl=gsindtagter jfr. ovenfor 7.2 -1110 403 -70,1

Tr=k pad bygeekredit Rgrmosecenter -37,0
Kassevirkning af anl=gsomradet [kassetr=k) 156,3 3415 118,9 1856

Nedenstéende tabel 3 viser @konomiudvalgets andel af anleegsudgifter og -indtagter.



Tabel 3: Anlceg opdelt i udgifter og indteegter for Okonomiudvalget

. . Afvigelse
@Pkonomiudvalget Oprindsligt Korrigeret Forventet kurrigeregt budget
Mio. kr. bl;‘:ngi:;t EFG:IEE budget forbrug ogfoventet
e forbrug
Anl=gsrammen [anls=gsudgifter som indgdr i rammen]
Anl=gzprojekter 152,1 1414 17 6 1338
Kegb =f grunde og bygninger mv. 6,0 13 4 6,2 132
Anlzgsudgifter ialt 1581 160,8 1338 1370/
Anlz=gsindt=gter
Anl=gsprojekter -12 -4.2 0.0 472
Salg af grunde og bygninger -5,0 -71,1 -370 -341
Anl=gsindtagteri alt -T2 -75,3 -37.0 -33.3
@honomiudvalzget iak 150,59 25,5 -13.2 93,7

P& Okonomiudvalgets anleegsomrade forventes anlegsudgifter pa 23,8 mio. kr., hvilket er 137,0 mio. kr. lavere end det
korrigerede budget.

Der forventes anlaegsindtagter pa -37,0 mio. kr., hvilket er -38,3 mio. kr. lavere end det korrigerede budget.

I vedlagte bilag kan afvigelserne ses for de enkelte anlaegsprojekter.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

11. @konomiudvalget - Bilag - Manedsrapport pr. 30. november 2025



Punkt 3: Beslutning om proces- og tidsplan for budget 2027 - 2030

25-014480
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Jan Lysgaard Thomsen
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Som optakt til det kommende arbejde med budget 2027-2030 foreleegges et forslag til proces- og tidsplan for budget
2027-2030.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at;

1. Forslaget til proces- og tidsplan for budget 2027-2030 godkendes.
2. Fristen for aflevering af @ndringsforslag fastsettes til den 24. september 2026 kl. 8.00

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Budgettet for 2027-2030 skal veere vedtaget i Kommunalbestyrelsen senest den 15. oktober 2026. Som optakt til dette

arbejde foreleegges forslag til proces- og tidsplan. Heri er beskrevet principperne i den anvendte budgetmodel, selve
processen for udarbejdelse af budgettet og en tidsplan for de forskellige faser i budgetlaegningen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Procesplan for budget 2027

Tidsplan for budget 2027



Punkt 4: Lukket: Forberedelse af mede med DI Vestsjeelland

26-000257



Punkt 5: Lukket: Direktionsseminar 2026 - Program

25-012749



Punkt 6: Lukket: Droftelse af sager pa vej til udvalgsbehandling



Punkt 7: Lukket: Orientering om sager pa vej til Direktionen



Punkt 8: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 9: Eventuelt

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Afbud: Jan Lysgaard Thomsen
Sagsfremstilling
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