REFERAT Bern- og Familieudvalget d. 03-09-2025

Meadedato Onsdag d. 03. september 2025 kl. 17:00
Maeodested Magdelokale 8
Henriette Ergemann, Thomas Malthesen Hiorth, Nikolaj Lykke

Mededeltagere Vad, Kristine Vesterskov Olsen, Karl-Age Hornshgj Poulsen, Thomas
Pedersen (Afbud), Jesper Wienmann Hansen



Indholdsfortegnelse

Bemarkninger til dagSOrdenen............cccuiiiiiieiiiicciie et ettt e eaae s

Orientering om

budgetopfelgning 31-07-2025 Bern og Familieudvalget............ccccooveiniiniiinicnnenne.

Beslutning om horing af FrivilligStrategi........c.eeivuiiiriieiiiieiiiieciie et

Beslutning om temaer til dialogmeder med skoleledelser den 18. november 2025 og dagtilbudslede

Beslutning vedrerende ansggning om bevilling af midler fra udviklingspuljen til udvikling af paeda:

Beslutning om vedtagelse af Beredskabspolitik og beredskabsplaner...............cccccveeeviiiiiiiecieeeienee,

Droftelse af dialogmode med skolebestyrelSer.... ..ot

Orientering om

Orientering om

VST ALIONN. ¢ ettt e et e e e e e e e e e e e e e e e e aeee e e e e e e e e e e e aaaeeeeeeereranaa———_

arbejde med styrket hjeml@seindsats..........ccceeecuvieeiiiiiiie e

Punkter ti] KOMMENAE IMGAET...........n oo ettt e e e e e e e e e e e e e aae e e e eeaaaeseeraeaaens

GENSIAIZ OTIENECTINEZ. ...ee.evieeiieeetieesiteeetteesteeestteeeteeessseeassseessseeasseesssseessseesssseeasseeassseesssseensseesssseesssesans

Underskriftsark

11
13
15
16
19
21
22
23



Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Afbud: Thomas Pedersen
Sagsfremstilling

Der er dialogmede mellem Born- og Familicudvalget og reprasentanter for skolebestyrelser kl. 16-17. Dialogmedet
foregér i Rédssalen pé radhuset.



Punkt 2: Orientering om budgetopfelgning 31-07-2025 Bern og
Familieudvalget

25-000311
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Thomas Pedersen
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

konomistaben forelegger budgetopfelgning pr. 31. juli 2025. Forudsatningerne for opfelgningen bygger pa de
indmeldinger, som partnerskabsholderne har givet til deres forventet regnskab 2025.

Det samlede resultat for udvalgets omrade viser et forventet mindreforbrug pa 10,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.
hvilket er en a&ndring pé -2,2 mio. kr. i forhold til sidste opfelgning (12,5 mio. kr. pr. 31. maj 2025).

I vurderingen af det forventet regnskab 2025 indgér de overfersler der har varet fra 2024 og som er blevet godkendt af
Kommunalbestyrelsen i marts maned 2025.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes ekonomitjek.

Tabel 1: Forventet afvigelse til det korrigerede budget pa drift, anlaeg og serviceramme for hele Born-
og Familieudvalgets omrade.

Iﬁfvigelse

Hele Obrindeli Korrigeret  |[Forventet orrigeret Afvigelsens

1.000 blfd ot 2 ng 5 budget regnskab budget og lkonsekvens pa

kr. & 2025 2025 forventet service-rammen
regnskab 2025

Drift 955.224 067.335 957.061 10.274 -3,329

Anleg [0 2.098 -2.210 4.308 0

Ovenstaende tabel viser, at der pd udvalgets omrade forventes et mindreforbrug pa 10,3 mio. kr. i forhold til korrigeret
budget (ved seneste opfolgning et mindreforbrug pé 12,5 mio. kr.).

Afvigelser pé servicerammen udger et forventet merforbrug pa -3,3 mio. kr. (ved seneste opfelgning et mindreforbrug pa
1,2 mio. kr.) P4 anlaegssiden forventes et mindreforbrug pé 4,3 mio. kr. (ved seneste opfelgning et mindreforbrug pé 0,9
mio. kr.).

Den primere forklaring p4 mindreforbrug indenfor Bern og Familieudvalgets omrade skyldes de demografiregulerede
omrader pa dagtilbuds- og skoleomradet hvor der forventes 6,5 mio. kr. uforbrugte midler i demografipuljen.



Folkeskoler, Specialskoler og SFO:

Folkeskoler, Specialskoler og SFO forventer samlet set et mindreforbrug pa 5,3 mio. kr. (ved seneste opfelgning et
mindreforbrug pa 4,1 mio. kr.), svarende til 1,3,% af det korrigerede budget. De samlede overforsler fra 2024 udgjorde
12,7 mio. kr. s& med det forventet mindreforbrug i 2025 vil der vaere brugt 7,4 mio. kr. af overferslerne.

Der er ved denne rapportering tre skoler der forventer en budgetoverskridelse, hvoraf specielt Hang Skole og Gerlev
Skole er udfordret gkonomisk. For Heng Skoles vedkommende er der lagt en afviklingsplan sadan at der afdrages -0,3
mio. kr. &rligt og denne folges. For Gerlev Skoles vedkommende skyldes udfordringerne faldende bernetal i
inklusionscentret og andre lokale forhold. Dog er udfordringen blevet mindre end for to maneder siden, sé der er nogle
positive tendenser i den gkonomiske udvikling.

Fagcenter Born og Familie:
Der forventes et merforbrug pa -2,0 mio. kr. (ved seneste opfelgning forventes der budgetoverholdelse).

Det forventede merforbrug skyldes primeert en stigning i antallet af nye sager. Derudover ses stigende udgifter i
eksisterende sager.

Fagcenter Born, Laring og Uddannelse:

Fagcentret Born, Laering og Uddannelse forventer et samlet mindreforbrug pa 8,2 mio. kr. (ved seneste opfelgning et
mindreforbrug pé 9,2 mio. kr.)

Okonomien i Fagcenter Barn Laering og Uddannelse er sammensat af flere elementer:

Driften af fagcenteret (partnerskabsholderens): Personale- og driftsudgifter pa hhv. Sundhedstjenesten, PPR, dagtilbuds-
og skoleomradet samt Ungdommens Uddannelsesvejledning. Her forventes et samlet mindreforbrug pa 1,1 mio. kr.

Demografi pd skole- og dagtilbudsomrddet: @konomien i det demografireguleret omrade fastsettes i forbindelse med
budgetleegningen. Pa dagtilbudsomradet reguleres det manedsvis (i forhold til antal bern) og pa folkeskoleomradet
reguleres der i forbindelse med start af nyt skoleér (elever, klasser mv.). De reguleringer der foretages (til/fra de
decentrale partnerskabsholdere) tilfores (+/-) en central pulje der ligger hos Fagcenter Born, Laering og Uddannelse, men
som er uathengig af de gvrige drifts- og puljemidler der ligger i fagcentret. Nettopavirkningen (mer- eller mindreforbrug)
reguleres pé kassebeholdningen i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Der forventes et mindreforbrug pa 6,5 mio. kr., som primart skyldes regulering pa dagtilbudsomradet i forhold til den
demografiske udvikling i antallet af bern — fremregnet for hele 2025.

Puljer: De interne puljer som vedrerer udvalgets udviklingspulje, politisk besluttede indsatser mv. og de eksterne puljer
som vedrerer statslige kompetence midler, fondsmidler mv. Her forventes samlet et mindreforbug pa 0,6 mio. kr. pa de
interne puljer. I forhold til de eksterne puljer forventes det, at de midler der modtages vil blive brugt til de besluttede
projekter 1 2025. Uforbrugte midler vil enten bliver overfort til videreforelse af projektet i de kommende ér eller skulle
tilbagebetales til ministeriet.

Dagtilbudsomradet:

Dagtilbudsomradet forventer samlet set et merforbrug pa -1,3 mio. kr. (ved seneste opfolgning et merforbrug pa -0,9 mio.
kr.).

I denne afrapportering henledes opmarksomheden pa:

* Der er tidligere pa éret er tilfort 2,7 mio. kr. til det samlede dagplejeomrade, hvilket deekker tidligere budgetteringsfe;jl
og som dekker bade kommunale og selvejende dagplejer.

* Der er lavet en ny ressourcetildelingsmodel for daginstitutionsomréadet og for dagplejen og de skonomiske konsekvenser
er tilbagerullet til 1. januar 2025.

* Der er i forbindelse med sammenlagningen fra tre omrader til to omrader, foretaget flytning af budget og forbrug fra
Omréde Midt, sddan at disse nu er medtaget under omraderne Nordvest og Sydest.

* Der er i forbindelse med overferselssagen fra 2024 overfort -2,2 mio. kr. i merforbrug som er fordelt ud til omrade med
-0,8 mio. kr. til omrdde Nordvest og -1,4 mio. kr. til omrade Sydest. Af den samlede overfersel udger de -1,1 mio. kr.
midler der bliver kompenseret i 2025 fra diverse puljer som udmentes fra Ministeriet.

Omprdde Nordvest — forventet merforbrug pa -0,7 mio. kr. (ved seneste opfolgning et merforbrug pd -1,2 mio. kr.)



Der er pd omradet foretaget budgetjustering i indevarende ars budget svarende til den demografiske udvikling der har
vaeret pa omradet og hvor der generelt set har varet et vasentligt fald af bern der benytter institutionerne og dagplejen.
Samlet set er der nedjusteret med -5,5 mio. kr. for omradet. Den nye ressourcetildelingsmodel har samlet set betydet at
omradet har faet nedjusteret budgettet med -0,9 mio. kr. Derudover forventes en merudgift pa -0,3 mio. kr. til den nye
seniorordning for dagplejer, der er tradt i kraft 1. april 2025.

Omrdde Sydost — forventet merforbrug pd -0,6 mio. kr. (ved seneste opfolgning et merforbrug pd -0,2 mio. kr.)

Der er pd omradet foretaget budgetjustering i indevarende ars budget svarende til den demografiske udvikling der har
veret pa omradet og hvor der generelt set har vaeret et vaesentligt fald af bern der benytter institutionerne og dagplejen.
Samlet set er der nedjusteret med -2,7 mio. kr. for omradet. Den nye ressourcetildelingsmodel har samlet set betydet at
omradet har féet tilfort 1,2 mio. kr. Derudover forventes en merudgift pé -0,2 mio. kr. til den nye seniorordning for
dagplejer, der er tradt i kraft 1. april 2025.

Serviceudgifter
I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2025 er der sat en ramme for kommunernes samlede

udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter forventes et merforbrug pa -3,2 mio. kr. (ved seneste opfelgning
et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr.).

Vasentlige afvigelser pa Barn- og Familieudvalgets omréde der forklarer merforbruget pé -3,2 mio. kr.:

o Stigende udgifter i eksisterende sager hos Bern og Familie
o Forbrug af overforsler fra 2024

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

Budgetopfelgning 31. juli 2025 Bern- og Familieudvalget



Punkt 3: Beslutning om hering af Frivilligstrategi

25-005158
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Thomas Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Frivilligstrategien er udviklet med udgangspunkt i et bredt enske om en felles strategi for frivillighed i kommunen,
udsprunget af £ldre- og Sundhedsudvalgets Visionsseminar i juni 2024.

For at kvalificere strategien pa tvers af faglige omréader, har der varet involvering af frivillige gennem dbne workshops
samt kvalitative interviews af fagcenterchefer og relevant fagpersonale. Der har desuden veeret atholdt workshops for
politikere i Indstillingsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget, opleeg i Tvaergaende strategisk Forum med input fra leder
samt Temamade for Kommunalbestyrelsen.

Sundhed og Udvikling har udformet strategien i teet samarbejde med en ekstern konsulent, der blandt andet har faciliteret
workshops og veret sparingspartner i skriveprocessen.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at frivilligstrategien sendes i hering i Frivilligradet, Integrationsudvalget, Folkeoplysningsudvalget,
Landdistriktsudvalget, Uddannelsesradet, Kultur- og Fritidsudvalget, Born- og Familieudvalget, Unge- og
Beskaftigelsesudvalget, Socialudvalget, Handicapridet, Seniorrddet og Integrationsradet.

Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget, Frivilligradet, Integrationsudvalget, Folkeoplysningsudvalget, Landdistriktsudvalget,
Uddannelsesradet, Kultur- og Fritidsudvalget, Born- og Familieudvalget, Unge- og Beskaftigelsesudvalget,
Socialudvalget, Handicapradet, Seniorradet og Integrationsradet.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommune har et aktivt miljo med mange engagerede frivillige og foreninger. Frivilligstrategien sigter mod at
stotte disse akterer og dermed forbedre forholdene for kommunens borgere.

Strategien er baseret pa bidrag og refleksioner fra bade frivillige, fagpersonale og politikere. Dette sikrer, at den afspejler
virkeligheden og adresserer de udfordringer, som frivillige star overfor i deres daglige arbejde og samarbejde med
kommunen.

Malscetningen for frivilligstrategien:

¢ Atudarbejde en frivilligstrategi, der ogsa fremover flugter med Kommunens evrige strategier og politikker, samt
harmonerer med stremninger og tendenser pd omradet.

o Strategien skal understotte og muliggere en frivillighedskultur, hvor det er naturligt at indga i frivillige relationer og
feellesskaber.

o Strategien skal fungere som et pejlemerke, der guider og bygger bro mellem frivillighed og politisk retning —
frivilligstrategien skal danne grundlaget for samtalen om frivillighed i kommunen.

Dialogerne med frivillige, fagpersoner og politikere har samlet sig om seks temaer, som giver perspektiverne pa
frivillighedens fremtidige rolle i Kalundborg Kommune, og som strategien er bygget op om.

Temaerne:



Frivillighed har brug for klare rammer
Frivillighed skal ledes

Det skal vere let at veere frivillig

De frivillige forbindelser

Frivillighed foregar alle steder
Frivillighed skal vaerdsettes og fortelles

Strukturen for hvert tema indeholder bade "Vi ved" og "Vi vil", sa perspektiverne i den nuvarende praksis og fremtidige
retning fremhaves gennem hele strategien.

Frivilligstrategien skal vare retningsgivende for kommende initiativer og handlingsplaner. Den skal skabe plads til
nytenkning og samskabelse for alle frivillige og medarbejdere i Kalundborg Kommune.

Udgifterne i forbindelse med udvikling af frivilligstrategien er finansieret af Aldre- og Sundhedsudvalgets
udviklingspulje.

Fra alle fagcentre har der varet udtrykt enske om en omfattende horing, siledes at alle relevante rad og udvalg ogsa bliver
inddraget i den afsluttende proces.

Frivilligstrategien og udkast til horingsproces er vedlagt sagen som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb

11/08/2025 Zldre- og Sundhedsudvalget
Godkendt.

19/08/2025 Frivilligrad

Anbefales.

Afbud: Henrik Petersson, Rola Said, Anne Christensen, Lisbeth Bjern Dyxenburg, Stine Welent Andersen
26/08/2025 Folkeoplysningsudvalget
Droeftet. Der nedseaettes en arbejdsgruppe der udarbejder et heringssvar.

Afbud: Esben Hansen, Ole Geert Olsen, Dan Hansen, Jacqueline Hersing
28/08/2025 Uddannelsesradet

Anne Voigt Frederiksen prasenterede frivillighedsstrategien, med relevans i forhold til uddannelsesinstitutionerne. Her er
der bl.a. fokus pa at gere det nemmere for unge at indga i bestyrelsesarbejdet, skabe fzlles miljoer, muligheder for
fleksibel deltagelse samt fokus pa frivillighed pa grundskolerne. Der er opmarksomhed pa de internationale studerende,
og dialog med bosatningsteam og i Integrationsradet.

Heringssvar fra Uddannelsesradet til Frivilligstrategien:

Uddannelsesradet gor opmarksom pé, at det er vigtigt at understotte et steerkt frivilligt engagement og samspil med
civilsamfundet. Herunder sammenhaeng til et sundt unge, voksen og &ldreliv. Samtidig er det vasentligt, at der taeenkes i
motivation omkring virksomheder, uddannelsesinstitutioner, kommunale institutioner fremfor obligatoriske indsatser — og
under hensyntagen til eksisterende indsatser.

Afbud: Tina Beck-Nilsson, Steffen Lund, Lise Houkjear, Poul Jargensen, Kristian Kallenbach
02/09/2025 Kultur- og Fritidsudvalget
Anbefales.

Afbud: Jacqueline Hersing
Bilag

Frivilligstrategi layout 02.06.2025



Heringsproces



Punkt 4: Beslutning om temaer til dialogmeder med skoleledelser den 18.
november 2025 og dagtilbudsledere den 25. oktober 2025

25-009229
Beslutning

Bom- og Familieudvalget godkender forslagene til emner for dialog med skolelederne og dagtilbudslederne.

Afbud: Thomas Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Born- og Familieudvalget skal beslutte, hvilke temaer, der skal dreftes til dialogmedet den 18. september 2025 med
skoleledelserne i folkeskolerne og p&4 mede med dagtilbudslederne den 23. oktober 2025. Der er kommet forslag til
temaer, som henholdsvis skoleomradet og dagtilbudsomréadet ensker at drefte med Bern- og Familieudvalget.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at udvalget beslutter, hvilke temaer, der skal dreftes til dialogmeder med skoleledelserne den 18.
september 2025 og dagtilbudslederne den 23. oktober.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Bom- og Familieudvalget holder dialogmede med skoleledelserne fra folkeskolerne i Kalundborg den 18. september
2025 pé skolelederkonferencen, og med dagtilbudsledelserne pa dagtilbudsdag den 23. oktober 2025.

Der er kommet forslag til temaer, som henholdsvis skoleomradet og dagtilbudsomradet ensker at drofte med Born- og
Familieudvalget.

Forslag fra skoleomradet:
¢ Baredygtige skoler — vedligehold, bygningsmasse og laeringsmiljger (til gavn for elevernes lering og udvikling).

o Hvad er det skolerne kalder pa?
o Hvad er det vi kan se virker?
o Hvad skal der til for at vi kan lefte niveauet (karakterer + trivsel)?

Forslag fra dagtilbudsomradet:

¢ Fysiske leringsmiljoer
¢ Kuvalitetsundersaggelsen

¢ Born i udsatte positioner

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 5: Beslutning vedrorende ansegning om bevilling af midler fra
udviklingspuljen til udvikling af padagogiske laeringsmiljoer i de
kommunale dagtilbud i Kalundborg Kommune

25-008916
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Thomas Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

P4 udvalgsmedet den 8. januar 2025 udtrykte Born- og Familieudvalget et enske om et bredere ansggerfelt til
udvalgets udviklingspulje, med sarligt fokus pa dagtilbudsomradet. De kommunale dagtilbud i Kalundborg Kommune
star bag den faelles ansegning til udviklingspuljen med fokus pa de fysiske leeringsmiljeer i dagtilbuddene.

Indstillinger
Direktoaren indstiller, at:
1. At der traeffes beslutning om bevilling af midler til de kommunale dagtilbud

2. Midlerne fordeles mellem de to dagtilbudsomréder og de tre landsbyordninger.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Boem- og Familieudvalget skal behandle ansegning fra de kommunale dagtilbud i Kalundborg Kommune vedrerende
midler fra udviklingspuljen for 2025. De kommunale dagtilbud ansgger samlet om midler til udvikling af de paedagogiske
leringsmiljeer. Der er pa nuverende tidspunkt 625.436 kr. til radighed i udviklingspuljen for 2025, og det foreslés, at
midlerne fordeles mellem de to dagtilbudsomrader i kommunen, samt de tre landsbyordninger pa Sejere Skole, Rarby
Skole og Kirke-Helsinge Skole.

De kommunale dagtilbud i Kalundborg Kommune sgger om midler til udvikling af de peedagogiske leeringsmiljeer — bl.a.
med afszet 1 den seneste nationale kvalitetsundersogelse pa dagtilbudsomradet fra maj 2025. Undersegelsen konkluderer,

at der mange steder er behov for udvikling, der kan lofte kvaliteten og sikre, at alle bern fér et tilbud, der understotter
deres trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Undersogelsen belyser fem centrale forhold:

¢ Kuvaliteten i de peedagogiske leringsmiljoer.

Personalets perspektiver pa vurderinger af og intentioner i forhold til det paedagogiske leeringsmilje.

Daginstitutionernes rammeforhold.

Sammenhange mellem rammeforhold og kvaliteten i de paedagogiske laeringsmiljeoer.
¢ Perspektiver i forhold til tidligere nationale kvalitetsundersogelser.

Kalundborg Kommunes omradechefer papeger i forlangelse heraf, at der i dagtilbuddene kan arbejdes med at udvikle de
fysiske leringsmiljoer, s& de bliver mere inspirerende og skaber bedre rammer for leg og samspil mellem bern.



Der vil blandt andet vere fokus pa:

[ )

Indretning af leeringsmiljeer, fx i form af sma zoner indenders, hvor det er tydeligt for barnene, hvad de kan lege de
forskellige steder. Der skal vaere omrader til rolige lege med plads til fordybelse samt omréder til mere fysisk og
aktiv leg.

Tilstraekkeligt og varieret legetej, som er alderssvarende og giver alle bern mulighed for at fordybe sig og lege pa
egne premisser.

Udskiftning af slidt og edelagt legetej, s& det samlede udvalg fremstér inspirerende og i god stand.

Inventar der medvirker til at gere legemiljoet mere fleksibelt og give mulighed for at indrette inspirerende
tematiserede legeomrader som eksempelvis fortellerhule, frisorleg, isbutik og vaerkstedsleg.

Materialer og beger inden for bernenes raekkevidde, sa de er synlige og tilgaengelige. Dette giver bernene gode
muligheder for medbestemmelse, fantasi, eksperimenter og udvikling.

Styrkelse af barnefzllesskaberne ved at skabe fysiske leringsmiljoer, der inspirerer til leg og samspil.

Der er pa nuverende tidspunkt 625.436 kr. tilbage i udviklingspuljen, og hvis ansegningen godkendes, vil der ikke vare
yderligere midler tilbage i udviklingspuljen i indevarende &r.

Forslag til fordelingen af midlerne fra udviklingspuljen:

Forslag til fordeling af midlerne til daginstitutionerne fra udviklingspuljen

Omrdde: Antal daginstitutioner  Fordeling af midler
Omrade Nordvest 11 275.192 k.
Omréde Sydest 11 275.192 kr.

Sejere Barnehus 1 25.017 kr.

Kirke- Helsinge Bernehus 1 25.017 kr.

Rerby Bernehus 1 25.017 kr.

Lalt 25 625.436 kr.

Beleb i udviklingspuljen 625.436 kr.

Antal daginstitutioner 25

Beleb pr. daginstitution 25.017 kr.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 6: Beslutning om vedtagelse af Beredskabspolitik og
beredskabsplaner

25-005714
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Thomas Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommunes beredskabspolitik, den overordnede beredskabsplan samt ny 3 dages beredskabsplan for sarbare
borgere ved storre handelser fremlaegges til kommunalbestyrelsens vedtagelse. Den overordnede beredskabsplan er
lovpligtig og skal vedtages af kommunalbestyrelsen. Alle kommuner forventes at have en 3 dages beredskabsplan
malrettet sarligt sdrbare borgere.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at beredskabspolitik, overordnede beredskabsplan samt 3 dags beredskabsplan for sérbare borgere
godkendes.

Behandling

Direktionen, ZAldre- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Bern- og Familieudvalget, Unge- og
Beskaftigelsesudvalget, Socialudvalget, Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Trusselsniveauet i Danmark er under forandring. Det geelder ikke mindst trusselsniveauet ift. nedbrud i vital infrastruktur
herunder brown outs (nedbrud i stremforsyning) og hackerangreb pa diverse digitale systemer.

Kalundborg Kommune tilpasser lgbende sin beredskabsplanlaegning efter det aktuelle trusselsbillede.

Overordnet beredskabsplan

Kalundborg Kommune har pa denne baggrund opdateret den lovpligtige overordnede beredskabsplan. Den overordnede
beredskabsplan er grundlag for vurdering af kriser og beskriver, hvordan Kalundborg Kommune organiserer sig ved sterre
handelser. Planen skal godkendes af den siddende kommunalbestyrelse.

Beredskabsplanen tager udgangspunkt i tidligere planer, dog tages der i den nye plan ogsé hejde for evt. nedbrud i
normale kommunikationslinjer.

3 dages beredskabsplan for sarbare borgere
Ligeledes er der en forventning om, at alle kommuner som noget ny har en 3 dages beredskabsplan for serligt sarbare
borgere ved storre hendelser.

Ved sterre haendelse som f.eks. forsyningsnedbrud vil der vaere sarligt behov for at sikre, at kommunen kan varetage sine
forpligtelser for borgere med sarlige behov, eksempelvis borgere pd kommunale institutioner, plejecentre mm. Denne
indsats forudsetter et teet samspil mellem den planlaegning, som sker i regi af den overordnede beredskabsplan, og den
planlegning, som sker i regi af sundhedsberedskabsplanen og IT beredskabsplanen.

Kalundborg Kommunes 3 dages beredskabsplan for sarbare borgere er derfor udarbejdet pa baggrund af input fra en
tvaergdende arbejdsgruppe med reprasentanter fra I'T, Sundheds- og &ldreomradet, voksen-specialomradet samt
Madservice. Planen er tet koblet til bdde den overordnede beredskabsplan, sundhedsberedskabsplanen samt I'T-
beredskabsplanen.



Planen er ligeledes koordineret teet med Vestsjellands Brandvasen (Lokal Beredskabs Stab) og i dialog med kommunens
forsyningsvirksomheder.

3 dages planen beskriver, hvordan Kalundborg Kommune vil sikre indsatser for sarligt sarbare borgere ogsd ved storre
forsyningsnedbrud samt forventninger til borgere i eget hjem.

En forudsatning for gennemforelsen af 3 dages beredskabsplanen er etablering af sterre nedstremlesninger pa 3 udvalgte
lokationer: Madservice, Nyvangsparken og Rermosecentret. Mindre nedstremlesninger vil vaere tilgengeligt pé alle
institutioner.

Efter vedtagelse forventes 3 dages planen at kunne vaere implementeret med udgangen af 2025.
Beredskabspolitik

Andringer i den overordnede beredskabsplan samt den nye 3 dages beredskabsplan for sarbare borgere medferer ligeledes
konsekvensrettelser i Kalundborg Kommunes beredskabspolitik.

Begge beredskabsplaner samt den overordnede beredskabspolitik fremlaegges til politisk godkendelse af
Kommunalbestyrelsen med forudgéende behandling i relevante fagudvalg.

Sundhedsberedskabsplanen skal ligeledes vedtages i indevarende ar. Grundet en lovpligtig heringsproces med
inddragelse af bade andre kommuner og Sundhedsstyrelsen, behandles sundhedsberedskabsplanen separat pa et
kommunalbestyrelsesmede sidst pé aret.

Implementering og Kommunikation af planerne

Efter vedtagelse af planerne igangsettes den vigtige opgave med at implementere og kommunikere planerne. Dette sker
gennem tre primare spor:

« Implementering af 3 dages beredskabsplanens falles tiltag og lokale tiltag pa de enkelte institutioner

¢ Gennemforelse af beredskabspolitikken, herunder at planerne forankres internt i Kalundborg Kommune og
kommunikeres tydeligt til ledere og medarbejdere med en klar kobling mellem lokale beredskabsplaner og de
overordnede planer

¢ Kommunikation til borgere og virksomheder, herunder sarskilt kommunikation til sarbare borgere og parerende.

Okonomiske konsekvenser

Den samlede udgift til investering i beredskab afhenger af hvilke tekniske losninger, der vurderes at veere mest effektive
ifht. behovet bade pa kort og laengere sigt. Midler fra kommunens risikostyringspulje pa 950.000 kr. er i 2025 reserveret
som forelebig evre ramme for investeringen.

Sagens forleb

18/08/2025 Direktionen

Anbefales.

01/09/2025 Aldre- og Sundhedsudvalget
Anbefales.

02/09/2025 Kultur- og Fritidsudvalget
Anbefales.

Afbud: Jacqueline Hersing
Bilag

Kalundborg Kommunes Beredskabspolitik
Udkast til overordnet beredskabsplan 2025-2029

Beredskabsplan for forpligtigelse for sdrbare borgere ved leengerevarende forsyningsnedbrud



Punkt 7: Dreftelse af dialogmede med skolebestyrelser

25-006216
Beslutning
Droftet.

Afbud: Thomas Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Boem- og Familieudvalget har ensket, at der efter dialogmeder pé udvalgets dagsorden er et serskilt punkt pa
dagsordenen, hvor udvalget har mulighed for at have en dreftelse pé baggrund af dialogmeder med forzldrebestyrelser pa
dagtilbudsomradet og skolebestyrelser.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udvalget drofter dialogmede med skolebestyrelserne.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Born- og Familieudvalget har tidligere besluttet, at udvalget gerne vil have tid pa dagsordenen til at samle op og evaluere,
nar der har varet dialogmede med bestyrelser, rdd og navn.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 8: Orientering om visitation

24-006731
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Thomas Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Boem- og Familieudvalget har besluttet, at udvalget orienteres to gange érligt om status pa Kalundborg Kommunes arbejde
med visitation til specialtilbud pa dagtilbud og skoleomradet. Ved udvalgets behandling af sagen den 4. september

2024 blev der anmodet om at tal for forrige ar, som fremgar til sammenligning i denne sag. Born- og Familieudvalget fik
sidste gang status pa arbejdet med visitation til specialtilbud den 5. februar 2025.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

I Kalundborg Kommune er visitationsprocessen ifolge delegationsplanen delegeret til administrationen, og Bern- og
Familieudvalget orienteres. Visitationen foregar gennem visitationsudvalget, som bestar af reprasentanter for Fagcenter
Born og Familie, Fagcenter Born, Laering og Uddannelse samt dagtilbuds- og skoleledelse. Visitationsudvalget har
tilsammen et indgdende kendskab til de fagomréader, der indgér i vurderingen af, om et barn eller ung har brug for et
specialiseret tilbud. Der gives specialpaedagogisk bistand til bern og unge, hvor dets udvikling og trivsel kraever en saerlig
hensyntagen eller stotte.

I Kalundborg Kommune kan et barn eller ung péa skoleomradet blive visiteret til et inklusionscenter, som er placeret pa
almene folkeskoler, sprogklasserakken p4 Arby eller en specialskole. P4 dagtilbudsomrédet kan et barn blive visiteret
til ressourcepladser, som er pa almene dagtilbud, Sprogskolen for smabern eller til specialdaginstitutionen Lerkereden.

For skolearet 2024/25 har der i alt vaeret 195 indstillinger til specialtilbud til visitationsudvalget, hvoraf der er godkendt
187 visitationer (inklusiv revisitationer). I skemaet herunder ses fordelingen af de godkendte visitationer til de enkelte
institutioner med specialtilbud.

IAntal visiterede til Antal visiterede til
Tilbud Institution institutionerne for institutionerne for
skolearet 2023/24 skolearet 2024/25
Inklusionscenter |[Hvidebakskolen 24 11
Inklusionscenter ||Gerlev Skole 25 19
Inklusionscenter  ||[Rynkevangsskolen 21 22
Specialskole Sigrid Undset Skole 12 21
. Kathgj-Svallerup 32
Specialskole Skole 40




(Jvrige 7
specialtilbud Sprogklasser Arby 7
Dvrige Sprogskolen for 0 0
specialtilbud smabgrn
(Jvrige 66
specialtilbud Ressourcepladser 48
Specialdagtilbud |[Larkereden 7 6
Tilbud uden for 0
Ovrige tilbud Kalundborg 0
Kommune
L Udsattelse af 2
Ovrige tilbud bernehavestart A
Alment tilbud Alm.ent tilbud med b 1
serlig stotte

I skolearet 2024/25 er der givet i alt otte afslag pa en indstilling til visitation p& bade skole- og dagtilbudsomradet, hvor
arsagen kan vere at barnet ikke vurderes som malgruppen for et serligt specialtilbud, at der skal afpreves andre indsatser
inden visitation eller at barnet vurderes til allerede at veere i rette specialtilbud.

I skoleéret 2024/25 er der pr. 1. august 2025 i alt 521 indskrevne bern og unge i Kalundborg Kommunes specialtilbud,
hvoraf 175 bern er indskrevet pa et inklusionscenter, 262 barn er indskrevet pd en specialskole, 84 er indskrevet pa avrige
specialtilbud (herunder specialdagtilbud og sprogklasser pa Arby). Derudover er der pr. 1. august 2025 i alt 46 bern
indskrevet pa et specialtilbud uden for Kalundborg Kommune (herunder private, regionale og kommunale tilbud i andre
kommuner). I forbindelse med skoleindskrivning er der i alt 30 elever, som gar direkte fra alle typer af dagtilbud til
serlige skoletilbud (inklusionscenter og specialskoletilbud). Dataene viser et gjebliksbillede, og kan vaere forskellige fra
maned til méned afthangig af nye visitationer, revisitationer, udslusning til almen samt til- og fraflytninger.

Klager

Visitationsudvalget behandler ogsa klager, hvor visitationsudvalget ved nye oplysninger i en sag, kan give helt eller
delvist medhold. Hvis visitationsudvalget ikke giver medhold i klagen, s& sendes klagen til rette klageinstans. Pr. 1.
august 2025 er der indkommet i alt syv klager for skolearet 2024/25, hvoraf tre klager er sendt til Klagenavnet. Ud af de
tre klager til Klagenavnet, har Kalundborg Kommune faet medhold i to sager, og én sag er stadig under behandling i
Klagenavnet. Ud af de resterende fire klager, er tre sager blevet genbehandlet i visitationsudvalget, og én sag er endnu
ikke behandlet i visitationsudvalget.

Visitations- og revisitationsprocessen

Nar en sag skal vurderes i visitationsudvalget, er det pa baggrund af en tvaerfaglig vurdering af barnets behov i
samarbejde mellem de faglige medarbejdere og ledere omkring barnet samt foraeldrene. Pa dagtilbudsomradet er det
dagtilbudsleder i samrad med foraldrene, der kan indstille barnet til visitation. Pa skoleomradet er det skoleleder i samrad
med eleven og foreldrene, der kan indstille barnet til visitation pd baggrund af en paeedagogisk psykologisk vurdering
(PPV). Det er et lovkrav, at barnets stettebehov vurderes i en PPV, hvis institutions- eller skoleleder vurderer, at barnet har
behov for specialpaedagogisk undervisning eller bistand i over ni timer. Derudover sker der ogsé lebende administrative
afgerelser i situationer, hvor der ikke kan ventes pa et made i visitationsudvalget. Det kan bl.a. handle om tilflyttere,
anbragte bern, frit skolevalg og bern til Sprogskolen for smébgrn.

For alle visitationer skal der ske en revisitation en gang arligt og for dagtilbudsomréadet hvert halve ar. Her vurderes om
barnet skal fortsatte i eksisterende tilbud eller om et andet tilbud i hejere grad kan imedekomme barnets udvikling og
trivsel. Hvis det vurderes, at et barn er klar til et mindre indgribende tilbud (herunder med forudgéende afprevning i
tilbuddet), s& sendes en indstilling om udslusning til visitationsudvalget, som traeffer afgerelse herom.

Okonomiske konsekvenser



Ingen.



Punkt 9: Orientering om arbejde med styrket hjemloseindsats

25-008999
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Thomas Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Denne sag er en orientering om status for Kalundborg Kommunes arbejde med at styrke indsatsen mod hjemleshed. Den
28. januar 2025 fik Kommunalbestyrelsen prasenteret resultaterne i Social- og Boligstyrelsens analyserapport om
hjemleseindsatsen i kommunen. Siden er der arbejdet med styrelsens anbefalinger.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Behandling

Direktionen, Aldre- og Sundhedsudvalget, Unge- og Beskaftigelsesudvalget, Barn- og Familieudvalget, Socialudvalget.

Sagsfremstilling

12024 indgik Kalundborg Kommune aftale med Social- og Boligstyrelsen om et todrigt task force-forleb, der havde til
formal at reducere hjemleshed og forebygge, at nye borgere ender i samme situation. Forlgbet er bygget op omkring
analyse, udvikling og forankring med fokus pé fire centrale temaer: organisering, tilbudsvifte, sagsbehandling og
boligindsats.

Som led i forlebet har Social- og Boligstyrelsen gennemfort en analyse af hjemleseindsatsen i Kalundborg Kommune.
Analysens resultater blev praesenteret for Kommunalbestyrelsen pé et temamede den 28. januar 2025. Analyserapporten er
vedhaftet som bilag.

Analysens anbefalinger er baggrund for et projekt om udviklings- og uddannelsessamarbejde pa tveers af Kalundborg
Kommunes organisation. Det folgende er en midtvejsstatus for arbejdet:

Der er nedsat en arbejdsgruppe af niveau 3-ledere med repreesentanter fra Jobcenter, Voksenspecialenheden og Det
Sociale Voksenomrade Center 2, som har ansvar for projektets gennemforelse. Fagcenter Born og Familie deltager i
leeringsaktiviteter i projektet og Tvaergaende Strategisk Forum fungerer som styregruppe.

Arbejdsgruppens konkrete arbejde bestar blandt andet i at udarbejde oplag til en netveerksbaseret organisering, igangsette
den relevante opkvalificering af medarbejdere og ledere samt tilpasse de arbejdsgange, der ligger pé tveers af
organisationens fagomrader. Herudover arbejdes der pé et udkast til en hjemlesestrategi, som forventes forelagt til politisk
godkendelse ultimo 2025.

En stor del af arbejdet sker i samarbejde med Social- og Boligstyrelsen, der — udover sparring — bl.a. ogsa forestar
leringsaktiviteter for medarbejdere og ledere sammen med bl.a. Ankestyrelsen. I juni blev afholdt en temadag om
Housing First, og i efteraret er planlagt et casebaseret leeringsforlgb samt et forleb om sagsbehandling efter
sociallovgivningen.

For at understotte de gkonomiske udgifter til en eget indsats mod hjemleshed, er der opstartet en dialog med Den Sociale
Investeringsfond (DSI). DSI er en offentlig fond med formalet at investere i sociale indsatser, der forbedrer menneskers
trivsel og samtidig skaber skonomisk gevinst for bdde myndigheder og investorer. Ultimo 2025 forventes det at vere
afklaret, om der er basis for at indga aftale med DSI.



Taskforce-forlebet med Social- og Boligstyrelsen afsluttes med udgangen af 2025, men Kalundborg Kommunes
maélrettede arbejde med at implementere en ny tvaergaende hjemloseindsats forventes at reekke ind i 2026.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagens forleb

18/08/2025 Direktionen

Anbefales.

01/09/2025 Zldre- og Sundhedsudvalget
Godkendt.

Bilag

Analyserapport om hjemleshedsindsatsen i Kalundborg Kommune



Punkt 10: Punkter til kommende moeder

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Afbud: Thomas Pedersen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Bom- og Familieudvalget har pd medet den 7. august 2024 anmodet om et overblik over udvalgets ensker til kommende

punkter pa udvalgets kommende moder. Ved behandlingen af dette punkt kan udvalget samlet foresld nye punkter, som
enskes behandlet pa et kommende udvalgsmede.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udvalget drofter punkter pd udvalgets kommende meoder.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Nedenfor fremgér udvalgets tidligere ensker til punkter pa et kommende udvalgsmede, som administrationen endnu ikke
har besvaret:

o Kommunalt oplag til hvordan der skal arbejdes med tilsynet af folkeskoler (afventer national udmelding), og
hvordan udvalget kan felge udviklingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 11: Gensidig orientering

Beslutning
Dialogmedet mellem £SU og BFU

Madordning pé folkeskolerne

Afbud: Thomas Pedersen
Sagsfremstilling

Andrede dbningstider pa Kalundborg Uddannelsesmesse

P& baggrund af evalueringer af Kalundborg Kommunes Uddannelsesmesse i 2025 forkortes abningstiden for
Uddannelsesmessen fremover, sa den slutter kl. 14 i stedet for kl. 16. Dette er for at imedekomme gnsker fra standholdere
dvs. uddannelsesinstitutioner m.fl. som stdr bag standene. Mélgruppen er fortsat unge i alderen 14—19 &r fra grundskoler
og ungdomsuddannelser, som deltager som en del af deres skoledag, men Uddannelsesmessen er ében for alle. En kortere
abningstid vil primert ramme foreldrene, men da der er fa foreldre der deltager, sé forventes det ikke at have sé stor
betydning for foreldrene. I forhold til foreldrene har Ungdommens Uddannelsesvejledning oplevet bedre erfaring med at
invitere til foreeldreaftener, hvor foreldre pa tvers af skoler inviteres til mgde med uddannelsesvejlederne. Disse mader er
meget besogte af foreldrene, og det initiativ fortsatter og udvides med et ekstra mode.

Opdatering pd antal unge som benytter TUBA i Kalundborg Kommune

Status pd dagtilbud

Evalueringsrapport ved Professionshajskolen Absalon

Professionshgjskolen Absalon har udarbejdet en evalueringsrapport fra august 2025 vedrerende erfaringerne i Kalundborg
Kommune pé frisettelse, faglig ledelse og forvaltningsopgaven.

Mode i Uddannelsesrddet den 28. august

Pulje til skoler i tilsyn

Bilag

Professionshgjskolen Absalon rapport - frisettelse faglig ledelse fornyelse af forvaltningen - august 2025



Punkt 12: Underskriftsark

Beslutning

Afbud: Thomas Pedersen
Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmaessig godkendelse af referatet for mededeltagerne.
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