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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning
Punkterne 14, 15 og 17 udskydes til senere udvalgsmade.

Afbud: Jesper Wienmann Hansen, Karl-Age Hornshgj Poulsen

Sagsfremstilling

BDO deltager under punktet vedrerende ressourcetildelingsmodel pa dagtilbudsomradet.

Reprasentanter for medarbejdere og ledere fra inklusionscentre og specialskolen Kathgj-Svallerup deltager under
dreftelsen af unges brug af tobaksprodukter.



Punkt 2: Budgetopfelgning 30-11-2024 Boern og Familieudvalget

24-004214
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Jesper Wienmann Hansen, Karl-Age Hornshgj Poulsen
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Okonomistaben foreleegger budgetopfelgning pr. 30. november 2024. Forudsatningerne for opfelgningen bygger pé de
indmeldinger, som partnerskabsholderne har givet til deres forventet regnskab 2024.

Det samlede resultat for udvalgets omrade viser et forventet mindreforbrug pa 15,0 mio. kr. (ved opfelgningen pr. 30.
september 2024 et mindreforbrug pa 14,4 mio. kr.) i forhold til korrigeret budget.

Tillegsbevillinger pé 2,1 mio. kr. blev besluttet p4 Kommunalbestyrelsens mede den 27. november 2024 og indgar i
denne budgetopfelgning.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes gkonomitjek.

Tabel 1: Forventet afvigelse til det korrigerede budget pa drift, anlaeg og serviceramme for hele Born-
og Familieudvalgets omrade.

|ﬁfvigelse

Hele Ovrindeli Korrigeret Forventet orrigeret Afvigelsens

1.000 b P doct 2 0% 4 budget regnskab budget og konsekvens pa

kr. uads 2024 2024 forventet service-rammen
regnskab 2024

Drift 022.764 038.488 923.512 14.976 -4.976

Anleg [0 1.143 207 936 0

Ovenstéende tabel viser, at der pa udvalgets omrade forventes et mindreforbrug pa 15,0 mio. kr. (ved seneste opfolgning
et mindreforbrug pé 14,4 mio. kr.) i forhold til korrigeret budget.

Afvigelser pa servicerammen udger et forventet merforbrug pa -5,0 mio. kr. (ved seneste opfelgning et forventet
merforbrug pa -2,5 mio. kr.). P& anlaegssiden forventes et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. (ved seneste opfolgning
forventedes et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.).

Den primare forklaring pd mindreforbrug indenfor Bern og Familieudvalgets omréde er 10,3 mio. kr. pa de
demografiregulerede omrader indenfor folkeskole- og dagtilbudsomradet.

Folkeskoler, Specialskoler og SFO:



Folkeskoler, Specialskoler og SFO forventer samlet set et mindreforbrug pa 10,2 mio. kr., svarende til 2,6% af det
korrigerede budget. Det er en @ndring pa 1,4 mio. kr. i forhold til sidste opfelgning (forbedring).

Der er 17 skoler der har indmeldt mindreforbrug og kun en der forventer merforbrug.

Nedenfor vises hvordan de skoler der forventer mindreforbrug — forventer at deres resultat vil ligge i forhold til deres
korrigerede budget (procentandel under budgettet).

¢ 7 skoler forventer et mindreforbrug pa mellem 0-2% af deres korrigerede budget.
¢ 5 skoler forventet et mindreforbrug pa mellem 2-4% af deres korrigerede budget.
¢ 2 skoler forventet et mindreforbrug pa mellem 4-6% af deres korrigerede budget.
¢ 3 skoler forventet et mindreforbrug pa over 6% af deres korrigerede budget.

Fagcenter Born og Familie:

Fagcentret Born og Familie forventer et merforbrug pa -6,2 mio. kr., hvilket er en forbedring pé 0,2 mio. kr. i forhold
til budgetopfelgning pr. 30. september 2024, som viste et forventet merforbrug pé -6,4 mio. kr.

Merforbruget skyldes primert at nogle anbringelser pa botilbud er blevet dyrere. Desuden er der stigende udgifter til
plejevederlag som folge af en stor efterspargsel pa omradet. Endelig er der stigende udgifter grundet berns tiltagende
komplekse udfordringer og dertil dyrere losninger.

Forskellen i forhold til sidste budgetopfelgning skyldes, at fagcentret har nedjusteret forventningerne til, hvor meget
udgifterne til nye sager og @ndrede indsatser vil belaste forbruget i 2024.

I ovenstaende forventede merforbrug indgar -3,6 mio. kr. som folge af overferslen af merforbruget fra 2023.
Fagcenter Born, Leering og Uddannelse:

Fagcentret Born, Lering og Uddannelse forventer et samlet mindreforbrug pa 14,5 mio. kr., hvilket er identisk med
budgetopfalgningen pr. 30. september 2024.

Okonomien i Fagcenter Barn Laering og Uddannelse er sammensat af flere elementer:

Driften af fagcenteret (partnerskabsholderens): Personale- og driftsudgifter pa hhv. Sundhedstjenesten, PPR,
Ungdomsuddannelse, dagtilbuds- og skoleomradet. Her forventes et samlet mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. I
forudsatningerne er hensat 0,5 mio. kr. til personalejuridiske forhold, der forventes afklaret inden regnskab 2024 lukkes.
Sker afklaringen forst efter at regnskabet er lukket vil der vere et yderligere mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.

Demografi pd skole- og dagtilbudsomraddet: Der forventes et mindreforbrug pa 10,3 mio. kr., hvilket er identisk med
budgetopfolgningen pr. 30. september 2024,

konomien i det demografireguleret omrade fastsaettes i forbindelse med budgetleegningen. Pa dagtilbudsomradet
reguleres det manedsvis (i forhold til antal bern) og pa skoleomréadet reguleres der i forbindelse med start af nyt skolear
(elever, klasser mv.). De reguleringer der foretages (fra de decentrale partnerskabsholdere) tilfores en central pulje der
ligger hos Fagcenter Born, Laering og Uddannelse, men som er uathengig af de gvrige drifts- og puljemidler der ligger i
centret. Nettopavirkningen (mer- eller mindreforbrug) reguleres pa kassen i forbindelse med regnskabsafslutningen.

I forhold til det store mindreforbrug der ses i 2024 er det vigtigt at neevne at budget 2025-28 er nedjusteret med samlet 8,0
mio. kr. som felge af det faldende bernetal der er set gennem 2024.

Puljer: De interne puljer som vedrarer udvalgets udviklingspulje, politisk besluttede indsatser mv. og de eksterne puljer
som vedrerer statslige kompetence midler, fondsmidler mv. Her forventes samlet et mindreforbug pé 3,5 mio. kr. (mod 3,6
mio. kr. ved budgetopfelgningen pr. 30. september 2024), der fordeler sig med 1,6 mio. kr. pa interne puljer og 1,9 mio.
kr. pa eksterne finansierede puljer.

Dagtilbudsomradet:

Dagtilbudsomradet forventer samlet set et merforbrug pé -3,4 mio. kr., svarende til 2,1 % i forhold til det korrigerede
budget. Dette er en forveerring pa -0,9 mio. kr. i forhold til budgetopfelgningen pr. 30. september 2024 (forventet
merforbrug pa -2,5 mio. kr.).

Den primare arsag er forbrug af midler til opkvalificering, hvor finansieringen forst modtages i 2025 via
opkvalificeringspuljen. Samlet for de tre omréder ligger en arsforskydning pé 1,1 mio. kr. som omraderne tilferes i 2025.



Omrdde Midt:
Der forventes et merforbrug pé -2,3 mio. kr. (v/budgetopfelgning 30. september 2024: -1,3 mio. kr.).

Hovedarsagen til merforbruget skyldes at den demografiske udvikling p4 omréadet indikerer et faldende bernetal og
dermed at der skal ske en tilsvarende nedjustering af budgettet. Derudover er indregnet den negative overfersel fra 2023
pa -1,2 mio. kr.

I forhold til forskydningen fra sidste opfelgning er nu indregnet udgifter til overenskomstmaes-sige lonstigninger med
tilbagevirkende kraft og som navnt ovenfor en arsforskydning pa 0,3 mio. kr. i forhold til opkvalificeringsudgifter.

Omvrdde Syd:

Der forventes et merforbrug pa -1,8 mio. kr., hvilket er en forvarring pa -0,3 mio. kr. i forhold til budgetopfelgning pr. 30.
september 2024. De gkonomiske konsekvenser af opkvalificerings-udgifterne er for omrade Syd pa 0,4 mio. kr. som
omradet forst far finansieret i 2025.

Merforbruget skyldes primart overforsel af merforbrug fra 2023 pé -1,9 mio. kr.
Omprdde Nord:

Der forventes et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr., hvilket er en forbedring pa 0,2 mio. kr. i forhold til budgetopfelgningen pr.
30. september 2024, hvor der var en forventning om et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Som det er geldende pé de gvrige omrader er der ogsa indlagt de ekonomiske konsekvenser af det faldende bernetal, hvor
budgettet hver méned bliver reguleret ud fra faktisk antal bern. Derudover er ogsé indregnet udgifter til opkvalificering og
som forst finansieres fra opkvalificeringspuljen i 2025.

Omrédet havde en positiv overfersel fra regnskab 2023 pé 2,0 mio. kr.
Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2024 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Méltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter forventes et merforbrug pa -5,0 mio. kr. p4 udvalgets omréde.
Veasentligste afvigelser pd Born og Familieudvalgets omrade der forklarer merforbruget:

¢ Stigende udgifter pa det specialiserede barneomrade (Fagcenter Barn og Familie), hvor der ligeledes hjemtages
stigende refusion for "dyre enkeltsager”, men hvor disse refusioner ikke indgér i beregningen af servicerammen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

Budgetopfelgning 30-11-2024 Bern og Familieudvalget



Punkt 3: Beslutning om fordelingen af midler fra udviklingspuljen

24-013396
Beslutning

Born- og Familieudvalget bevilliger folgende:

Uddannelsesmesse 2025 med 107.300 kr.

Elevvenlig Kommune i 2025 med 34.060 kr.

Felles formidlings- og kommunikationsindsats i 2025 med 400.000 kr.
Udvidet fravarsindsats (PIFT) i 2025 med 400.000 kr.

Udvalget ensker en fzlles forpligtende fravaersindsats pa tvers af folkeskolerne.

Udvalget ensker et bredere ansegerfelt med serligt fokus pa dagtilbudsomradet. Derfor afvises ansggningerne fra 1.
oktober 2024.

Afbud: Jesper Wienmann Hansen, Karl-Age Hornshgj Poulsen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Boem- og Familieudvalget skal behandle ansegninger til udviklingspuljen for 2025. Folkeskolelederkredsen har sendt to
feelles ansegninger til udviklingspuljen. Bern- og Familieudvalget besluttede pa udvalgsmedet den 1. oktober 2024 at
udskyde behandling af ansggningerne om af midler fra udviklingspuljen, sé de indgéar ogsé i denne sag.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der treeffes beslutning om bevilling af midler fra udviklingspuljen for 2025.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Born- og Familieudvalget skal behandle ansggninger til udviklingspuljen i 2025. Der er 301.788 kr. i overskud i 2024, og
hvis dette beleb godkendes til at blive overfort til 2025, vil der vaere 2.332.988 kr. i udviklingspuljen i alt i 2025.

Bevillinger fra budget

Der i henhold til budgetaftale for 2021-2024 afsat midler fra Bern- og Familieudvalgets udviklingspulje til Bevag dig for
Livet pa 230.700 kr. (H13 budget 2021).

Derudover er der i henhold til budgetaftale for 2025-2028 afsat midler fra Bern- og Familieudvalgets udviklingspulje til
Kumult pa 400.000 kr. (U5 budget 2025)

Der er herefter 1.702.188 kr. i udviklingspuljen i 2025.
Arlige faste ansagninger
Uddannelsesmesse- der seges om 107.300 kr. 1 2025:

Kalundborg Uddannelsesmesse atholdes arligt af Uddannelsesvejledningen i Fagcenter Bern Lering og Uddannelse, i
samarbejde med lokale uddannelsesinstitutioner og erhverv. 1 2025 forventes ca. 1400 elever at deltage i messen, der
atholdes onsdag d. 12. november 2025 i Kalundborg i skoletiden. Uddannelsesmessen blev forste gang aftholdt 1 2018 og
er siden vokset i omfang. Fokus er pé at vise lokale uddannelses- og jobmuligheder gennem praktiske og inspirerende
aktiviteter, hvor elever fér fagenes praksis teet pa. Standholdere deltager med leerlinge og rollemodeller, som deler



erfaringer og vejleder eleverne. Malgruppen er elever i 8.-10. klasser, FGU-elever, unge ledige og lokale
ungdomsuddannelser. Transportudgifter for 8. klasser uden for Kalundborg er inkluderet i budgettet.

Elevvenlig Kommune - der seges om 34.060 kr. i 2025:

Siden 2018 har Kalundborg Kommune samarbejdet med Danske Skoleelever (DSE) om at vere Elevvenlig kommune.
Samarbejdet indeberer, at eleverne pa folkeskolerne inddrages i beslutninger med betydning for skoleomradet, gennem
feelleselevradet, der samler eleverne i 7.-9. klasse pa tvers af folkeskolerne. Formélet er at styrke elevernes indflydelse pa
deres egen skolegang og elevernes demokratiske dannelse, hvortil felleselevradet understetter Bern- og Ungepolitikken
samt Folkeskolestrategien.

Nye feelles ansogninger fra skolelederkredsen

Folkeskolelederkredsen har pé skoleledermedet den 9. oktober 2024 besluttet at sende to faelles ansggninger til
udviklingspuljen.

Ansggning om 600.000 kr. til udvidet PIFT indsats:

Fagcenter Born og Familie har iveerksat fravaersindsatsen PIFT, som startede den 1. april 2024

Formaélet med indsatsen er at sikre bedre/fuldt fremmede for bern og unge med begyndende eller fuldt skolefravaer. Det
overordnede formél med PIFT-indsatsen er at bidrage til at reducere den enkeltes bekymrende skolefravar og ege trivslen
gennem styrkelse af leeringsfzllesskaberne kombineret med identifikation af bern og unge, som har brug for en tidlig
indsats.

PIFT-indsatsen er forankret i kontaktpaedagogisk team bestédende af tre stottekontaktpersoner, en familiebehandler, en
psykolog, en UU-vejleder samt koordinator og afdelingsleder fra Fagcenter Bern og Familie.

Pa nuverende tidspunkt har PIFT kapacitet til at hjeelpe 10-15 elever ad gangen. For midlerne kan der udvides med et
ekstra arsvaerk og dermed kapaciteten med 10 ekstra elever.

Felles formidlings- og kommunikationsindsats - der seges om 500.000kr.:

Born- og Familieudvalget bevilgede den 1. februar 2023 500.000 kr. i bdde 2023 og 2024, som er blevet anvendt pé
kommunikationsaktiviteter vedrerende de enkelte folkeskoler. Belgbet er anvendst til opdatering af folkeskolernes
hjemmesider, udarbejdelse af videoer til prasentation af folkeskolerne og med skolebestyrelsesrepraesentanter op til
skolebestyrelsesvalg, sparring med folkeskolerne om kommunikation herunder brugen af sociale medier og deling af
billeder, formidling af gode historier fra skoleomrédet til lokale medier og grafisk materiale, samt sparring i forhold til
krisehandtering og -kommunikation.

Ansagninger fra skolerne sendt til behandling i Born- og Familieudvalget den 1. oktober 2024

Nedenfor fremgar oversigt over ansggninger fra skolerne til medet den 1. oktober 2024. For uddybning henvises til
vedhaftet bilag.

Firhgjskolen: Flere fysiske undervisningsmaterialer

Reorby Skole: Mobile rum

Svebelle Skole: Ungelounge

Trafiklegeplads — termoplast

Heng Skole: Lasercutter, Laeseforleb med 3.klasse til 6.klasse, Mellemformer og konflikthédndtering
¢ Heng, Buerup og Leve- Orslev: Kompetenceudvikling af det paedagogiske personale i SFO

Beskrivelserne af ansegninger fra den 1. oktober 2024 til udviklingspuljen er vedhaftet som bilag.
Der er 1.702.188 kr. i udviklingspuljen, hvis overskuddet fra 2024 overferes. Der sgges i alt for 1.704.206 kr.

Okonomiske konsekvenser

Arlige ansogninger

Uddannelsesmesse 107.000
kr.

Elevvenlig Kommune (Danske Skoleelever) 34.060 kr.



Ansogninger fra skolelederkredsen

PIFT-indsats

Feelles formidlings- og kommunikationsindsats

Ansagninger fra den 1. oktober 2024

Firhgjskolen: Flere fysiske undervisningsmaterialer
Rarby Skole: Mobile rum
Svebelle Skole: Ungelounge

Trafiklegeplads — termoplast

Heng Skole Lasercutter
Laseforleb med 3.klasse til 6.klasse
Mellemformer og konflikthandtering
Heong, Buerup og Love- Kompetenceudvikling af det paedagogiske
Orslev personale i SFO
Bilag

Beskrivelser af ansegninger fra den 1. oktober 2024

600.000
kr.

500.000
kr.

33.546 kr.

150.000
kr.

20.000 kr.

29.000 kr.

90.000 k.
60.000 kr.

50.000 k.

30.000 kr.



Punkt 4: Beslutning om at 2ndre i retningslinjerne for tilskud til
efterskoleophold til elever pa Sejere

24-005179
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Jesper Wienmann Hansen, Karl-Age Hornshej Poulsen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Da Stenhus Kostskole har besluttet at lukke deres kostafdeling pr. 1. august 2024, betyder det, at eleverne pa Sejere Skole,
der skal i 8. klasse fremover ikke kan tilbydes ophold pa Stenhus Kostskole. Derudover lukker Samse Efterskole, som er
den narmeste efterskole med tilbud om 8. klasse, ogsé for 8. klasser fra skolearet 2026/27.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at ndrede retningslinjer for tilskud til efterskoleophold for Sejerg-elever godkendes.

Behandling

Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Sejereg Skole har klassetrin til og med 7. klasse. Eleverne fra Sejere Skole skal derfor finde et andet grundskoletilbud i 8.
og 9. klasse.

Elever fra Sejere Skole er tidligere blevet tilbudt at starte pa Stenhus Kostskole for at vere i neeromrédet, men Stenhus
Kostskole har besluttet at lukke deres kostafdeling pr. 1. august 2024, sa det er ikke lengere en mulighed. Derudover har
eleverne pa Sejerg Skole ogsa kunne veelge at tage til Samsg Efterskole, men det vil heller ikke vaere muligt pr. 1. august
2026, da de ogsa lukker deres 8. klasses argang.

Da der ikke er mange efterskoler, som tilbyder efterskoleophold pa 8. klassetrin, sa er der begraensede muligheder for at
veelge et efterskoleophold pé dette klassetrin - og serligt i neromréadet.

I maj 2008 besluttede det daverende Barn- og Ungeudvalg retningslinjer for tilskud til sejereelevers efterskoleophold.
Retningslinjerne fra 2008 er vedlagt som bilag. I retningslinjerne er det beskrevet, at der dekkes transportudgifter til
efterskole i neeromradet.

I sagen anbefales det at eendre retningslinjerne, sé der i stedet for at sta "Transportgodtgerelse mellem skole og hjem i
naromradet" @ndres til "Transportgodtgerelse mellem skole og hjem til den nermeste efterskole der har plads". Pa den
made gives fuldt tilskud til befordring mellem skole og hjem til den neermeste efterskole, der tilbyder 8. klasse. Forslag til
nye retningslinjer for tilskud kan ses i bilag 2. Pa nuvarende tidspunkt er den naermeste efterskole til Kalundborg
Kommune, som tilbyder almen 8. klasse, Bindernes Efterskole pa Lolland.

Tabel over antal elever pé 8. klassetrin pa Sejere Skole de naste skoleér:

Skoledr  Antal elever pa 8. klassetrin
2025/26 0 elever
2026/27 3 elever

2027/28 3 elever



2028/29 0 elever
2029/30 1 elev

2030/31 3 elever

Alternativer til efterskoleophold for 8. klasses elever

I forbindelse med forslag om @ndring af retningslinjerne for tilskud til efterskoleophold er forslaget blevet dreftet i
skolebestyrelsen og MED-udvalg for Sejere Skole samt ¥-udvalget med henblik pa at f4 deres perspektiver pa forslaget. I
den forbindelse har disse parter desuden droftet andre alternativer til efterskoleophold:

o Evt. oprettelse af 8. klasse pd Sejere Skole: Evt. oprettelse af 8. klasse pa Sejere Skole. Dette vil dog betyde, at der
er brug for at eleverne minimum en dag om ugen eller i en periode vil have brug for at modtage undervisning pa
Firhgjskolen for at atholde fag, som eleverne skal aflegge prover i, som kraver nogle sarlige lokalefaciliteter (fx
madkundskab, hdndvarksfag, billedkunst eller musik). Dette er der ikke umiddelbart faciliteter til pa Sejera Skole.
Dette forslag vil selvfolgelig kraeve en @ndring i bustider eller en serlig busordning fra Havnse Havn til
Firhgjskolen.

¢ Evt. 8. klasse pé Firhgjskolen (kombineret med fjernundervisning): Eleverne tilknyttes Firhgjskolen med skole
nogle dage om ugen kombineret med fjernundervisning. Dette forslag vil ligeledes kraeve en a&ndring i bustiderne
eller en serlig busordning for eleverne fra Havnsg Havn til Firhgjskolen.

¢ Evt. undersege andre overnatningsmuligheder (i nerheden af Firhgjskolen): Evt. oprettelse af mulighed for at
eleverne kan opholde sig i nerheden af Firhgjskolen med mulighed for overnatning i sammenhaeng med, at
eleverne vil vere tilknyttet undervisning pa Firhgjskolen. Dette forslag vil evt. kraeve ombygning af eksisterende
lokaler og gkonomi ift. personale.

Bemcerkninger fra de horte parter
De herte parter tilslutter sig forslaget om at @ndre retningslinjer for tilskud til befordring.

Derudover mener @-udvalget, at den bedste lasning vil veere at tilbyde 8. klasses elever undervisning pé Sejerg Skole eller
alternativt i kombination mellem fysisk undervisning pé Firhgjskolen og fjernundervisning. MED-udvalget og
skoleledelsen fra Sejere Skole mener, at det bedste for eleverne er at veere i et miljg, hvor der er flere kammerater. De
mener, at der kan vare en risiko for at eleverne kan blive isolerede eller ensomme, nér der ikke er andre pa samme alder
eller @ldre pé Sejers. De mener desuden, at hvis en elev har behov for at blive et ekstra ar pa Sejere kan det fx
imedekommes ved at tilbyde et ekstra ar i 7. klasse. Fallesbestyrelsen for Sejera Skole og Bernehus har forskellige
perspektiver pa 8. klasse pa Sejere. Nogle mener, at nogle bern har bedre af et ekstra ar hjemme, og det er med til at
fastholde bernefamilier pa Sejere. Nogle andre mener, at det bedste for bernenes faglige, sociale og personlige udvikling
er, at de kommer pé efterskole i 8. klasse pga. behov for at socialisere dig med jevnaldrende. Derudover papeger
feellesbestyrelsen, at der er en udfordring med tilbud om valgfag og preveholdende fag samt ingen skole- og
fritidsaktiviteter i den alder, der understetter barnenes udvikling. Skoleledelsen pa Firhgjskolen papeger, at erfaringerne
med elever, som har deltaget via fjernundervisning har vist, at eleverne bliver koblet fra socialt og ender med at have
meget fraveer. Derudover vil eleverne bruge meget tid pa transport med bus og feerge pé de dage, hvor skal tilbydes
undervisning pé Firhegjskolen.

Okonomiske konsekvenser

Der er vedlagt bilag til sagen med opstilling af udgifter pr. elev ved henholdsvis Stenhus Kostskole, Samsg Efterskole og
Bindernas Efterskole til sammenligning. Til sammenligning betyder en @ndring i retningslinjerne, at det tidligere med
Stenhus Kostskole har kostet Kalundborg Kommune 85.495 kr. pr. elev om aret, mod en gennemsnitspris for en elev pa
Samse Efterskole pa 78.640 kr. pr. elev om aret. Dertil forventes det, at det samlet vil koste Kalundborg Kommune 86.373
kr. pr. elev om aret pa Bindernes Efterskole efter en a&ndring af retningslinjerne. Med de andrede retningslinjer vil det
forventeligt betyde en stigning p& 878 kr. om aret pr. elev i forhold til tilbuddet pa Stenhus Kostskole, som afholdes af
Kalundborg Kommune.

De ekonomiske konsekvenser ved de andre alternativer til 8. klasses elever pa Sejere er ikke undersegt, herunder hvad det
vil koste at drive 8. klasse pa Sejere Skole (personaleudgifter, evt. lokalefaciliteter mv.). Heller ikke eventuelle
tilsynsforpligtigelser i forbindelse med overnatningsmuligheder i nerheden af Firhgjskolen. Det vil kreeve yderligere
beregninger, hvis udvalget ensker, at der arbejdes videre med de andre forslag.



Bilag

Retningslinjer for tilskud til Sejergelevers kost- og efterskoleophold

Retningslinjer for tilskud til kost- og efterskoleophold for Sejerg-elever

Bilag over gkonomiske konsekvenser ved @ndring af retningslinjerne for tilskud til efterskoleophold for Sejero elever

Bilag over perspektiver



Punkt 5: Beslutning om tema for dialogmede med Fzelleselevradet den 5.
februar 2025

24-013642
Beslutning

Pa baggrund af forslag fra Feelleselevradet, sa beslutter Bern- og Familieudvalget at temaet for dialogmedet er mental
sundhed og elevtrivsel.

Afbud: Jesper Wienmann Hansen, Karl-Age Hornshej Poulsen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der atholdes dialogmede mellem Born- og Familieudvalget og Faelleselevradet den 5. februar
2025.

Forud for dialogmedet skal Bern- og Familieudvalget beslutte, hvilket tema, der skal dreftes pa dialogmedet.
Falleselevradet har sendt forslag til tema, de ensker droftet pa dialogmedet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udvalget godkender tema for dialogmedet med Felleselevradet
den 5. februar 2025.

Behandling

Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Der atholdes et arligt dialogmede mellem Born- og Familieudvalget og Falleselevradet for bla. at understotte
elevinddragelse i udviklingen af folkeskoleomréadet i Kalundborg Kommune.

12025 atholdes dialogmedet den 5. februar 2025.

Falleselevridet har dreftet deres ensker til tema er for dialogmedet pa mede den 11. december 2024.
Falleselevradet foreslar at drofte folgende:

¢ Mental Sundhed

Indeklima og fysiske nyrenoverede bygninger pa skolerne.
Ro i klassen

Sproglig tone mellem eleverne

Forskelsbehandling fra laererne af eleverne

Kortere skoledage, og evt. magde lidt senere

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 6: Beslutning om styrelsesvedtaegt for dagtilbudsomradet

24-011358
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Jesper Wienmann Hansen, Karl-Age Hornshgj Poulsen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med budget 2025-2028 besluttet at eendre strukturen pa dagtilbud i Kalundborg
Kommune fra 3 til 2 dagtilbudsomréder. Det medferer @ndring af styrelsesvedtegten pé dagtilbudsomrédet og samtidig er
der en opdatering af styrelsesvedtegten. Born- og Familieudvalget sendte pd mede den 6. november 2024
styrelsesvedtaegten med forslag til organisering af dagtilbudsomraderne i hering, og den er vedlagt til beslutning.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at styrelsesvedtegten for dagtilbudsomradet i Kalundborg Kommune godkendes.

Behandling

Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommunes dagtilbud rammeszttes af dagtilbudsloven samt Kalundborg Kommunes Born- og Ungepolitik og
Dagtilbudsstrategi fra 2020. Dagtilbudsstrategien har méal om, at alle bern i kommunen skal have en tryg opvakst og lige
muligheder for et godt liv trods forskellige forudsaetninger. Dagtilbuddenes organisering er beskrevet i styrelsesvedtaegten
for dagtilbudsomrédet.

Det vaesentligste forslag til endring i styrelsesvedtagten pa dagtilbudsomradet knytter sig til @ndring i omradestrukturen
fra tre til to dagtilbudsomrader. Det er desuden tydeliggjort, at foraeldrebestyrelsen ikke har adgang til at diskutere
personsager. Derudover at kompetence til fastsettelse af lokale dbningstider indenfor kommunalbestyrelsens
serviceniveau er placeret hos omradeledelsen. Derudover er der foretaget sproglige korrektioner.

Baggrund for omradestrukturen

12020 blev de davaerende fem dagtilbudsomrader sammenlagt til 3: Omrade Nord, Omrade Midt og Omréade Syd.
Omraderne bestér af ca. 7-9 dagtilbud af varierende storrelse og med en overordnet ledelse for omradet. De enkelte
barnehuse har hver en paedagogisk afdelingsleder — herunder har dagplejen en paedagogisk afdelingsleder i hvert af de tre
omrader.

I budgetaftalen for 2025-2028 er det besluttet, at dagtilbudsomraderne a&ndres i 2025 fra tre til to omrader. Andringen
sker bl.a. med opmaerksomhed pa en fortsat styrkelse af handlerum og ledelsesansvar ved de enkelte bernehuse og
dagpleje.

Ledelsesopgaven

Som konsekvens af @ndringerne i omradestrukturen vil der ske en udvidelse af ledelsesspaendet med flere dagtilbud pr.
omrade. Derfor forslas ogsa anvendelse af omradechef. Ledelsesopgaverne er delt mellem omradechefens overordnede
ledelse af det samlede omrade og de padagogiske afdelingslederes daglige ledelse i de enkelte barnehuse. Ledelsen af det
samlede omrade omfatter blandt andet ekonomisk ledelse (herunder budgetansvar og den lebende gkonomistyring
eksempelvis at tilpasse medarbejdernormeringen, nar bernetallet endrer sig), budget- og personaleansvar for omradet,
overordnet strategisk-, faglig-, padagogisk- og administrativ ledelse af dagtilbuddene samt varetagelse af
personaleledelse. Der er desuden en afledt koordinerende ledelsesopgave med ansvar for den overordnede udvikling af det
samlede dagtilbudsomrade i Kalundborg Kommune. Den ekonomiske styring i relation til faglig/paedagogisk og
okonomisk baredygtighed (eksempelvis drsnorm i bernetallet) beslutter omraddechefen i samrad med direktoren.



De padagogiske afdelingsledere har fagligt/paedagogisk ansvar, samt opgaver med den daglige drift og planlegning. De
har desuden ansvaret for foreeldrebestyrelser i de enkelte barnehuse og i hvert dagplejeomréde. Den afsatte tid til
padagogisk ledelse athaenger af dagtilbuddets storrelse.

Midlertidig ledelsesreference

Der er aktuelt en vakant omrédelederstilling 1 dagtilbudsomrade Midt. Der er under hensyntagen til den forestaende
sammenlegning lavet en midlertidig ny ledelsesreference for de bererte dagtilbud, hvor dagtilbuddene i omrdde Midt er
midlertidigt tilknyttet til de to omrader Nord og Syd. De gvrige afledte personalemassige konsekvenser er ogsé afklaret.

Proces og konsekvenser af cendringen fra tre til to omrdder

12022 blev der truffet politisk beslutning om at @ndre organiseringen af foraldre fra reprasentation gennem
omradebestyrelser til foreeldrebestyrelser 1 hvert enkelt barnehus og i hvert dagplejeomrade. Derudover er der mulighed
for repreesentation gennem et foraeldrerad for hvert omréde. Der er et MED-udvalg i hvert dagtilbudsomréde. Med
@ndringen i omradestrukturen fra tre til to chefomrader vil der ske @&ndringer i ekonomisk tildeling, ledelsesspaend
foreldrebestyrelser og MED-udvalg.

Born og Familieudvalget besluttede den 6. november 2024 at sende nedenstidende model i hering blandt
foreldrebestyrelserne og MED-udvalgene pé dagtilbudsomradet i perioden frem til den 10. december 2024.

Beskrivelse af Model for organisering af dagtilbudsomrddet i Kalundborg Kommune:

Til ”"Nordvest” flyttes Barnehuset Buldervang, Bernehuset Qstgarden, Lupinvejens Bernehave og Vuggestuen Labyrinten,
som tidligere var i Omrade Midt. Dagplejen i "Nordvest” bliver den nuveerende i Omrade Nord samt dagplejen i
Rarby/Ugerlese.

Til ”Sydest” flyttes Svebplle Bernehus og Snertinge Barnehus. Dagplejen i ”Sydest” bliver dagplejen i det nuvarende
Omréade Syd samt dagplejen i Bjergsted, Eskebjerg, Havnse, Snertinge og Svebpolle.

Styrelsesvedtaegten har varet i hering blandt foreldrebestyrelserne og MED-udvalgene pa dagtilbudsomrédet i perioden
frem til den 10. december 2024, og der er kommet 16 heringssvar. Heringsvarende omfatter blandt andet:

Pasningsgaranti i vuggestuerne

Navngivning af omradderne pa dagtilbudsomradet
Underskud i Omrade Midt og Syd

Vilkar i dagtilbudsstrukturen

Antal forzeldre i bestyrelser

15 km- regel.

Heringssvarene er vedhaftet som bilag samt en samlet oversigt over heringssvarene.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Bilag over heringssvar samlet

Forslag til opdateret styrelsesvedtaegt

Nuverende styrelsesvedtagt pa dagtilbudsomradet i Kalundborg Kommune
Heringssvar fra Bestyrelsen i Aktivarius

Heringssvar fra MED Omrade NORD

Heringssvar fra FOA

Horingssvar fra feellesrddet i Dagtilbudsomrédde Nord

Horingssvar fra foreldrebestyrelsen Svebelle Barnehus

Horingssvar fra Raklev Bernehaves bestyrelse



Heringssvar - foreldrebestyrelsen i Vuggestuen Toppen
Heringssvar fra Bestyrelsen i dagpleje Midt

heringssvar fra foraeldrebestyrelsen i Barnehuset Klovergard
Heringssvar, foreldrebestyrelsen, Bernehuset Engen
Horingssvar fra Fellesradet i Omrédde Midt

Horingssvar fra Fellesradet Syd

Heringssvar MED- udvalg Omrade Midt

Heringssvar fra MED- udvalg Syd

Heringssvar fra bestyrelsen i Eventyrhuset

Heringssvar fra dagplejebestyrelsen i Dagtilbudsomrade Nord



Punkt 7: Beslutning om styrelsesvedtaegt for skoleomradet

23-012572
Beslutning

Anbefales med den bemarkning at,

Den internationale folkeskole tilknyttes en folkeskole jf. § 46
SFOI tilbuddet omfatter til og med skolestart i 4. klasse jf. §32
Mulighed for tilkeb af morgenplads og feriepasning jf. §32, stk. 2

Afbud: Jesper Wienmann Hansen, Karl-Age Hornshej Poulsen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Styrelsesvedtaegten for Kalundborg Kommunes skolevasen er blevet opdateret pa baggrund af blandt andet beslutningen
om at lukke Raklev Skole samt de seneste ars endringer pa skoleomradet. Derudover er ogsa mal- og
indholdsbeskrivelsen for SFO vedlagt til politisk behandling. Béde styrelsesvedtaegt og méal- og indholdsbeskrivelse for
SFO har varet i hering, og er vedlagt til politisk behandling.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at:

1. styrelsesvedtaegt for Kalundborg Kommunes skolevesen godkendes
2. mal- og indholdsbeskrivelse for SFO godkendes

Behandling

Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Styrelsesvedtaegten beskriver kommunens retningslinjer for folkeskolernes virke og arbejde efter folkeskolelovens § 41,
og godkendes af Kommunalbestyrelsen. Den indeholder desuden beskrivelser af skolevasenets opbygning,
undervisningens ordning, procedurer for indskrivning mv.

Styrelsesvedtagten for folkeskoleomradet supplerer folkeskoleloven, de tilherende bekendtgarelser,
Kommunalbestyrelsens politiske beslutninger samt mal og rammer for Kalundborg Kommunes skolevasen. Den
gaeldende styrelsesvedtagt blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 27. november 2019. En &ndring af
styrelsesvedtaegten kraever udtalelse fra skolebestyrelserne jevnfor § 10 stk. 2 i styrelsesvedtaegten for Kalundborg
Kommunes skoleveasen. Forslag til endret styrelsesvedtagt og mal- og indholdsbeskrivelse for SFO har vearet i hering fra
den 7. november til 10. december 2024.

Herunder beskrives de vesentligste endringer i styrelsesvedtaegten:
o Lukning af Raklev Skole: Som folge af lukningen af Raklev Skole, sé er skolen skrevet ud af styrelsesvedtegten.
o Lovgivning: Der er sket nogle praciseringer og tilfgjelser i styrelsesvedtegten pa baggrund af lovendring. Et
eksempel er klasseloftet som er nedjusteret fra 28 til 26 elever ved skolearets begyndelse for 0.-2. klassetrin. Derfor

foreslés tilsvarende justering af klasseloftet ved optagelse af elever fra anden skole end distriktsskolen, saledes at
det zendres fra 23 til 21 elever pé 0.-2. klassetrin, sé der stadig sikres plads til tilflyttere.

o [International folkeskole: Der er tilfgjet et nyt kapitel, som definerer de sarlige bestemmelser, der geelder for
Kalundborgs internationale folkeskole som starter op i1 skolearet 2025/26.



o Folkeskolens kvalitetsprogram: 1 forbindelse med folkeskolens kvalitetsprogram er der behov for forskellige
justeringer. Blandt andet er der tilfojet juniormesterlaere og der er fjernet nogle afsnit grundet ny lovgivning
vedtaget 12. december 2024. Her er det i Folketinget vedtaget, at tidligere § 16d (som der henvises til i geldende
styrelsesvedtagt) ophaves og erstattes af §16b.

o Felles ledelse: Kommunalbestyrelsen besluttede den 27. oktober 2021, at Hvidebakskolen og Rerby Skole ikke
leengere skulle have faelles ledelse. Dette er eendret i styrelsesvedtaegten. Derudover har Gerlev Skole og Sejere
Skole ikke lengere felles ledelse. Samtidig er det tilfojet, at Firhgjskolen og Sejerg Skole som udgangspunkt har
feelles ledelse.

o Tidligere politiske beslutninger: Kommunalbestyrelsen har pd mede den 16. december 2020 besluttet, at det er
skolebestyrelserne der har kompetence til at godkende udbuddet af valgfag. Derudover besluttede
Kommunalbestyrelsen, at Lave-@rslev fra skoledret 2025/26 fremover kun har skole pa én matrikel. Derudover er
det indskrevet, at skolerne koordinerer falles pasning, jf. beslutning om nye retningslinjer pa Bern- og
Familieudvalgets mede den 30. november 2022.

o Foreeldrerepreesentanter: Der er pd nogle folkeskoler en oplevelse af, at der kan vaere en udfordring med antallet af
kandidater til foreldrerepreesentanter i den nuvarende styrelsesvedtaegt. Derfor blev der foreslaet en nedjustering i
styrelsesvedtagten, sa der i stedet for "5 til 7 foreldrereprasentanter" stod "3, 5 eller 7 foraeldrereprasentanter”, og
at det skulle vare op til de enkelte folkeskolers skolebestyrelse at fastsette antallet af foreeldrereprasentanter.
Arsagen var, at det kan opleves som vanskeligt at fa tilstreekkeligt antal foraldre til at stille op til
skolebestyrelsesvalg péa nogle af folkeskolerne. Dog er der en opmerksomhed pa, at der fortsat skal veere flertal af
foraeldrereprasentanter i skolebestyrelsen jf. folkeskoleloven.

o Kriterier for optagelse pd anden skole end distriktsskolen: Det foreslas, at der sker en justering i rekkefolgen af
kriterier ved optagelse af bern uden for skoledistriktet, saledes at optagelse af saskende prioriteres frem.

Den geeldende styrelsesvedtegt og forslag til ny styrelsesvedtaegt er vedlagt som bilag. Derudover er der vedhaftet et
bilag, som viser de konkrete @endringer fra den geldende til den nye styrelsesvedtaegt samt et bilag med mal- og
indholdsbeskrivelse for SFO. Materialet har vaeret sendt i hering i perioden fra 7. november til 10. december 2024.

Mdl- og indholdsbeskrivelse for SFO

Mal- og indholdsbeskrivelsen har ikke tidligere vaeret skrevet ind i styrelsesvedtaegten, si derfor er den tilfgjet. En
@ndring i fastsattelse af mal- og indholdsbeskrivelse for skolefritidsordningerne skal jevnfer folkeskolelovens § 40 stk. 4
ogsa sendes til udtalelse hos skolebestyrelserne, s& derfor sendes den i hering sammen med styrelsesvedtaegten.

Opsamling pd horingssvar

Der er indkommet i alt 17 heringssvar fra heringsberettigede parter. Der er vedlagt en oversigt med alle heringssvar. De
enkelte haringssvar kan ogsa ses i deres oprindelige form i de enkelte bilag med parternes heringssvar. Blandt
heringssvarene er der bl.a. kommet folgende overvejelser til @ndring af styrelsesvedtegten:

Beskrivelse af specialtilbud, CSU og STU, er forenklet.

Pracisering af reguleringen pr. 1. august.

Onsker til at haeve serviceniveau for SFO II.

Forslag om seskendegaranti i forhold til frit skolevalg.

Onske til precisering af, hvorvidt SFO i perioden for bernenes skolestart skal arbejde med specifikke
kompetenceomrader.

Modtageklasser.

Forslag om at indskrive 6. klasse konkret i forbindelse med deltagelse i felleselevradet.

Forslag om fleksibilitet i forhold til skoledagens leengde og juniormesterlare.

Forslag til pracisering af beslutningskompetence ved forflyttelse af elev.

At der i forhold feelleselevradet justeres, sd Felleselevradet mindst en gang arligt inviteres til dialogmede med
Barn- og Familieudvalget.

Andringer pd baggrund af horingssvar

Pa baggrund af heringsmaterialet har det givet anledning til at lave nogle endringer eller praeciseringer i materialet. Det
handler om felgende:

o § 1 stk. 1 er tilrettet, s& det ikke fremgar, at der kan veaere tre foreldrereprasentanter i skolebestyrelsen, da dette ikke
er i overensstemmelse med lovgivningen pd omradet om at et flertal af skolebestyrelsen skal vare foraldre.



§ 1 stk. 3 er omformuleret omkring foraldrerepraesentanter fra inklusionscentrene.

§ 2, stk. 7 er det tilfojet, at Svebwelle Skole fremover vil overga til 4-arig valgperiode.

§ 8 stk. 3 er det tilfojet, at beslutningskompetencen om afkortning af skoleugens l&engde delegeres til skolelederen
sammen med skolebestyrelsen.

§ 15, stk. 2 er der tilrettet, sa det fremgar, at ved skolearets begyndelse foretages efterreguleringer vedr.
bernehaveklasse, juniormesterlere og 10. klasse.

§ 13 stk. 3 er der tilfgjet SFO for Kathgj Svallerup.

§3 stk. 2 er aendret og § 4 stk. 2 udgar.

§ 8 stk. 2 er afsnittet om skolebestyrelsens og skolelederens kompetence til at beslutte, om SFO'en skal arbejde med
kompetenceomréader for barnehaveklassen inden skolestart fjernet

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Styrelsesvedtegt for Kalundborg Kommunes skolevasen (geldende)
Udkast til ny styrelsesvedtagt - skoleomradet

Forskel i geeldende og ny styrelsesvedtaegt

Kalundborg Kommunes mél- og indholdsbekrivelse

Bilag over heringssvar samlet

Heringssvar

Heringssvar d. 10.12.24 - KHS

Heringssvar skolebestyrelse styrelsesvedtagt

Skolebestyrelse og MED -udvalg pd Leve-Orslev skole

Heringssvar fra Gerlev Skole

Heringssvar styrelsesvedtaegt

Heringssvar skolebestyrelsen

Heringssvar

Heringssvar til justering af styrelsesvedtagt

20241210 Heringssvar fra Temmerup skole

Heringssvar Styrelsesvedtaegt december 2024

Heringssvar Styrelsesvedtegt MED

Heringssvar Ny styrelsesvedtegt - MED og Skolebestyrelse fra Firhgjskolen
Ny _styrelsesvedtegt 2024

2024.12.02 Heringssvar vedr ny styrelsesvedtaegt

Horingssvar Ny styrelsesvedtaegt - Feellesbestyrelsen for Sejere Skole og Bernehus

251124 @ndring af styrelsesvedtaegt.docx



Punkt 8: Beslutning om juniormesterlaereordning

24-011661
Beslutning

Born- og Familieudvalget anbefaler, at forvaltningen arbejder videre med model 2. Tilbuddet pad Heng Skole og Svebglle
Skole igangsattes i skoledret 2025/26. Forvaltningen arbejder videre med etableringsforslag i Kalundborg by med henblik
pa senere politisk behandling.

Afbud: Jesper Wienmann Hansen, Karl-Age Hornshgj Poulsen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Den 12. december 2024 blev @ndring i lovgivning i aftale om folkeskolens kvalitetsprogram vedtaget i Folketinget. Som
en del af aftalen skal alle kommuner tilbyde juniormesterlaereordning for elever i 8. og 9. klasse fra skolearet

2025/2026. Der er beskrevet to forskellige modeller for, hvordan ordningen kan organiseres i Kalundborg Kommune. Det
skal besluttes, hvilken model der skal arbejdes videre med i Kalundborg Kommune.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at det besluttes hvilken af de to modeller for organisering af juniormesterlereordning, der skal
arbejdes videre med.

Behandling

Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Den 19. marts 2024 indgik Folkeskoleforligskredsen (Socialdemokratiet, Venstre, Liberal Alliance, Det Konservative
Folkeparti, Radikale Venstre og Dansk Folkeparti) en aftale om folkeskolens kvalitetsprogram under overskriften "Frihed
og fordybelse". I aftalen indgar forskellige elementer under grundtanken om, at folkeskolen sattes mere fti, sa elevernes
faglige udvikling og dannelse kommer i fokus. Lovgivning som felge af aftalen blev vedtaget i Folketinget den 12.
december 2024.

I folkeskolens kvalitetsprogram er der i alt 33 initiativer, som skal realiseres labende frem mod 2028. For nogle af
initiativerne er vi i Kalundborg Kommune godt i gang med forskellige indsatser, mens andre initiativer kreever nye
indsatser. Det geelder bl.a. initiativet om juniormesterlare i udskolingen.

Beskrivelse af juniormesterlcereordning i Kalundborg Kommune

Formalet med juniormesterlaereordning er at give elever i udskolingen (8. og 9. klasse) mulighed for at afslutte
folkeskolen med et praksisorienteret sigte ved at tilbyde et mere varieret og fleksibelt undervisningsforlgb. Eleverne i en
juniormesterlereordning vil vere op til to dage i virksomhedspraktik eller forleb pa en erhvervsuddannelse, FGU eller
ungdomsskole, og den resterende tid have undervisning i en reduceret fagraekke. Undervisning i den reducerede fagraekke
i folkeskolen skal som minimum omfatte dansk og matematik. Der er derudover mulighed for at ogsa at undervise i
engelsk og fysik/kemi. Dette skyldes at erfaringer fra lignende ordninger i andre kommuner har vist, at det kan vere en
fordel for eleverne i deres videre uddannelsesforleb, hvis der ogsa tilbydes fx engelsk og fysik/kemi. Praktik og den
praksisorienterede undervisning tilrettelaegges med henblik pa at understette folkeskolens formal.

En elev pa juniormesterlaereordning afslutter 9. klasse med en afgangseksamen i juniormesterlaere, der giver direkte
adgang til en erhvervsrettet uddannelse. Eleven opnar afgangsbevis ved et karaktergennemsnit pa mindst 02 i dansk og
matematik i de bundne prover samt ved gennemfersel af en afsluttende evalueringssamtale om juniormesterlereforlgbet.
Eleven har mulighed for at gé til eksamen i gvrige fag, hvis eleven har modtaget undervisning i et omfang, sa kravene til
preverne kan opfyldes.



Beslutningen om deltagelse 1 juniormesterleereordning vil vaere et retskrav og treeffes af eleven med foraldrenes
samtykke. Det er ikke en visitationsordning. Det betyder, at kommunen skal tilbyde alle elever i 8. og 9. klasse at starte pa
en juniormesterlereordning, ogsé elever der modtager specialundervisning. Hvis eleven ikke l&engere ensker at fortsatte i
juniormesterlereordningen, skal eleven igen tilbydes undervisning efter de almindelige regler.

Juniormesterlareordningen supplerer de muligheder der i forvejen eksisterer i folkeskolelovens § 9, stk. 4 og § 33 stk. 4-7
om udfyldelse af undervisningspligten pa anden méade end ved deltagelse i den almindelige undervisning. I lovgivningen
om ordningen er der lagt vaegt pa, at der skal vaere en vis fleksibilitet i forhold til kommunernes tilrettelaeggelse af
ordningen efter lokale hensyn.

Den kommunale uddannelsesvejledning vil fa en serlig vejledningsforpligtelse over for elever i 7. klasse, som overvejer
at starte pa juniormesterleereordningen i 8. klasse, og i juniormesterlereforlabet. Det er dog ikke et krav, at
uddannelsesvejledningen skal veere inddraget i elevens beslutning om deltagelse i juniormesterleereordning, men det vil
vere naturligt at gere, sé lenge foreldrene onsker det.

Organisering af juniormesterlcere

Frem mod januar har forskellige modeller varet droftet i Born- og Familieudvalget, det lokale partnerskab "Sammen om
Skolen", Uddannelsesradet, uddannelsesvejledningen, UngKalundborg (ungdomsskolen) og i skolelederkredsen. P&
baggrund af dreftelser og anbefalinger har Barn- og Familieudvalget udpeget de to modeller til videre behandling.

For begge modeller laegges der op til, at juniormesterlereordning kan tilbydes i tilknytning til almene folkeskoler i
Kalundborg Kommune. Med ordningen vil der vere fokus pa at placere ordningen pé en folkeskole for at fastholde eleven
i et skolemiljo og med henblik pa at skabe trivsel i et nyt feellesskab. Ved at samle eleverne geografisk pa fa skoler vil det
desuden vaere muligt at oprette serskilte juniormesterlere-klasser. Dermed kan eleverne pa juniormesterlereordning fa
undervisning malrettet deres behov og vilkar. Modsat ville der vere en risiko for, at den enkelte elev pa
juniormesterlareordning ville have svert ved at folge med fagligt og socialt i den oprindelige klasse, nar eleven er
fraveerende 1 op til to dage om ugen.

Det vil vaere skoleledelsens ansvar pa de respektive folkeskoler, som er ansvarlig for tilretteleeggelsen af ordningen pa den
enkelte folkeskole. Det forventes at tilbyde undervisning i fagene dansk og matematik med henblik pa en varierende og
praksisorienteret undervisning i de 2 fag. Der kan tilbydes supplerende undervisningsforleb i gvrige fag og temaer.
Eleverne skal til afgangseksamen i dansk og matematik. Derudover legges der med sagen op til, at der kun vil blive
oprettet en klasse pa den enkelte folkeskole, hvis der er minimum fem elever tilmeldte. Afhangig af elevgrundlaget vil
der desuden arbejdes med sammenlaste klasser.

Skolelederne og uddannelsesvejledningen i Kalundborg Kommune har hver isaer provet at vurdere antal af elever, som
kunne vare malgruppe for ordningen, ud fra deres kendskab. Der vurderes samlet at vaere 30-55 folkeskoleelever, der
kunne vaere i malgruppen for juniormesterlereordningen. I arbejdet med juniormesterlere inddrages erfaringer fra
arbejdet med de tidligere erhvervsklasser i UngKalundborg (ungdomsskolen).

For begge modeller vil der desuden vare en opmarksomhed p4, at elevernes oprindelige udskolingsskoler vil miste elever
og dermed noget af deres elevtildeling. Dette kan skabe usikkerhed i forhold til klassedannelse og ungdomsmilje pé de
mindre udskolingsskoler.

Model 1 — Juniormesterlcereklasse pa Hong Skole og Svebolle Skole

I den forste model foreslas ordningen oprettet som én sarskilt juniormesterlereklasse pa bade Hong Skole og Svebglle
skole. Valget pé netop Svebglle Skole og Heng Skole er dels grundet gode muligheder for transport, og dels at der er
lokalekapacitet pa begge skoler. Dog kan der vaere transportudfordringer for enkelte lokalomrader. Denne model er
billigere i forhold til, hvis der skulle oprettes nye klasser pé alle folkeskoler, samt giver mulighed for at samle
juniormesterlereeleverne pa sarskilte klasser. Uddannelsesradet anbefaler at starte op med model 1 det forste skolear,
hvorefter der kan overvejes en kommende placering i Kalundborg (evt. taet pA NEG/FGU i forhold til overgangen til
ungdomsuddannelse og det uddannelsesmiljo) pa baggrund af forste ar kendskab til elevgrundlaget og efterspergsel.

Model 2 — Juniormestericere pd Hong Skole, Sveballe Skole og en lokation i Kalundborg

I den anden model foreslas ordningen oprettet som én juniormesterleereklasse pd Heng Skole, Svebglle skole og en skole i
Kalundborg eller alternativt pd ungdomsskolen (i en separat klasse pé skolerne). Denne model er til forskel fra model 1
udvidet med en juniormesterlere-klasse pé en skole i Kalundborg. Som for model 1 gelder der ogsa for denne model, at
der er gode transportmuligheder og der vil vaere mindre transportudfordringer med et tilbud bade i by og land. I
sammenligning med model 1 vil denne vare en dyrere losning, da der skal oprettes en ekstra klasse (pé skolen i
Kalundborg), og det vil vere svarere at lave beredygtige tilbud og ungemiljoer. Der er ikke lokalekapacitet pé de



eksisterende folkeskoler i Kalundborg by. Hvis der skal oprettes en klasse pé en folkeskole i Kalundborg, vil det
forventeligt kreeve yderligere finansiering til anleg.

Den videre proces

Der vil vaere dele af ordningens bestemmelser, som vil fremgé nermere i en bekendtgerelse til lovgivningen for
ordningen. Bekendtgerelsen forventes forst udmeldt af ministeriet i foraret 2025 (dog tidligst i marts). Der kan vere
behov for at justere i juniormesterlereordningen i foraret 2025 pa baggrund af offentliggerelsen af bekendtgerelsen.

Med opstart af ordningen fra skolearet 2025/26 vil der vare indskrivning senere end der normalt er. Det betyder, at der vil
ske en efterregulering af ekonomien for skolerne med juniormesterlereklasser i august, nér vi kender det endelige
elevgrundlag for de forskellige skoler ved skolestart i august 2025.

Fagcenter Born, Laering og Uddannelse vil samle erfaringer med ordningen, sa vi har et kendskab til erfaringen med
ordningen efter ordningens ferste r samt have et bedre kendskab til forventning om elevantal. Der vil blive udarbejdet
informationsmateriale og - meder i foraret for at informere foraldre og elever om ordningens muligheder og
konsekvenser.

Okonomiske konsekvenser

Der er i den nationale aftale afsat samlet 80 mio. kr. 1 2025 og 190 mio. kr. 1 2026 og i arene som fordeles til hele landets
kommuner for juniormesterlereordning. Hvis ressourcerne tildeles via bloktilskuddet, s& vil Kalundborg Kommune
forventeligt blive tildelt 0,705 mio. kr. 1 2025 og 1,67 mio. kr. 1 2026 og arene herefter. Ordningen vil forventeligt ikke
veere fuldt finansieret med de centralt afsatte midler.

De forventede udgifter til klassetildeling er 0,7 million i model 1 og 1,0 million ved model 2. Elevtildeling i bdde model 1
og model 2 er estimeret til omkring 1,2 million alt athaengig af endeligt antal elever (1,2 mio. kr. er ved 50 elever pa
ordningen). Der kan vere potentielle afledte anlaeegsudgifter i model 2, fordi der aktuelt ikke er afdeekket konkrete
etableringsmuligheder. Der er forventeligt ikke ledig lokale kapacitet pa Rynkevangskolen, Nyrupskolen eller Skolen pa
Herredsasen.

Nuvaerende ressourcetildelingsmodel tager udgangspunkt i, at der sker tildeling af budget til alle folkeskoler pr. 1. marts
for neestkommende skoleér, og der foretages ikke lobende justeringer i tildelingen pa baggrund af antallet af elever.
Reguleringen af elever pa skolerne som valger juniormesterlare undervejs i et skoleér vil derfor effektueres i
nastkommende skolear. Der anbefales en regulering af elever indskrevet pa juniormesterleretilbuddene ved skoleérets
begyndelse.

Udover finansiering af eleverne i juniormesterlere, sé er der afledte omkostninger til opgavevaretagelsen med
praktikaftaler og samarbejdsaftaler. Herunder tilsyn med praktikforleb.

Da eleverne med ordningen er omfattet af samme vilkar som distriktsskolen, sa har ordningen gkonomiske konsekvenser
for udgift til befordring af eleverne.



Punkt 9: Beslutning af topmedeerklering fra KL til Bern- og Unge
Topmede 2025

24-013626
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Jesper Wienmann Hansen, Karl-Age Hornshej Poulsen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I forbindelse med Born & Unge Topmedet 2025 har KL’s Berne- og Undervisnings-udvalg fremsendt et udkast til op til
en kommunal topmedeerklering om dagtilbud og skole. Formélet med topmedeerkleringen er at sende et signal om en

overordnet fzlles retning for arbejdet med at kunne give alle bern bedre deltagelsesmuligheder gennem det almene, mens
der fortsat sikres specialtilbud af hej kvalitet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at topmedeerklaringen besluttes.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Born & Unge Topmedet 2025 foreslar KL’s Berne- og Undervisningsudvalg en kommunal
topmedeerklering om dagtilbud og skole, der kan mere for flere.

Formélet med erkleringen er at sende et faelles signal om at give alle bern bedre deltagelsesmuligheder gennem det
almene, samtidig med at sikre specialtilbud af hgj kvalitet. Dette geelder pa tvers af landes kommunalpolitikere pa Born-
og ungeomradet.

Budskaberne er baseret pa dreftelser i det nationale partnerskab Sammen om Skolen og er relevante for hele 0-18 érs
omradet. KL’s Barne- og Undervisningsudvalg opfordrer alle Berne- og Ungeudvalg i kommunerne til at drefte
erkleringen lokalt pd et udvalgsmede. Dette skal sikre, at erklaeringen rammer rigtigt i forhold til, hvordan man lokalt kan
skabe staerke almene tilbud, der kan mere for flere.

Udkastet til topmedeerkleringen er vedheftet som bilag.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

Topmedeerklaring Born & Unge Topmedet 2025



Punkt 10: Dreftelse af ressourcetildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

24-013470
Beslutning

Pa baggrund af oplaeg ved BDO om forslag til revideret tildelingsmodel, sa fremlegges pa nestkommende udvalgsmede
beslutningsforslag om revideret tildelingsmodel.

Afbud: Jesper Wienmann Hansen, Karl-Age Hornshgj Poulsen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Bom og Familieudvalget havde den 4. december 2024 en temadreftelse om eventuel revideret ressourcetildelingsmodel
pa dagtilbudsomradet. I samarbejde med konsulentfirmaet BDO er der udarbejdet et forslag til ny
ressourcetildelingsmodel pa dagtilbudsomradet. Malet med at udarbejde en ny ressourcetildelingsmodel er at forenkle
modellen, og gere den mere overskuelig. BDO deltager pa Born- og Familieudvalgets made og uddyber modellen.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at ressourcetildelingsmodellen pa dagtilbudsomradet dreftes.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Born og Familieudvalget draftede den 4. december 2024 rammerne for nuvarende ressourcetildelingsmodel pa
dagtilbudsomradet. Den nuvarende ressourcetildelingsmodel er udarbejdet i forbindelse med kommunesammenlagningen
12006/07.

Baggrunden for at udarbejde en ny ressourcetildelingsmodel er blandt andet, at der er et gnske om at forenkle modellen
med henblik pa at skabe gennemsigtighed, forudsigelighed og et bedre overblik for ledelsen pa dagtilbuddene i forhold til
deres budget og muligheder for ekonomiske dispositioner.

I tilknytning til Bern og Familieudvalgets temadraftelse den 4. december 2024 tilkendegav udvalget enske om en
praesentation af forslag til opdateret ressourcetildelingsmodel med folgende elementer:

Klarhed over lenudgifter

Grundtilskud til mindre institutioner
Barnetal

Adskillelse af dagpleje og daginstitution
Minimumsnormering
Vedligeholdelse/legepladser

Konsulentfirmaet BDO har i samarbejde med Fagcenter Born, Laering og Uddannelse og en omradeleder udarbejdet et
forslag til en ny model for tildeling af gkonomiske ressourcer til dagtilbudsomradet. BDO deltager pa Born- og
Familieudvalgets mede og uddyber modellen.

I ressourcetildelingsmodellen er der taget afsat i budget 2024. Modellen fordeler samme belgb for det samlede
dagtilbudsomradet med henblik pa blandt andet at imgdekomme minimumsnormeringen. Der er sarskilt tildelingsmodel
for henholdsvis dagplejen og daginstitutionerne indenfor det samlede partnerskabsomréde. Derudover giver en opdateret
model anledning til en mindre omfordeling imellem de kommunale dagtilbud, de selvejende dagtilbud og
landsbyordningerne.

Det forventes, at tildelingsmodellen kan treede i kraft for dagtilbuddenes budgetter for 2025, safremt Beorn og
Familieudvalget beslutter modellen primo 2025. Alternativt kan tildelingsmodellen traede i kraft pr. 1. januar 2026.



Principper for fordeling af ressourcer
Nedenfor er oplistet principperne for fordeling af midlerne i den nye ressourcetildelingsmodel 1 hovedtraek.

Kommunale daginstitutioner

Tildelingen er med udgangspunkt i opdaterede lenomkostninger.

Tildelingen til peedagogisk personale er barnetalsathaengig og konkret tildeles et belgb pr. barn, hvor vuggestuebern
tildeles det dobbelte af bernehavebern.

Der tildeles et fast belgb pr. ressourceplads.

Landsbyordningen pa Sejere tildeles i dag et rammebudget, og dette viderefores i den nye ressourcetildelingsmodel.
Der tildeles et serligt tilskud til sma enheder, som ogsa findes i den nuvaerende model.

Der tildeles et beleb til omradeledelse samt et beleb/en grundtildeling til ledelse per institution for bade de
kommunale og selvejende daginstitutioner.

Selvejende daginstitutioner

Selvejende daginstitutioner tildeles et beleb til ledelse, der svarer til, hvad de kommunale daginstitutioner far tildelt
til omradeledelse pé en matrikel. Derudover ogsé tildeling til vedligeholdelse af udearealer.

@vrig drift (bade daginstitutioner og dagpleje)

Tildelinger sdsom materialer, uddannelse og rengeringsartikler er blevet lagt sammen under "rddighedsbelgb.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Overordnet BDO prasentation af forslag til ny tildelingsmodel - jan. 2025

Teknisk BDO preasentation af forslag til ny tildelingsmodel - jan. 2025



Punkt 11: Dialogmede om bern og unges brug af tobaksprodukter

24-013824
Beslutning

Born- og Familieudvalget dreftede emnet med inviterede fagprofessionelle. Udvalget anerkender dilemmaer i det
pedagogiske arbejde.

Afbud: Jesper Wienmann Hansen, Karl-Age Hornshgj Poulsen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pa baggrund af SSP-forebyggelsesdagen den 3. oktober 2024, har Bern- og Familieudvalget ensket en dreftelse om
tobaksforbrug for unge tilknyttet specialundervisningstilbud. Reprasentanter for ledelse og medarbejdere fra

inklusionscentrene pa Gerlev Skole, Hvidebakskolen, Rynkevangskolen og specialskolen Kathgj-Svallerup deltager i
dreftelsen med Born- og Familieudvalget.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at unges brug af tobaksprodukter dreftes.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

P& SSP-forebyggelsesdagen den 3. oktober 2024 var der fokus pa forebyggelse af udfordringer med rygning og
athengighedsskabende rusmiddelprodukter, herunder serligt brugen af vapes.

Pé den baggrund inviterer Born- og Familieudvalget til et dialogmede med repraesentanter for medarbejdere og ledere fra
inklusionscentre og specialskolen Kathgj-Svallerup.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 12: Temadreftelse vedrorende bernesyn

24-013250
Beslutning

Born- og Familieudvalget ensker at tilrettelaegge en proces med involvering af negle- og videnspersoner fra blandt andre
bern, unge, foreldre, medarbejdere og ledere omkring et ressourceorienteret bernesyn i hverdagen.

Afbud: Jesper Wienmann Hansen, Karl-Age Hornshgj Poulsen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Ifolge budgetaftalen for 2025-2028 skal der s&ttes fokus pa bernesyn. Med denne sag enskes en dreftelse af, hvordan det
fokus skal udfoldes, herunder mal og rammer for arbejdet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at mal og rammer for arbejdet med bernesyn droftes.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budgetaftalen 2025-2028 en hensigtserklaering om bernesyn (H24). I
hensigtserkleringen fremgar det, at "Parterne er enige om at satte fokus pé det bernesyn, vi har i Kalundborg Kommune.
Born- og Familieudvalget er tovholder."

Der gnskes en draftelse i udvalget om, hvordan et fokus pa bernesyn i henhold til hensigtserklaringen skal udfoldes,
herunder méal og rammer for arbejdet.

I Kalundborg Kommune arbejdes der i henhold til de beskrivelser af bernesyn, der findes i lovgivningerne pa omradet,
Barnets Lov, Ny Styrket Leereplan pa dagtilbudsomradet og Folkeskolens Kvalitetsprogram.

Derudover fremgar det lokale bernesyn af Kalundborg Kommunes Born- og Unge politik, der overordnet handler om, at
alle bern og unge skal have mulighed for at indfti deres potentiale. Bornesynet beskrives desuden i folgende 5 temaer i
politikken (se for en mere uddybende beskrivelse i vedhaftede bilag):

Omsorg og Tryghed

Trivsel og Sundhed

Uddannelse og klar til fremtiden
Udviklende fzllesskaber

Leg og Leering

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

2014-04-04 Boern-_og_ungepolitik (1)

Folkeskolestrategi 2021



Dagtilbudsstrategi

Strategien+pa+det+specialiserede+berne-+og+ungeomrade+august+2023 (1)



Punkt 13: Dreftelse af dialogmedet med ZAldre- Sundhedsudvalget den 6.
januar 2025

24-014053
Beslutning

Droftet med den bemerkning, at det var et inspirerende opleg.

Afbud: Jesper Wienmann Hansen, Karl-Age Hornshej Poulsen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Born- og Familieudvalget har ensket, at der efter et dialogmede pa udvalgets dagsorden er et sarskilt punkt pa
dagsordenen, hvor udvalget har mulighed for at have en dreftelse pé baggrund af dialogmedet. Udvalget kan have en
opsamlende dreftelse af dialogmedet med Aldre- og Sundhedsudvalget.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at udvalget drefter og evaluerer dialogmedet med &Aldre- og Sundhedsudvalget den 6. januar 2025.

Behandling

Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Bom- og Familieudvalget har tidligere besluttet, at udvalget gerne vil have tid pa dagsordenen til at samle op og evaluere,
nar der har vaeret dialogmede med bestyrelser, rid og navn.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 14: Orientering om udviklingsplan for 2025-2026 for Fagcenter Born
og Familie

24-010055
Beslutning
Udskudt.

Afbud: Jesper Wienmann Hansen, Karl-Age Hornshej Poulsen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Born- og Familieudvalget behandlede i januar 2020 en handleplan for Fagcenter Born og Familie. Der er blevet
udarbejdet en ny udviklingsplan for perioden 2025-2026 for fagcentret. I udviklingsplanen er der blandt andet
identificeret fortsatte muligheder for omlaegning til tidlig indsats og forebyggelse.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Behandling

Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Bom- og Familieudvalget behandlede i januar 2020 en handleplan for Fagcenter Bern og Familie, hvor formélet var at
skabe balance gennem en faglig omlaegning af indsatserne til tidlige indsatser og forebyggelse for at forebygge
anbringelser af bern og unge uden for hjemmet. Pé den ene side er den et internt redskab til styring af ressourcer og
faglighed i fagcentret, og pa den anden side udger den en ekstern gennemsigtighed pa det specialiserede barne- og
ungeomrade.

Her fremlaegges en opdateret udviklingsplan for 2025-2026. Malet med udviklingsplanen er fortsat at sikre stabilitet i
fagcentret fremadrettet med serligt fokus pé arene 2025-2026. Bade gennem optimering af driften og udvikling af nye
tiltag 1 fagcentret i perioden 2025-2026. Udviklingsplanen vurderes at vere et centralt styringsredskab for at sikre
fremadrettet balance pé det specialiserede berne- og ungeomrade.

Indhold i udviklingsplanen
Udviklingsplanen indeholder i alt 14 indsatser, hvoraf syv er viderefert fra den tidligere handleplan, og syv er nye
indsatser. En raekke af de videreforte indsatser er

fortsat anvendelse af familieradslag,

overvejende brug af interne kontaktpersoner og familiebehandlere,
oget fokus pa stetteophold,

udarbejdelse af udslusningsplaner for anbragte unge over 15 ar,
samarbejde om at skabe sikkerhed i sager med fx vold samt
adoption.

e o o o o o

De nye syv indsatser er

fokus pé stop for parallelle indsatser,

oget koordinering af dagbehandlingsindsatserne,

udarbejdelse af feerre foreldrekompetenceundersggelser,

sikring af kvaliteten i anbringelserne,

implementering af R17 standardkontrakter, hvis formal er at skabe et sikkert, genkendeligt og juridisk bindende
grundlag for samarbejdet mellem to parter omkring et konkret keb,

o cget vaerelse samt

e o o o o



o styrket indsats til foreeldre med anbragte bern.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb

16/12/2024 Direktionen
Taget til efterretning.

Afbud: Michel van der Linden
Bilag

Udviklingsplan BogF 2025-2026



Punkt 15: Orientering om anvendelse af midler til skoler i tilsyn

24-013609
Beslutning
Udskudt.

Afbud: Jesper Wienmann Hansen, Karl-Age Hornshgj Poulsen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I Budget 2023 og arene fremover er der afsat 1 mio. kr. til en pulje til skoler i tilsyn. Bern- og Familieudvalget besluttede
pé mede den 7. august 2024, at midlerne 1 2025 fordeles mellem Hvidebakskolen, Gerlev Skole og Svebelle Skole, da

folkeskolerne er under tilsyn fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK). I sagen fremgar det, hvordan
folkeskolerne vil anvende bevillingerne.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede med Budget 2023, at der skulle afsattes en pulje pa 1 mio. kr. til ekstra tiltag til
folkeskoler i tilsyn. Puljen finansieres ved at reducere det samlede skoleveasens inklusionsmidler. Midlerne i puljen er
blevet fordelt til de tre skoler i tilsyn pé baggrund af elevtal. 1 2025 er puljen fremskrevet til 1.056.300 k.

Der tildeles dermed 1.685 kr. pr. barn i 2025. Den konkrete fordeling for 2025 ses herunder.

Skole Tildelte Beskrivelse af indsats
midler

Svebglle Skole 124,542 Styrke laeringsmiljeer bdde ude og inde. Det kunne bade
kr. veaere f.eks. mebler, [T-udstyr og udenders
legeredskaber.

Bestyrelsen ansker, at den endelige udmentning sker i et
samarbejde mellem elevradet og medarbejderne.

Hvidebakskolen [345.361 Delvis finansiering af ressourceperson, der igennem

kr. vejledning og sparring skal understette indsatsen i
forhold til de ansattes: relationskompetencer,
klasseledelse og undervisningsmetoder.
Ressourcepersonen er uddannet vejleder og benytter sig
af Marte meo metoden med brug af videooptagelser fra
undervisningen.

Gorlev Skole 286.397 Laeringsmiljeer ude og inde, bager, etablering af
kr. Makerspace.

I alt 1.056.300

Ikr.




Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag
Hvidebakskolens beskrivelse af indsats
Svebolle Skoles beskrivelse af indsats

Gorlev Skoles beskrivelse af indsats



Punkt 16: Orientering om forskelle og ligheder mellem vilkar for
kommunale, selvejende og private dagtilbud

24-009708
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Jesper Wienmann Hansen, Karl-Age Hornshej Poulsen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

P& Born- og Familieudvalgets made den 7. august 2024 enskede udvalget en orientering om forskelle og ligheder mellem
vilkérene for henholdsvis kommunale, selvejende og private daginstitutioner. Udvalget orienteres derfor om vilkar, der
relaterer sig til organisering, vedligeholdelse, skonomi, administrativ understettelse, institutionelle rettigheder mv.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Daginstitutioner kan etableres i forskellige former, som ogsa er forskellige i forhold til organisering, institutionelle
rettigheder, drift og administration.

I Kalundborg Kommune er der 22 kommunale daginstitutioner, én kommunal specialdaginstitution, syv private
daginstitutioner, tre landsbyordninger (kommunale) og tre selvejende daginstitutioner (hvoraf den ene ogsa har privat
dagpleje tilknyttet).

Der er vedlagt et bilag med en oversigt over ligheder og forskelle mellem vilkér og rettigheder for de tre driftsformer;
kommunal, selvejende og privat daginstitution. I oversigten beskrives de forskellige vilkar, der relaterer sig til
organisering, driftsherre, ansattelsesforhold, skonomiske tilskud, tilbudsform, drift og vedligehold, anvisningsret,
foreldrebetaling, administrativ understettelse, mulighed for foreldreindflydelse, sundt frokostmaltid,
minimumsnormeringer, sprogvurdering, peedagogiske krayv, tilsynsforpligtelse og formalsbestemmelser. Bilaget giver et
overblik over vilkér og rettigheder, som det ser ud aktuelt i geeldende lovgivning.

Derudover er der ogsé vedhaftet et bilag, som viser de forpligtelser, som Kalundborg Kommune har over for de tre
ovenstaende driftsformer samt et bilag, der viser Kalundborg Kommunes konkrete understattelse af dagtilbud for de tre
forskellige driftsformer.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

Bilag med oversigt over forskelle og ligheder mellem kommunale, selvejende og private daginstitutioner jf.
dagtilbudsloven

Bilag over Kalundborg Kommunes understottelse af de forskellige dagtilbuds-driftsformer

Bilag over forpligtelser dagtilbud



Punkt 17: Orientering om erfaringer efter forste ar med det familierettede
program Invest in Play

24-013754
Beslutning
Udskudt.

Afbud: Jesper Wienmann Hansen, Karl-Age Hornshej Poulsen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

P& mede Born- og Familieudvalgets mede den 9. august 2023 besluttede udvalget, at de 0,4 mio. kr. pr. ar i perioden
2024-2025 bevilget fra udviklingspuljen den 1. februar 2023 skulle anvendes til det evidensbaserede familierettede
program "Invest in Play". Barn- og Familieudvalget far her en evaluering af erfaringerne fra det forste ar baseret pa
feedback fra familierne, som kan leegges til grund for en beslutning om en eventuel permanent budgetlesning fra 2026.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Pa made den 1. februar 2023 bevilgede Born- og Familieudvalget 0,4 mio. kr. pr. &r i1 to &r fra udvalgets udviklingspulje
til familieunderstettende indsatser ved Fagcenter Born og Familie. Formalet var at opna eget trivsel og skoleparathed. P
medet den 9. august 2023 traf udvalget beslutning om at arbejde med det tidligt familierettede program 'Invest in Play'.
Det blev desuden besluttet, at udvalget skulle have en orientering om erfaringerne det forste ar med henblik pa en
eventuel permanent budgetlosning fra 2026.

P& made den 7. august 2024 fik udvalget en orientering efter gennemforelse af det forste af tre forleb med Invest in Play i
2024. Her folger en orientering om erfaringerne med Invest in Play i hele 2024.

I efteréret 2023 valgte Fagcenter Born og Familie at uddanne fire familiebehandlere i den manualbaserede metode. Der
har vaeret atholdt ét forleb i foraret 2024 1 Kalundborg og to forleb i efteraret, ét i Kalundborg og ét i Gerlev. Et forleb
bestér af 12 sessioner, hvor foreldrene modes i en gruppe én gang om ugen i to timer. Her har foreldrene gennem
gruppediskussioner, videoklip og evelser erfaret forskellige lesningsmuligheder pé familiens problemstillinger, ligesom
familierne har delt gode erfaringer. 30 foreldre og deres 19 bern deltog i alt i de tre forleb. Heraf gennemforte 25
foreldre og 16 bern forlebene.

Metoder til dataindsamling
Malgruppen for Invest in Play er bern med en trivselsscore vurderet af fagpersonalet, som ligger mellem 6 og 7,9 pa
trivselslinealen. Trivselslinealen daekker over en skala fra 1-10, hvor 1 den darligste score.

Ved henholdsvis start og afslutningen af forlebet med Invest in Play har foraldrene scoret deres berns trivsel pa
trivselslinealen. Den gennemsnitlige opstartsscore ved de tre forleb 1& pd 6,8, mens den gennemsnitlige slutscore 14 pa 8,2.
Foreldrene vurderer dermed, at deres borns trivsel er blevet 1,4 point bedre gennem forlebet.

Tilbagemelding fra forceldrene

Ved afslutningen af gruppeforlgbene har foreldrene ogsa faet mulighed for at angive, hvorvidt forlgbet har haft en positiv
indvirken pa familiens hverdag. Her har samtlige 25 foraeldre overordnet tilkendegivet, at forlebet har haft en positiv
indvirken pa deres hverdag.



Andre tilbagemeldinger fra foreeldrene er, at de har oplevet, at deres barns trivsel er forbedret efter at have deltaget i
gruppeforlgbet med Invest in Play, ligesom foreldrenes egen trivsel er forbedret.

Forazldrene har angivet forskellige eksempler pé, hvordan den ggede trivsel er kommet til udtryk. Fx bemeerker flere, at
de er blevet mere sikre i foreldrerollen og, at de oplever, at de er blevet bedre til at samarbejde. Tilbagemeldingen fra
foreeldrene viser ogsa, at de gennem Invest in Play har faet gode varktgjer til at handtere udfordringer, konflikter og
uhensigtsmaessig adfaerd.

En forzlder angiver eksempelvis:

Vi har faet nogle fantastiske veerktajer og strategier til at handterer udfordringerne og konflikter. Bdde I forhold os selv
og vores born. Kurset bor veere et tilbud til ALLE familier!”

Tilbagemeldingerne viser ogsa, at Invest in Play har bidraget til, at foreeldrene oplever mere ro, stabilitet og overskud i
familien. Enkelte foraeldre angiver ogsa, at de er blevet bedre til at forstd deres berns reaktioner og adfeerd som felge af
forlgbet.

Andpre tilbagemeldinger

Endelig efterlyser to foreldre adgang til leeringsvideoer sidelobende med undervisningen. Det vil administrationen
undersege, om kan lade sig gere i forhold til de fire Invest in Play forleb, der skal gennemfores i lobet af 2025.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 18: Punkter til kommende moeder

Beslutning

Afbud: Jesper Wienmann Hansen, Karl-Age Hornshgj Poulsen
Sagsfremstilling



Punkt 19: Gensidig orientering

Beslutning

Afbud: Jesper Wienmann Hansen, Karl-Age Hornshgj Poulsen
Sagsfremstilling

¢ KL’s Born og Unge Topmede den 30. — 31. januar 2025

¢ Henvendelse fra STUK om skoler med bekymrende kvalitet.

Bilag
Kalundborg Kommune - Orienteringsbrev til kommuner med skoler med bekymrend

Bilag_ Beskrivelse af indikatorer til identifikation af folkeskoler med bek



Punkt 20: Underskriftsark

Beslutning

Afbud: Jesper Wienmann Hansen, Karl-Age Hornshgj Poulsen
Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmaessig godkendelse af referatet for mededeltagerne.
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