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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Sagsfremstilling
1. Bemarkninger til dagsordenen

Abent
Sagsnr.: 326-2017-42460  J.nr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2018-292424

Okonomiudvalgets mede den 10. april 2019:
Gunver Jensen, A, bad om, at der kom et egentligt punkt pa Jkonomiudvalgets mede i maj om tilbagemeldinger fra
budgetseminaret.



Punkt 2: Meddelelser

Sagsfremstilling
2.  Meddelelser

Sagsnr.: 326-2017-42827 J.nr.: 00.01.00

Okonomiudvalgets mede den 10. april 2019:

- Tour de France

Abent
Dokumentnr.: 326-2018-292462



Punkt 3: Analyse og udarbejdelse af prioriteringskatalog i samarbejde med
KLK

Sagsfremstilling

3. Analyse og udarbejdelse af prioriteringskatalog i samarbejde med KLK

Abent
Sagsnr.: 326-2018-30973 Jnr.: 85.02.00 Dokumentnr.: 326-2019-89683

Sagstype
Droftelse og beslutning.

Resume og sagens baggrund

Orientering og inddragelse af udvalg i analyseprojekt for udarbejdelse af prioriteringskatalog til Budget 2020. Punktet er
opfelgning pa dagordenspunkt fra udvalgets made i november 2018. P& udvalgsmedet uddyber KLK deres benchmarking
0g serviceniveau.

Projektet er en forleengelse af hensigtserklaeringer i budgetaftalen for 2019 (pkt. H7, H13).

Indstillinger
Direktionen indstiller, at udvalget drefter evt. forslag mhp. at indgive bestillinger til administrationen.

Behandling
Zldre- og Sundhedsudvalget, Teknik- og Miljeudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Bern- og Familieudvalget,
Socialudvalget og @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Gennem analyse af andre kommuners tiltag, Kalundborg Kommunes data og benchmark ift. data fra sammenlignelige
kommuner preesenterer KLK deres benchmarking og serviceniveau med henblik pa at udvalget kan stille spergsmal og
drefte evt. forslag.

Malet er beslutning om omkostningsreducerende tiltag svarende til for alle udvalg i alt /2% af servicerammen, dvs. i alt
godt 11 mio. kr. arligt i perioden 2020-2023. Der gennemfores en politisk proces, hvor konkrete forslag og anbefalinger
dreftes i udvalgene april-juni 2019.

Arbejdsmarkedsomrédet er ikke indeholdt i analysen.

Okonomiske konsekvenser

Den gkonomiske konsekvens ath@nger af udvalgets prioritering af indsatser.
Aldre- og Sundhedsudvalgets mode den 1. april 2019:

Droftet og taget til efterretning.

Kultur- og Fritidsudvalgets mode den 2. april 2019:

Udvalgets dreftelse indgar i det videre arbejde pa naeste udvalgsmeode.
Born- og Familieudvalgets mede den 3. april 2019:

Droftet. Sagen genoptages pa udvalgets naste made.

Teknik- og Miljeudvalgets mode den 4. april 2019:

Godkendt. Udvalget dreftede forskellige emner og forslag og disse udarbejdes til udvalgets naste made.
Socialudvalgets mode den 4. april 2019:

Droftet.

Okonomiudvalgets mede den 10. april 2019:
Droftet.



Punkt 4: Budgetopfelgning pr. 28. februar 2019 - Okonomiudvalgets eget
omrade

Sagsfremstilling

4. Budgetopfelgning pr. 28. februar 2019 - Okonomiudvalgets eget omrade

Abent
Sagsnr.: 326-2019-6577 Jnr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326-2019-84713
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund
Okonomistaben fremlegger budgetopfoelgning pr. 28. februar 2019. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
mindreforbrug pa 20,2 mio. kr. (Pr. 31. januar 2019 et mindreforbrug pé 20,2 mio. kr.)

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direkteren og @konomistaben. Nogle partnerskabsholdere vurderes at have aget
risiko for at f4 merforbrug, eller for at deres budgetopfelgning bliver for upraecis, hvorfor de folges tet og har hej prioritet
i forhold til konsulentstette og controlling. Nedenfor orienteres om disse omrader.

Det skal bemerkes, at budgetterne vedrerende drift ikke indeholder overfarsler fra 2018. Sag om dette behandles i
Kommunalbestyrelsen i marts. Det anforte samlede mer-/mindreforbrug kan séledes ikke pt. tages som udtryk for det
forventede regnskabsresultat for 2019.

Partnerskabsholderne er blevet bedt om at indberette det mest realistiske sken under hensyntagen til falgende:

Forventet overfort mindreforbrug fra 2018 til 2019 skal fremga af indberetningen, uanset om det forventes anvendt
eller ¢j

Merforbrug fra 2018 skal forventes overfert fuldt ud til 2019, og dette skal fremga af indberetningen

Hvis der disponeres med ikke at anvende hele budgettet - eksempelvis for at have plads til uforudsete udgifter - skal
dette fremga af indberetningen som et forventet mindreforbrug.

Jobcentret, administration:
Budgettet for 2019 forventes overholdt. Omréadet folges teet, da der er ansat ny leder pr. 1. december 2018.

Jobcentret/Borgerservice excl. administration:

Omradet folges tet, da det vurderes som et sarligt risikoomrade, jf. Kommunalbestyrelsens beslutning af 27. juni 2018.
Der forventes et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. (sidste méned 3,1 mio. kr.), hvilket primeert skyldes faerre
ydelsesmodtagere pa kontanthjelpsomradet.

Borgerservice

Omradet folges tet, som folge af et forventet merforbrug i 2019 pé 0,3 mio.kr. Herudover forventes overfort et
merforbrug fra 2018 pé 0,1 mio.kr. Der er udarbejdet handleplan for at indhente merforbruget. Borgerservice vil ansgge
effektiviseringspuljen om tilskud til et system, der automatisk kan behandle fakturaer i forbindelse med helbredstillaeg.
Systemet skal bidrage til at effektivisere arbejdet med at betale en stor andel af regningerne i Borgerservice og fore til en
reduktion i administrationsudgifterne.

Born og Familie, administration:
Budgettet for 2019 forventes overholdt. Dog forventes det, at der bliver overfort et merforbrug fra 2018 pé 1 mio. kr.
Handleplan herfor er under udarbejdelse. Omréadet folges teet, da der er konstitueret ny leder pr. 1. februar 2019.



Visitations- og hjeelpemiddelenheden, Demografipulje:

Der er pad Okonomiudvalgets omrade afsat 7,4 mio. kr. for 2019 i en demografipulje som sikkerhed for det politisk
fastsatte serviceniveau pa hjemmehjelpsomradet. Et eventuelt underskud pé keb af hjemmehjelp og mellemkommunal
refusion 1 Visitations- og Hjelpemiddelenheden (pa Zldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje.
Omrédet folges teet.

Der forventes et merforbrug pa omradet vedrerende keob af hjemmehjalp og mellemkommunale refusion pa 4,8 mio. kr.
(sidste méaned 5,0 mio. kr.) i 2019, som forventes dekket af puljen. I forhold til det afsatte beleb forventes der saledes et
mindreforbrug pé 2,6 mio. kr.

Voksenspecialenheden, Demografipulje:

Der er pa @konomiudvalgets omrade afsat 1,7 mio. kr. for 2019 i en demografipulje til imedegaelse af den demografiske
udvikling pé voksenspecialomradet. Omradet folges taet, da det vurderes som et serligt risikoomrade. Puljen disponeres
efter beslutning i @konomiudvalget. Puljen forventes pt. ikke anvendt.

Okonomi, Feellesudgifter:
Omrédet folges taet, da der herunder er afsat pulje pa 20 mio. kr. til imedegaelse af eventuelle sanktioner. Der forventes et
mindreforbrug pa 20,9 mio. kr., som primeert skyldes, at den afsatte pulje ikke forudsettes anvendt.

Sundhedsstaben:
Budgettet for 2019 forventes overholdt. Omrédet folges teet, da der er konstitueret ny leder pr. 1. december 2018.

Okonomiske konsekvenser

Pa driftssiden viser dispositionsregnskaberne et samlet forventet mindreforbrug for konomiudvalgets eget omrade pé
20,2 mio. kr.

Pé anleegssiden viser budgetopfalgningen, at der forventes en saldo ultimo 2019 pa 18,2 mio. kr. Mindreforbruget skyldes
primert uforbrugte radighedsbelob.

Direktionens mede den 1. april 2019:

Anbefales.

Bilag

Manedsrapport pr. 28. februar 2019 - @konomiudvalgets eget omrade  326-2019-84746

Okonomiudvalgets mede den 10. april 2019:
Godkendt.

Bilag

Maénedsrapport pr. 28. februar 2019 - Gkonomiudvalgets eget omrade



Punkt 5: Orientering om udviklingen pa arbejdsmarkedet ultimo marts
2019

Sagsfremstilling

5. Orientering om udviklingen pa arbejdsmarkedet ultimo marts 2019

Abent
Sagsnr.: 326-2018-8510 Jr.: 15.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-93265
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

Nogletallene pa den arbejdsmarkedspolitiske strategis fokusomrader viser, at der over en arsperiode — (november -
december 2017 og januar 2018) til (november — december 2018 og januar 2019) - har veret et fald i antallet af
Kalundborgborgere pé offentlig forsergelse.

Jobcentret forventer, at budgetmaltallene for 2019 overholdes, ligesom den samlede budgetramme forventes overholdt.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktion, @konomiudvalg.

Sagsfremstilling
Den arbejdsmarkedspolitiske strategi 2018-2021 er koncentreret om tre centrale mal og indsatsomrader:

1. De unge skal i uddannelse og job.
2. Virksomhederne skal kunne fa nedvendig og kvalificeret arbejdskraft.
3. Udsatte ledige skal hjelpes tattere pa job - og syge skal fastholdes i job.

Jobcentret folger i denne manedlige rapportering op pé strategien i form af en raekke negletal pa strategiens
hovedomréder. Afrapporteringen bestér af et bilag (Dashboard) indeholdende tabeller og grafer, som giver et her og nu
billede af indsatserne pé disse hovedomrader. For hver rapportering vil det fremadrettet veere muligt at se udviklingen i
jobcentrets resultater pé de strategiske indsatsomréder.

Hvad angér opfyldelsen af budgetmaltallene, sa er der kun data pé ar til dato gennemsnit. Administrationens forventninger
til opfyldelse af budgetmaltallene er angivet med farvemarkeringer.

Der forventes pt. mélopfyldelse pa 6 malgrupper.

Ad. 1: De unge skal i uddannelse og job.

Tabel 2 side 1 viser unges arbejdsmarkedsstatus 3 mdr. efter et afsluttet forlab. Her fremgar det, at 50,6 pct. af de
uddannelsesparate er géet i ordinar uddannelse, mens 34,7 pct. er lonmodtagere eller selvforsergende. For aktivitetsparate
galder at, 22,2 pct. er gaet i uddannelse, mens 22,3 pct. er lanmodtagere eller selvforsergende. For unge
dagpengemodtagere gaelder, at 20,9 pct. er giet i uddannelsen, mens 63,5 pct. er lenmodtagere eller selvforsergende.

Tabellen opdateres ultimo april 2019

Tabel 3 side 2 viser hvorledes de unge (18 — 30 &r) er fordelt pa de enkelte ydelsesgrupper.
Samlet er der fra 4. kvartal 2017 til 4. kvartal 2018 sket et fald pé 6,8 pct.

Det er is@r unge pa integrationsydelse og jobafklaringsforleb der har markante fald.

Figur 1 pé side 2 viser udviklingen i antallet af uddannelseshjalpsmodtagere i perioden 1. kvartal 2017 til 4. kvartal 2018.
Kalundborg har haft en udvikling, der ligger teet pa landsudviklingen, og noget bedre end udviklingen i RAR-Sjelland.



Ad. 2: Virksomhederne skal kunne fd nodvendig og kvalificeret arbejdskraft.

Figur 2 og 3 side 4 i bilaget viser udviklingen i virksomhedernes forgeeves rekrutteringsrate i perioden 2007 til februar
2019, samt hvordan forgaves rekrutteringer fordeler sig pa brancher. Af figur 1 fremgar det, at der generelt er tale om en
svag stigning i raten af forgaves rekrutteringer. Figur 2 viser, at der for virksomhederne i RAR Sjalland isar er flere
forgaeves rekrutteringer inden for information og kommunikation, bygge og anlag, industri, transport, finansiering og
forsikring, kultur og fritid samt sundhed og socialvasen. Og at rekrutteringsudfordringerne i disse brancher er storre pé
Sjeelland end i landet som helhed.

I forhold til seneste afrapportering er andelen af forgaves rekruttering iser steget inden for bygge og anlaeg.

I tabel 5 side 3 er opgjort jobcentrets aktivering af ydelsesmodtagere rettet mod virksomhedernes behov. Opgerelsen viser,
at jobcentret 1 perioden - december 2018, januar og februar 2019 - har sat faerre ordinare uddannelsesforleb i gang end i
samme periode aret for. Det skyldes bl.a., at der i 2018 er igangsat fzerre uddannelsesforleb under den regionale
uddannelsespulje, ligesom der er igangsat faerre 6 ugers jobrettede forleb.

Jobcentret har nu sammen med @ldreomradet ivaerksat aktiviteter med henblik pé rekruttering af medarbejdere til
eldreomradet (projekt SOSU-start). 26 borgere er saledes i gang med opkvalificeringsforleb rettet mod SOSU-omradet.

Ad. 3: Udsatte ledige skal hjcelpes teettere pd job - og syge skal fastholdes i job.

Tabel 4 side 3 viser udviklingen i jobcentrets aktivering af udsatte borgere (1. kvartal 2018 til 1. kvartal 2019). Samlet set
er aktiveringen af de udsatte grupper faldet med 20,9 pct. det seneste ar.

Okonomiske konsekvenser

Grundet budgetoverholdelse pa antallet af borgere pé oftentlig forsergelse i 2019 forventer Jobcentret ligeledes, at den
gkonomiske ramme pé omradet overholdes i 2019.

Direktionens mede den 1. april 2019:

Anbefales.

Bilag

udviklingen pé arbejdsmarkedet ultimo marts 2019 326-2019-92803

Okonomiudvalgets mede den 10. april 2019:
Godkendt. Der gives en status for Kalundborg Kommunes evne til at fastholde sygemeldte pd kommende
@Jkonomiudvalgsmede.

Bilag

udviklingen pa arbejdsmarkedet ultimo marts 2019



Punkt 6: Dreftelse af Udviklingsstrategi 2019 og FN's 17 Verdensmal

Sagsfremstilling

6. Droftelse af Udviklingsstrategi 2019 og FN's 17 Verdensmaél
Abent

Sagsnr.: 326-2018-25444 Jonr.: 01.02.03 Dokumentnr.: 326-2019-68705

Sagstype

Droftelse

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har den 31. oktober 2018 igangsat en proces for at kunne offentliggere en strategi for kommunens
udvikling. Udviklingsstrategi 2019 bygger videre pa eksisterende indsatser og kobler sig til FN’s 17 Verdensmal for
baeredygtig udvikling. Kommunalbestyrelsen har holdt temamede om emnet den 27. februar 2019 og en workshop med
forskellige interessenter den 28. februar 2019. Naeste trin i processen er en indledende dreftelse i de politiske udvalg om
mulighederne for at koble de globale Verdensmal med den nare og lokale indsats for at opna baredygtig udvikling.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at

1. Okonomiudvalget drafter spergsmél A og B

2. Okonomiudvalget eventuelt tilkendegiver, hvilke af FN’s 17 Verdensmal udvalget vurderer er relevante at inddrage i
det fortsatte arbejde med at understotte baeredygtig udvikling

Behandling
konomiudvalget

Sagsfremstilling

Udviklingsstrategi 2019 skal med en helhedsorienteret tilgang pa tvers af sektorer beskrive, hvordan vi vil arbejde for, at
Kalundborg Kommune er et godt sted at bo og leve, et godt sted at arbejde og et godt sted at etablere og drive
virksomhed. Udviklingsstrategien skal dels beskrive de strategiske indsatsomrader, som Kommunalbestyrelsen vil arbejde
med de kommende ar, dels hvordan den forventede skonomiske udvikling i kommunen vil komme til udtryk i den fysiske
planlaegning og endelig, hvilken udvikling den fysiske planleegning kan vare med til at skabe.

Fastleggelse af strategiske indsatsomrader

Kortleegningen af kommunens tilstand og forskellige input fra borgere, erhvervsliv, foreninger, uddannelsesinstitutioner
mfl. er med til at indkredse de indsatsomrader, som den kommende udviklingsstrategi kommer til at indeholde.
Okonomiudvalgets tilkendegivelser kan bidrage til arbejdet med feerdiggerelse af strategien ved at satte yderligere retning
og definere ambitionsniveauet for de respektive temaer:

Baredygtig udvikling — i byen og pa landet
Flere borgere i kommunen

Veakst — erhvervsudvikling og jobs
Fremtidens Velferd

Uddannelse

Infrastruktur

Kortlegning af kommunens tilstand

Administrationen arbejder pé at indsamle data for at kortlegge og beskrive udviklingen i kommunens tilstand pé en reekke
omrader som en form for ’tilstandsrapport’. Dette sker for at fé et solidt grundlag at revidere den gaeldende
udviklingsstrategi ud fra. Arbejdet ventes feerdigt i lobet af fordret. Nedenfor er oplistet nogle af de tendenser som
kortleegningen forelgbigt har vist, og som ligger indenfor @konomiudvalgets omréade:

Beskaftigelsesomradet: Pa trods af en positiv udvikling i ledigheden generelt, har Kalundborg Kommune fortsat en
hgjere andel unge under 30 ér pa offentlig forsergelse, end gennemsnittet i Danmark, uden tilknytning til uddannelse eller
arbejdsmarked. Samtidig oplever virksomhederne i stigende grad problemer med at kunne rekruttere den nedvendige og
kvalificerede arbejdskraft, der ger dem i stand til at vaekste. Flere unge skal derfor gennemfore en uddannelse rettet mod
omrader med mangel pa arbejdskraft. En tidligere indsats for unge pa tvars af de kommunale omrader og kompetencer
forventes at kunne bidrage til, at flere unge bliver parate til at gennemfore en uddannelse eller komme i beskeeftigelse.



Erhvervsomradet: Udviklingen har delvist vaeret positiv for Kalundborg, hvor virksomhederne har skabt flere
arbejdspladser, storre omsetning og verditilvaekst samt gget eksport mellem 2010-2017. Udviklingen er dog forbeholdt
primert industrien (12% flere arbejdspladser) og heraf de meget store virksomheder der er lokaliseret i Kalundborg by.
Kalundborg er udfordret pa en lav etableringsrate - fa ivaerksettere og at der reelt bliver feerre og faerre virksomheder —
reelt faldet med 6-7% 1 perioden, hvorved man gar mod stremmen pa landsplan. Sérbarheden tydeliggeres ved at det er
inden for handel og transport (faldet 11%) og primarerhverv (faldet med 10%) der mistes arbejdssteder og -pladser.

Fra 2018 til 2033 forventes antallet af 65-79-4rige at stige med 10 %. Mange af dem bor i dag i villaer/parcelhuse,
men forventes i de kommende ar at ville eftersperge andre boligtyper. Undersogelser viser et generelt enske blandt
seniorer efter moderne lejelejligheder. Siden 2010 og frem til i dag er der kun bygget ganske fa nye boliger i Kalundborg
kommune, og antallet af boliger fordelt pa boligtyper (parcelhuse, etageboliger, reekkehuse mv.) er stort set uaendret. Flere
attraktive boliger til seniorer ville kunne frigere sterre boliger til yngre familier, hvilket kan understette savel fastholdelse
som tiltrekning af nye borgere

Adgang til digital infrastruktur er helt centralt for at kunne opretholde og udvikle fremtidig service, serligt i tyndt
befolkede omrader. Udviklingen af IOT (Internet of Things) ventes at blive afgerende for at kommunen, virksomheder,
sundhedsvaesen og forsyninger i fremtiden kan yde optimal service til borgerne

Dialog med interessenter

For at fé yderligere perspektiver pd kommunens udvikling medtes Kommunalbestyrelsen den 28. februar 2019 med
borgere og repraesentanter fra erhvervslivet, uddannelsesinstitutioner, foreningslivet mv. og dreftede, hvordan kommunen
kan udvikle sig i en baeredygtig retning. Deltagerne fik indblik i de hovedopgaver kommunen stér overfor frem mod 2030,
og der var opleg om FN’s 17 Verdensmal for en baeredygtig udvikling. Efterfolgende blev der arbejdet i grupper med
temaer som erhvervsliv, jobskabelse, transport, kultur, sundhed, uddannelse, byer og boliger, landdistrikter, natur og milje.

Uddrag fra gruppernes droftelser:

Boligsituationen skal forbedres. Lejeboliger er mangelvare. Der mangler aldreboliger, startboliger, bynare boliger.
Klyngeboliger med faelleslokaler til bernefamilier. Seniorbofaellesskaber

Infrastruktur skal ga mod mere baredygtighed via satsning pa cykelstier og bedre cykelforhold, der skal styrke
savel tilgeengelighed og narhed mellem landsbyer, byen og natur-/kulturoplevelser. Hertil skal cyklen vaere et forbillede
der kan anvendes til markedsfering, bade turist- som bosatningsmeessigt

Erhvervsudvikling skal rammemaessigt fokusere pé at bidrage til at tiltreekke flere virksomheder, flere
arbejdspladser og innovation. Omdrejningspunktet kan meget vel vaere Symbiosen og Biotekbyen

Beskeeftigelsen er en forudsatning for det gode liv — der er behov for kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne.
Dette behov skal lgses primart ved at flere far uddannelse, sével lokalt gennem flere kan gennemfore en uddannelse og
ved at der flere kompetencegivende uddannelsestilbud lokalt

Fellesskaber pa tveers’ blev dreftet i flere grupper — det vaere sig faellesskaber pé tvaers af by og land, af sociale
grupperinger, af fritidsinteresser osv. Faellesskaber som forudsatning for at skabe mere udvikling i kommunen og
bosatning, men ogsa sterre lighed og flere muligheder i livet for den enkelte borger

’Uddannelse’ og *almen dannelse’ blev dreftet i flere grupper, og blev set som vigtige negler til at imedega flere
udfordringer - ikke alene i forhold til erhverv- og beskaftigelse, men ogsé i forhold til at gge bosatning, mindske ulighed,
oge sundhed og skabe flere muligheder i livet for den enkelte borger.

Deltagerne fik ogsa mulighed for at give deres forslag til hvilke Verdensmal, der kunne vaere relevante at understette fx:

Symbiosen for sma virksomheder (Verdensmal 8: Industri, Innovation og infrastruktur)

Bedre skoler til gavn for bernene og tilflytningen. (Verdensmal 4: Kvalitetsuddannelse)

Lokal arbejdskraft = mindre pendling (Verdensmal 13: Klimaindsats)

Flere borgere/unge, der bliver selvforsergende (800-900 unge skal videre i livet) (Verdensmal 10: Mindre ulighed)
: Sammenheangende kollektiv trafik pa baeredygtigt drivmiddel (Verdensmaél 11: Baeredygtige byer og lokalsamfund,
Verdensmal 13: Klimaindsats)

Udviklingsstrategien og FN's 17 Verdensmal??

Koblingen mellem den neare og lokale indsats for at opna en baeredygtig udvikling og de globale verdensmaél kan ses i det
lys, at der er brug for alle kraefter i forening og at mange forandringer skal drives nedefra. Mange forskellige parter er
allerede godt i gang (Bilag 1).

Med afsat i de skitserede udfordringer og udviklingstendenser opfordres Gkonomiudvalget til at drefte folgende
sporgsmal:?

A. Hvordan kan Udviklingsstrategien adressere omradets udfordringer, fx gennem etablering af partnerskaber pa tvers
af sektorer?



B. Hvordan kan @konomiudvalget i indsatsen for at lase lokale udfordringer samtidig bidrage til lgsninger pa de
udfordringer, som Verdensmalene er udtryk for — og kan Verdensmaélene omvendt vere til inspiration/hjelp, nér de lokale
udfordringer skal lgses???

Forslag til hvilke Verdensmal der kunne vaere serligt relevante for @konomiudvalget at forholde sig til er beskrevet i
Bilag 2.?

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Bilag

Bilag 1 - FN's 17 Verdensmal - akterer 326-2019-
71695

Bilag 2 - Forslag til hvilke af FN's 17 Verdensmal udvalgene kan 326-2019-

arbejde med 74113

@Okonomiudvalgets mede den 10. april 2019:
Droftet.

Bilag
Bilag 1 - FN's 17 Verdensmal - akterer

Bilag 2 - Forslag til hvilke af FN's 17 Verdensmal udvalgene kan arbejde med



Punkt 7: Orientering om projekt om at udvikle butiks- og byliv

Sagsfremstilling

7. Orientering om projekt om at udvikle butiks- og byliv
Abent

Sagsnr.: 326-2018-24929 J.nr.: 24.02.00 Dokumentnr.: 326-2019-89758

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund

Det gennemforte forprojekt ”Veakstindsatser for produktivitets forbedringer og effektivisering af butiksliv i Region
Sjeelland”, med Kalundborg som en af tre deltagende kommuner, skal videre til naste fase med fokus pa at udvikle
detailhandlen og bylivet. De tre kommuner og Reteam forbereder derfor at ansege Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse,
om medfinansiering via sdvel EU’s socialfonds-midler som decentrale erhvervsfremmemidler. Hvis der kan opnés tilsagn
om mulig medfinansiering forventes projektet igangsat august/september 2019 og vare 3 ar frem.

Tilsvarende sager foreleegges i Guldborgsund Kommune og Ringsted Kommune.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Kommunerne Guldborgsund, Ringsted og Kalundborg har i samarbejde med Reteam gennemforte i sidste halvir 2018 et
forprojekt, hvis formal har veret at udarbejde en handlingsplan, som grundlag for bymidtens udvikling, og udarbejdelse
af ansegning til Danmarks Erhvervsfremme-bestyrelse. Projektets baggrund er, at butiks- og serviceerhvervene i flere
byer pa Sjelland har tilbagegang i omsatning, samt en vasentlig reduktion i produktiviteten, alt sammen til ugunst for
byliv og bosztning.

Konkret for Kalundborg Kommune, herunder for Kalundborg by, gelder at: Butikslivet er under pres og byen har
udfordringer i forhold til attraktioner. Der er et behov for at skabe kvalitet i byrum. De handlende har ikke en samlende
strategisk tilgang til markedsfering. Der mangler netvaerk og samarbejde. De handlende har udpraget vist stor interesse
bade for deltagelse og i at der skal ske en forandring.

Forprojektet har vist, at det er muligt at @ndre den nuvaerende negative spiral som byerne oplever. Hver by har sine
specifikke udfordringer og muligheder, svagheder og styrker. For at implementere den optimale struktur og model, der
skal bryde menstret, igangsattes et 3-arigt projekt, hvor detailhandlens akterer, vil blive trenet og hjulpet til fremover
selv at kunne sikre deres fremtidige veekst bade hver for sig og sammen via netverk. Ud over treening og
kompetenceudvikling for ejere og medarbejdere, sé er fokus pa samarbejdsstrukturer, netvaerksdannelse og feelles
promovering, der ikke kun involvere direkte de handlende, men ogsa deres organisation og gvrige lokale akterer, herunder
erhvervsfremmeakterer, turismeakterer og kommunerne.

Projektet vil skulle lobe over 3 4r, bestdende af en opstartsfase pa et 2 r med opgaverne rekruttering, screening,
kortleegning. Fase 2 pa 2 ar handler om kompetenceudvikling rettet mod de handlende, udlejerne og et serligt fokus pa
udviklingen af rammebetingelserne, herunder byindretning. 3. og sidste fase pa et “%-ar har fokus pé forankring og
implementering.

Okonomiske konsekvenser

Projektets gkonomi er pa ca. 12, mio. kr., hvoraf EU’s socialfond skal finansiere 50%, Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelses midler til decentral erhvervsfremme skal sta for 25% og kommunerne og virksomhedernes
egenfinansiering star for de resterende 25%, primert ved at de timer som virksomhederne ligger med deltagelse i
projektet.

Direktionens mede den 8. april 2019:

Anbefales.



Bilag

Vekstindsats for produktivitetsforbedring og effektivisering af Butiks-og ~ 326-2019-
Byliv i Region Sjzlland 89893

Okonomiudvalgets mede den 10. april 2019:
Godkendt.

Bilag

Vekstindsats for produktivitetsforbedring og effektivisering af Butiks-og Byliv i Region Sjalland



Punkt 8: Godkendelse af arsrapport samt revisionsprotokollat til
arsrapporten 2018 for Kalundborg Havn

Sagsfremstilling

8. Godkendelse af arsrapport samt revisionsprotokollat til arsrapporten 2018 for
Kalundborg Havn

Abent
Sagsnr.: 326-2018-11874  J.nr.: 08.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-95145
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Ifolge bestyrelsesvedtegten for Kalundborg Havn skal havnens arsregnskab godkendes af Kommunalbestyrelsen efter
indstilling fra Havnebestyrelsen.

Havnebestyrelsen fremsender saledes revisionspategnet arsrapport for 2018 samt revisionsprotokollat til arsrapporten.

Indstillinger
Havnebestyrelsen indstiller, at Kommunalbestyrelsen godkender den fremsendte arsrapport for 2018.

Behandling
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Havnebestyrelsen fremsender revisionspategnet arsrapport for ar 2018 samt revisionsprotokollat til &rsrapport for 2018.

Hovedtal fra arsrapporten (1.000 kr.):

Nettoomsatning 30.885
Resultat af ordineer primeer drift 123
Resultat af finansielle poster 2.226
Arets resultat 2.349
Egenkapital 231.620

Det fremgér af ledelsesberetningen, at det skonomiske resultat af den ordinare drift for regnskabsaret for Kalundborg
Havns ordinare drift har resulteret i et overskud pé kr. 2,3 mio. mod et forventet resultat pa kr. 2,9 mio. ved budgettets
vedtagelse.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold i arsrapporten.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag
Arsrapport 2018 326-2019-95051
Revisionsprotokollat 2018 326-2019-95052

Okonomiudvalgets mede den 10. april 2019:
Anbefales.



Bilag
Arsrapport 2018

Revisionsprotokollat 2018



Punkt 9: Beslutning om kystbeskyttelsesprojekt

Sagsfremstilling
9. A A A Beslutning om kystbeskyttelsesprojekt

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
A...bent

Sagsnr.: 326-2019-3412A AAAAAA Jnr:01.2404AAAAAAAAAA Dokumentnr.: 326-2019-31469

A

Sagstype

Beslutning.

A

Resume og sagens baggrund

Grundejerne pA¥ Gravlundsvej 6, 8 og 10 har anmodet Kalundborg Kommune om at opstarte et Kapitel 1a kystbeskyttelsesprojekt. Kystdirektoratet vurderer, at der er behov for
hA jvandsbeskyttelse af det foreslA¥ede projektomrA¥de. Kommunalbestyrelsen skal beslutte om et Kapitel 1a projekt skal fremmes pA¥ nuvAjrende grundlag eller der fA rst skal
indhentes udtalelser fra de berA rte grundejere.

A

Indstillinger . R R R

DirektA ren indstiller, at Kommunalbestyrelsen beslutter at fremme en A§1a sag efter kystbeskyttelsesloven pA¥ nuvAjrende grundlag og underretter berA rte grundejere.

A

Behandling R

Teknik- og MiljA udvalget, A"konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

A

Sagsfremstilling
Grundejerne pA¥ Gravlundsve; 6, 8 og 10, ReersA , har indsendt ansA gning efter Kystbeskyttelseslovens Kapitel 1a om et hA jvandsdige omkring de tre ejendomme. Diget etableres
som sikring mod oversvA mmelse fra hA jvande i StorebAjlt/Jammerland Bugt.

Grundejerlauget bestA¥r af nr. 3,4,5,6,8 og 10. Det er kun nr. 6,8 og 10 der A nsker et dige og da det ikke har vAlret muligt at opnA¥ enighed eller fA¥ samtykke fra alle ejendomme,
sA¥ ender det som en kapitel 1a sag. Der er fAllles arealer imellem alle ejendomme (se bilag 1), hvilket betyder, at et dige er nA dt til at ligge bA¥de pA¥ de enkelte ejendomme og
pA¥ fAllesarealerne. Det er beskrevet i projektet, at der fortsat vil vAlre uhindret adgang til stranden og at det kun er ejendommene 6,8 og 10, som skal betale til etablering og
vedligeholdelse af diget.

A

Projektet har vAlret startet op under tidligere lovgivning og har derfor allerede vAlret til udtalelse hos Kystdirektoratet. Situationsplan med foreslA¥et placering af diget er vedlagt som
bilag 1. AnsA gningsmateriale er vedlagt som bilag 3, og Kystdirektoratets udtalelse er vedlagt som bilag 4.
A

Baggrunden for anmodningen er:
A-AAAAAAAA OmrA¥det har oplevet oversvA mmelser som fA Ige af hA jvandssituationer i 2006 og 2013, som har medfA rt skader pA¥ flere huse. Kystdirektoratet har pA¥
denne baggrund vurderet, at der er behov for hA ]vandsbeskyttelse

A-AAAAAAAA AnsA gning efter kapitel 1 a om hA Jvandsdlge er indsendt il Kalundborg Kommune den 5. juni 2016, og Kystdirektoratet har afgivet udtalelse om projektet den
2. maj 2018.

A

A

Proces for et A§ 1a projekt

Af bllag 2 fremgA¥r procesforlA bet for et A§ la prOJekt Der er i princippet tale om 5 forskelhge trin:

A-AAAAAAAA Trin2 (udtalelse og afgA relse om projekt). Obligatorisk udtalelse fra Kystdirektoratet. Evt. udtalelse fra berA rte grunde]ere Kommunalbestyrelsen trA!ffer
afgA relse om, hvorvidt projektet skal fremmes. Hvis projektet fremmes skal ejere af fast ejendom, som vil opnA¥ beskyttelse eller andre fordele, underrettes om afgA relsen.
Herudover offentliggA | relse pA¥ kommunens h_]emm651de

A-AAAAAAAA Trin 4 (hA ring af det konkrete projekt). Det konkrete projekt sendes i hA ring hos alle som kan blive pA¥lagt bldragsphgt Heri skal indgA¥ hvad der skal
genkneAmfAAreAs hvilke udglfter der skal atholdes og hvordan de skal fordeles

flormA¥1 OffentliggA relse pA¥ kommunens hjemmeside.

A

Dette projekt er i trin 2, dvs. at Kommunalbestyrelsen skal beslutte om der pA¥ nuvAlrende tidspunkt skal indhentes udtalelse fra berA rte grundejere (valgfrit). Beslutning om hvorvidt
projektet skal fremmes eller ej kan sA¥ledes tages uden udtalelser fra berA rte grundejere eller efter at disse udtalelser foreligger. T Kystdlrektoratets materiale vedr. kommunale
fAlllesprojekter anfA res, at det kan vAlre en fordel at indhente udtalelser/tldllge inddragelse blandt berA rte grundejere allerede i denne fase f.eks. nA¥r der drejer sig om et
sommerhusomrA¥de.

A

I denne fase hvor kommunalbestyrelsen skal beslutte om projektet skal fremmes ligger afgrAlsningen og udformningen formelt set ikke endelig fast. Grunde_]eme for Gravlundsvej 6, 8
og 10 har dog indsendt et rimelig gennemarbejdet skitseprojekt sammen med ansA gningsmaterialet. Det forventes, at det konkrete projekt vil IAlgge sig tAlt op ad det indsendte
skitseprojekt. Der vil blive arbejdet videre med det konkrete projekt og det vil sammen med udtalelser komme til politisk behandling igen.

A

Kystdirektoratets udtalelse

Kystdirektoratet har udtalt sig vedrA rende det ansA gte projekt (bilag 3). Det fremgA¥r af udtalelsen, at Kystdirektoratet vurderer, at der er behov for hA jvandsbeskyttelse af det
foresl A¥ede projektomrA¥de. Kystdirektoratet vurderer endvidere, at et ringdige er eneste reelle mulighed for omrA¥det, da hele omrA¥det er meget fladt. Den forventede topkote pA¥
+2,2 m DVRI0 vurderer Kystdirektoratet at vAlre passende.

A

Med hensyn til den tekniske udfA relse, SA¥ krAlver Kystdirektoratet, at~bAllgeudsa£te digestrAlkninger udfA res med hA!ldning pA¥ hA jest 1:2 for bA¥d§ for- og bagskrA¥ning.
Ligeledes anbefaler Kystdirektoratet, at de A, vrige digestrAjkninger udfA res med hAjldning der er fladere end 1:2 for at lette vedligeholdelse og fAjrdsel pA¥ digerne.

A

Endelig anbefaler Kystdirektoratet, at ejendommene syd for Gravlundsvej (nr. 3 og 5) inddrages i kystbeskyttelsesprojektet.

A

Tilkendegivelser fra berd, rte ejendomme

A

A-AAAAAAAA Derer scks ejendomme pA¥ Gravlundsvej, som har ejerandel i de berA rte fA!llesarealer. Ud over de tre ejendomme (Gravlundsvej 6, 8 og 10), som ansA ger om
kapitel 1 a proces, er der tre ejendomme, som ikke A nsker at vAlre omfattet af hA jvandsdiget (Gravlundsvej 3, 4 og 5).

A-AAAAAAAA Ejeraf Gravlundsvej 5 A nsker ikke at vAlre omfattet af hA jvandsdiget, dels af A konormske A¥rsager, dels at der ikke har vAlret skader efter
l}AA_]Vgnﬁ(lsgt}latﬂlogep"Le i 2006 og 2013.

blive.

A



Det skal bemAlrkes, at det anfA res i ansA  gningsmaterialet (forslag til vedtAlgter for digelaug), at udgifterne til diget afholdes af digelaugets deltagere. Digelauget vil som
udgangspunkt omfatte Gravlundsvej 6, 8 og 10, det vil sige de ejendomme, der vil nyde beskyttelse af diget. Det betyder ogsA¥, at tilkendegivelserne fra de berA rte ejendomme er
givet pA¥ en forventning om, at det kun er Gravlundsvej 6, 8 og 10 som vil blive pA¥lagt bidragspligt i det konkrete kapitel 1 a projekt.

A

Anbefaling

Administrationen anbefaler, at projektet fremmes pA¥ det nuvAlrende grundlag, jf. Kystbeskyttelseslovens A§1la. Det er administrationens vurdering at de berA rte grundejere allerede
er bekendt med projektet, da en dlgelA sning tidligere er drA fet i Grundejerlauget, og de berA rte grundejere er kommet med tilkendegivelser. Administrationen vurderer derfor, at
processen blot vil blive forlAlnget unA digt, sA¥fremt SkltSCprQ]thet sendes i hA ring blandt de berA rte grundejere pA¥ nuvAlrende tidspunkt. Hvis kommunalbestyrelsen beslutter at
fremme projektet, bliver materialet sendt til de berA rte grundejere til underretning.

A

Akonomiske konsekvenser
Ingen konsekvenser. B
Teknik- og MiljA udvalgets mA de den 4. april 2019:

Anbefales.

A

Bilag

A

Bilag 1 - Gravlundsvej hA jvandsdige 326-2019-
72263

Bilag 1 - Kystbeskyttelse - Kap la proces - Kommunale 326-2019-

fAlllesprojekter 32811

Bilag 3 - Gravlundsvej hA jvandsdige ansA gning og skitseprojekt 326-2019-
64693

Bilag 4 - A§ 2 udtalelse - Gravlundsvej 6, 8 og 10, Kalundborg 326-2019-

Kommune 64696

A

A

A

A "

A”konomiudvalgets mA de den 10. april 2019:

Anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Gravlundsvej hejvandsdige
Bilag 1 - Kystbeskyttelse - Kap 1a proces - Kommunale fellesprojekter
Bilag 3 - Gravlundsvej hegjvandsdige ansegning og skitseprojekt

Bilag 4 - A§ 2 udtalelse - Gravlundsvej 6, 8 og 10, Kalundborg Kommune



Punkt 10: Beslutning om ekspropriation i forbindelse med arealerhvervelse
til anleeg af cykelstiforbindelse til Resnaes

Sagsfremstilling

10. Beslutning om ekspropriation i forbindelse med arealerhvervelse til anlaeg af
cykelstiforbindelse til Resnzes

Abent
Sagsnr.: 326-2019-7617 Jnr.: 05.26.10 Dokumentnr.: 326-2019-66875
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

P& moedet i Kommunalbestyrelsen den 21. marts 2018 blev der truffet beslutning om at gennemfere etableringen af en
cykelstiforbindelse til Rasnes. I den forbindelse vurderes det, at der vil veere behov for at erhverve arealer, og der skal
derfor treeffes en principiel beslutning om, at arealerne kan erhverves via ekspropriation, hvis det ikke er muligt at indga
frivillige aftaler herom.

Indstillinger

Direktoren indstiller,

1. atde nedvendige arealer til anleg af cykelstiforbindelsen til Rosnes fremmes ved ekspropriation under henvisning til
vejlovens kapitel 10, hvis der ikke kan opnaés frivillige aftaler herom, og

2. at Teknik- og Miljoudvalget udpeger et medlem af udvalget til eventuel deltagelse i stedsforretninger.

Behandling
Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I tilknytning til etableringen af cykelstiforbindelsen til Resnes blev der den 14. marts 2019 atholdt et borgermede. Pa
baggrund af borgermedet og Teknik- og Miljoudvalgets tidligere beslutninger skal Teknik- og Miljoudvalget pa sit made i
april tage endelig stilling til linjeferingen.

I forbindelse med anlaeg af stiforbindelsen, vil der vaere behov for at erhverve arealer langs stistrekningen. Der vil som
udgangspunkt blive arbejdet for indgéelse af frivillige aftaler om arealerhvervelsen. Hvis dette imidlertid ikke kan lykkes,
vil der vaere behov for, at erhvervelsen kan foretages via ekspropriation.

Omfanget af behovet for arealerhvervelse vil blive naermere opgjort, nar de enkelte delprojekter er blevet
detailprojekteret, blandt andet i samarbejde med en landinspektor.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Teknik- og Miljoudvalgets mede den 4. april 2019:
Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 10. april 2019:
Anbefales.



Punkt 11: Beslutning om at godkende Forslag til Lokalplan nr. 572 for
erhvervsomrade E2.1 ved Gorlev Landevej

Sagsfremstilling

11. Beslutning om at godkende Forslag til Lokalplan nr. 572 for erhvervsomréade E2.1 ved
Gorlev Landevej

Abent
Sagsnr.: 326-2018-32889  J.nr.: 01.02.05 Dokumentnr.: 326-2019-66753
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Virksomheden JK EL & Kol ApS ensker at etablere nyt domicil ved Gerlev Landevej syd for Gerlev. Teknik- og
Miljeudvalget har pd mede den 7. februar 2019, punkt 10, godkendst, at der udarbejdes en supplerende lokalplan for
projektet. Forslag til lokalplan nr. 572 for erhvervsomrade E2.1 ved Gerlev Landevej erstatter del af rammelokalplan nr.
568.

Indstillinger
Direktoren indstiller at:

1. Forslag til Lokalplan nr. 572 for erhvervsomrade E2.1 ved Gerlev Landevej, godkendes til offentlig fremlaeggelse i 2
uger.

2. Vurderingen om, at der ikke skal gennemfores en miljevurdering offentliggeres med klagefrist pa 4 uger.

3. Administrationen bemyndiges til at foretage nedvendige redaktionelle @endringer til planforslaget forinden offentlig
bekendtgerelse.

Behandling
Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Forslag til Lokalplan nr. 572 for erhvervsomrade E2.1 ved Gerlev Landevej (Bilag 1) fremlaegges med henblik pé at
godkende planforslaget til offentlig fremlaeggelse i 2 uger.

Med den nye planlov, som tradte i kraft den 15. juni 2017, er heringsfristen endret. Andringen betyder, at den generelle
haringsfrist for lokalplaner af mindre betydning kan nedsattes til mindst 2 uger.

Lokalplanforslaget

Lokalplanomrédet er omfattet af rammelokalplan nr. 568 for erhvervsomrade ved Omfartsvejen, Gerlev (endeligt vedtaget
den 7. juni 2018) og ligger i delomrade E2, hvor der ikke er byggeret. Det er derfor en forudsatning for projektet, at der
udarbejdes en supplerende lokalplan for det padgeldende areal.

Uddrag fra Lokalplan 568 § 3.1: ”Delomrdde E2 fastleegges til lettere erhverv indenfor erhvervsklasserne 1-4, herunder
serviceerhverv, lettere industri-, veerksteds-, handveerks-, lager-, og transportvirksomhed med tilhorende administration.
Desuden mulighed for butikker til scerlig pladskreevende varegrupper. Lokalplanen giver dog ikke mulighed for
bebyggelse inden for dette delomrdde.”

Lokalplanen gennemfores kun for det ansggte areal pé ca. 3.000 m?, og restarealet i delomréde E2 vil fortsat vaere
omfattet af rammelokalplan 568. Det betyder, at fremtidige bebyggelser i omradet fortsat vil forudsette en saerskilt
lokalplanlaegning ved hver enkelt ansegning, medmindre, at ejer gennemforer en samlet lokalplan for det resterende areal
i delomrade E2.

Om projektet
Administrationen har i samarbejde med projektudvikler og dennes radgiver udarbejdet et forslag til lokalplan.

Bygherre har indgéaet forhdndsaftale med den nuvarende ejer om keb af 3.000 m? grund, hvor det er planen at opfere en

erhvervsbygning pé ca. 600 m?. 1 bygningen skal der etableres lokaler til administration, vaerksted og varelager og det er



hensigten at give bygningen et abent udtryk ud mod Gerlev Landeve;.

Bygningen opferes som halbyggeri med store vinduespartier ud mod Gerlev landevej og med facadebeklaedning af
profilerede stalplader. Bygningen indrettes med diverse nye energibesparende og baredygtige teknologier, sisom
solceller, solvarme, jordvarme, regnvandsopsamling for toiletter med mere, hvorved virksomheden ogsé anvendes som
showroom for virksomhedens kunder.

Lokalplanomradet ligger mellem rammelokalplanens delomrader G2 og E1 umiddelbart nord for Jem og Fix ved
Omfartsvejen, syd for Gerlev by. Planen giver mulighed for at udvikle et erhvervsomrade i den sydlige del af Gorlev.
Lokalplanomradet overfores fra landzone til byzone og indeholder byggeretsgivende bestemmelser.

Lokalplanens formaél er, at:

Skabe mulighed for, at der kan opferes erhverv i miljoklasserne 1-4, herunder hdndverksvirksomhed, eller andre
erhverv, som opfylder lokalplanens anvendelsesbestemmelser.
Sikre, at udfordringerne med opstuvning af regnvand i lokalplanomrédet athjelpes.

Lokalplanomréadet er vandlidende og planen skal tage hensyn til Rye vandleb, et rorlagt vandleb, som der ikke mé bygges
eller anlegges ovenpa.

Spildevandsplantillceg

Lokalplanomrédet er ikke en del af spildevandsplanen, hvorfor det er nedvendigt at udarbejde et tilleeg til
spildevandsplanen for at kunne byggemodne omradet. Der udarbejdes et spildevandsplantilleeg, som behandles i en
serskilt sagsfremstilling.

Miljoscreening
Administrationen har foretaget en indledende vurdering af, om der skal gennemfores en egentlig miljevurdering.

Administrationen har vurderet, at tidligere gennemfort screening for miljevurdering, primo 2018, kan laegge til grund for
Lokalplan nr. 572. Begrundelsen er:

at lokalplanen udarbejdes indenfor rammelokalplan nr. 568, som ogsé medtager hensynet til kommende, mindre
lokalplaner indenfor rammeplanen

at lokalplanen har et omfang og karakter der er indeholdt i den tidligere screening foretaget for rammelokalplanen

at lokalplanen ikke ses at pdvirke et internationalt naturbeskyttelsesomréade, og

at det vurderes, at planen ikke kan f& vaesentlig indvirkning pa miljeet.

Det videre forlob

Godkendes lokalplanforslaget til offentlig fremleeggelse, vil forslaget blive fremlagt i hering i 2 uger. Herefter vil
eventuelle bemaerkninger m.v. blive behandlet og/eller indarbejdet, og det forventes, at lokalplanforslaget kan fremlegges
til endelig godkendelse i juni 2019.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Teknik- og Miljeudvalgets mode den 4. april 2019:
Anbefales, dog med heringsperiode pa 4 uger.

Bilag

Bilag 1 - Forslag til lokalplan nr. 572 for erhvervsomrade E2.1 ved 326-2019-
Gorlev Landeve;. 89760
Bilag 2 - Notat vedr. screening for miljevurdering, Lokalplan nr. 572 326-2019-

94110

Okonomiudvalgets mede den 10. april 2019:
Teknik- og Miljeudvalgets flertalsindstilling anbefales.

Bilag



Bilag 1 - Forslag til lokalplan nr. 572 for erthvervsomrade E2.1 ved Gerlev Landeve;.

Bilag 2 - Notat vedr. screening for miljevurdering, Lokalplan nr. 572



Punkt 12: Beslutning om takststruktur for Kalundborg Forsynings
fjernvarme

Sagsfremstilling

12. Beslutning om takststruktur for Kalundborg Forsynings fjernvarme

Abent
Sagsnr.: 326-2019-8800 Jnr.: 13.03.01 Dokumentnr.: 326-2019-77229
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Som felge af Kalundborg Varmeforsynings aftale med Orsted om varmekeb fra den nye kraftvarmeblok pa Asnasvarket
(ASV6) @ndres omkostningssammensatningen i Kalundborg Varmeforsyning. Kalundborg Forsynings bestyrelse har d.
21. februar 2019 godkendst at takststrukturen pa fjernvarmen andres, sa den afspejler den endrede
omkostningssammensa&tning.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at Kalundborg Forsynings bestyrelsesbeslutning om @ndring af takststrukturen pa fjernvarmen
godkendes til ikrafttreedelse fra 1. januar 2020 ud fra felgende forudsaetninger:

1. Faste udgifter opkraeves med ca. 60% via fast takst og 40% via variabel takst.
2. Der indfores et belastningsbidrag” pa 0,5 kr./m3 for alle kunder som supplement til motivationsfaktoren.

Ifolge Kalundborg Varmeforsynings vedtaegter pkt. 4.14 skal takster indstilles til Kommunalbestyrelsens godkendelse. Det
endelige takstblad forventes sendt til godkendelse hos Kalundborg Forsynings bestyrelse i juni samt til
Kommunalbestyrelsen inden udgangen af 2019.

Behandling
Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kalundborg Varmeforsyning har indgéet en 20-arig Varmeaftale med Orsted om varmekeb fra Asnasvarket. Aftalen
indebeerer, at Kalundborg Varmeforsyning foretager en straks-betaling pa knap 400 mio. kr. samt at Orsted fremadrettet
opkraver varmekobet som dels et fast bidrag (uanset forbrug) og dels et variabelt bidrag.

I dag opkraeves varmekebet fra Orsted ud fra forbrug (variabelt) og den nuvarende takststruktur afspejler dette forhold:
Den faste takst i dag udgeres af Kalundborg Varmeforsynings faste omkostninger samt afdrag og renter pa
anlaegsinvesteringer.

For at sikre en “’kost-aegte” tarif, jf. Varmeforsyningsloven, samt sikre rimelig stabilitet i varmepriserne, indstilles det, at
den nuvaerende takststruktur endres med indtraedelse af Varmeaftalen 1. januar 2020, sa den afspejler den kommende
fordeling mellem fast og variabel takst.

I forbindelse med revision af takststrukturen har motivationsfaktoren veret vurderet. Motivationsfaktoren er et belgb der
opkraves eller udbetales til kunderne, athangigt af hvor godt de udnytter den leverede fjernvarme. Kalundborg
Varmeforsyning indstiller, at der sker en a&ndring i opkravning af motivationsfaktoren, sa der udover en motivationsfaktor

ogsa indferes et belastningsbidrag. Belastningsbidraget er et udtryk for det antal m?> vand der cirkuleres i anlegget.
Herved sikres det, at forbrugere med lavt forbrug og stor gennemstremning i deres fjernvarmeinstallation fir incitament
til at justere deres anleg.

Forudsatninger og konsekvenser af endret takststruktur fremgar af bilaget ”Revision af takststruktur 2020”.

Takststrukturaendringen vil sikre en mere omkostningsagte fordeling mellem Kalundborg Varmeforsynings indtagter, og
de faste og variable omkostninger. Néar alle faste omkostninger ikke deekkes af fast takst, kan der opsta
over/underdeekning afhaengigt af om det er et koldt- eller varmt ar. Over/underdaekning skal tilbagebetales/indkraeves hos
kunderne det kommende &r.



For Kalundborg Varmeforsyning A/S’ kunder: Overordnet set medferer takststruktureendringen at prisen for et
”Standardhus” (130m2 og 18,1 MWh forbrug, afkeling 25 grader) med nuverende udkast til takstblad vil falde med 7%
fra 17.425 kr. 12019 til ca. 16.217 kr. 1 2020 med indfersel af belastningsbidrag.

Dette fald deekker dog over en variation kunderne imellem, saledes at 63% af kunderne oplever prisnedsettelse, mens
37% oplever prisstigning (beregnet ud fra 2018 forbrug). Prisendring baseret pa prisintervaller og kundegrupper fremgar
af bilag 2.

Alle kunder orienteres direkte via brev sommer 2019, og kunder, hvor prisstigning skyldes indfersel af belastningsbidrag,
orienteres om muligheder for at forbedre/udskifte eget anlaeg.

Forelebige priser til kommende takststrukturblad fremgér af bilaget "Revision af takststruktur 2020

Okonomiske konsekvenser

Ingen. Kalundborg Kommune vil dog som forbruger blive omfattet af den @ndrede takststruktur pa linje med evrige
forbrugere.

Teknik- og Miljoudvalgets mede den 4. april 2019:

Anbefales. Niels Erik Danielsen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Bilag

Bilag 1 - Notat om taktstrukturaendring 2020 326-2019-
77216

Bilag 2 - Antal kunder der oplever prisstigning eller fald baseret pa 2018  326-2019-
forbrug 77209

Okonomiudvalgets mede den 10. april 2019:
Anbefales.

Bilag
Bilag 1 - Notat om taktstrukturendring 2020

Bilag 2 - Antal kunder der oplever prisstigning eller fald baseret pa 2018 forbrug



Punkt 13: Beslutning om frigivelse af anlaegsbevilling vedrerende
ekstraordiner pulje til stotte for forsamlingshuse 2019

Sagsfremstilling

13. Beslutning om frigivelse af anlaegsbevilling vedrerende ekstraordinzr pulje til stotte
for forsamlingshuse 2019

Abent
Sagsnr.: 326-2019-8632 Jnr.: 20.10.00 Dokumentnr.: 326-2019-76093
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Pé investeringsoversigten for 2019 er der afsat et radighedsbeleb pa 0,4 mio. kr. som en engangspulje til stette for
forsamlingshusene. Der sgges om anlegsbevilling til det samlede radighedsbeleb pé 0,4 mio. kr.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at der gives en anlaegsbevilling pa i alt 0,4 mio. kr. finansieret af rddighedsbelabet i 2019 afsat som
pulje til stotte for forsamlingshusene.

Behandling
Kultur- og Fritidsudvalget, konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget igangsatte i fordret 2013 en undersogelse af forsamlingshusenes rol-ler og vilkér, og der blev i
den forbindelse nedsat arbejdsgrupper bestdende af reprasentanter fra forsamlingshusene, som blandt andet arbejdede pa
at fa skabt bedre netvaerk forsamlings-husene imellem, at f& skabt flere indtaegtsgivende aktiviteter og flere aktiviteter for
lokalsam-fundene, samt komme med forslag til, hvordan husene kunne fa skabt en bedre gkonomi eller bruge deres
midler mest optimalt.

Arbejdet udmundede blandt andet i, at forsamlingshusene i foraret 2014 etablerede Forsam-lingshusenes Feallesrad i
Kalundborg kommune.

Kultur- og Fritidsudvalget har bedt Fellesradet om - i lighed med tidligere ar - at indsamle og indstille ansggninger fra de
enkelte huse til den afsatte engangspulje, som lever op til de krav Kommunalbestyrelsen har afsat.

Midlerne kan f.eks. anvendes til energirenovering eller kloakering. Det er en betingelse fra an-sggere, at de kan fremvise
en plan for den videre drift af forsamlingshuset, og at der indgér frivilligt arbejde.

Pé baggrund af dette soges der anlegsbevilling til rddighedsbelobet pa 0,4 mio. kr., sdledes at Kultur- og Fritidsudvalget
kan behandle ansggningerne fra forsamlingshusene pa udvalgets mede i september 2019, og midlerne kan komme til
udbetaling snarest herefter.

Okonomiske konsekvenser
Der er afsat et rddighedsbeleb pa 0,4 mio. kr. 1 2019 som pulje til stotte for forsamlingshuse. Det bemeerkes, at
restradighedsbelobet herefter udger 0 kr.

Jkonomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.
Kultur- og Fritidsudvalgets mede den 2. april 2019:
Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 10. april 2019:
Anbefales.



Punkt 14: Beslutning om godkendelse af Kvalitetsrapport 2018 for
dagtilbud med heringssvar

Sagsfremstilling

14. Beslutning om godkendelse af Kvalitetsrapport 2018 for dagtilbud med heringssvar

Abent
Sagsnr.: 326-2018-28078 Jnr.: 00.15.20 Dokumentnr.: 326-2019-64378
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Born- og Familieudvalget besluttede i februar 2019 at sende Kvalitetsrapport 2018 for dagtilbud i hering.
Kwvalitetsrapporten giver et indblik i dagtilbuddenes udvikling. Den peger overordnet pé, at der fortsat er behov for at
prioritere udviklingen af kvalitetsdagtilbud, idet malsetningerne ikke er néet.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at Kvalitetsrapport 2018 for dagtilbud godkendes.

Behandling
Bom- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kvalitetsrapporten folger op pa dagtilbuddenes malsatninger pé en reekke omrader, som f.eks. udvikling, lering,
foreeldresamarbejdet, steerke barnefzllesskaber og kvalitet i dagtilbud. Rapporten har veret i hgring blandt
dagtilbudsomradernes foraeldrebestyrelser og MED-udvalg, faellesbestyrelser og MED-udvalg for landsbyordningerne
Kirke Helsinge og Sejere, samt relevante faglige organisationer. Der er kommet i alt 11 heringssvar.

Baggrund

Formaélet med kvalitetsrapporten er at give et indblik i dagtilbuddenes udvikling. Kvalitetsrapporten bidrager desuden til
at synliggere veerdien af det arbejde, der udferes i dagtilbuddene, og skabe en fzlles retning for udviklingen af kvaliteten i
dagtilbuddene.

Dette gores gennem en beskrivelse af parametre som motorisk udvikling, uddannelsesgrad for det padagogiske personale,
inklusion, samt personlige og sociale kompetencer hos bernene. Saledes giver rapporten mulighed for at folge med i,
hvordan dagtilbuddenes arbejde med de kommunale malsaetninger skrider fremad, samt anledning til at drefte den
fremadrettede udvikling af omrédet.

Born- og Familieudvalget besluttede i december 2017, hvordan kvalitetsrapporten skulle se ud fremover. Udvalget
godkendte en skabelon, der tog udgangspunkt i de politiske malsetninger for omradet.

Malscetninger for dagtilbuddene
De politiske mélsatninger for dagtilbuddene er organiseret i et malhierarki med tre niveauer: KL AR-temaer,
udviklingsmal og fokuspunkter i det daglige arbejde.

KLAR-temaerne, som er grundstenen i kommunens KLAR-padagogik, er:
Kwvalitet: Indholdet i dagtilbuddet er af hgj faglig kvalitet
Leg og Laring: Dagtilbuddet fremmer berns trivsel, udvikling, leg og lering
Aktiv Familie: Familien inddrages aktivt for at sikre gode overgange og sunde levevaner
Ressourcesyn: Dagtilbuddet skaber staerke bernefellesskaber med deltagelsesmulighed for alle bern
Effekterne af KLAR-padagogikken undersoges i gjeblikket i samarbejde med studerende fra Kebenhavns Universitet.

Udviklingsmaélene er:
: Mindst 65 % af det paedagogiske personale skal vare uddannede paedagoger.
Der skal vere en positiv udvikling i andelen af bern i den generelle sproglige indsats.
Mindst 95 % af bernene skal vaere glade for at ga i et dagtilbud.
Mindst 90 % af bernene skal have alderssvarende motoriske kompetencer.
Mindst 90 % af bernene skal have alderssvarende personlige og sociale kompetencer.



Alle barn skal som udgangspunkt vaere en del af et alment tilbud.

Rapportens konklusioner

Overordnet konkluderer kvalitetsrapporten, at der fortsat er behov for at prioritere udviklingen af hgjkvalitetsdagtilbud. I
dagtilbuddene foregér hver dag et arbejde, der er preget af stort engagement og fokus pa bernenes trivsel og udvikling.
Dagtilbuddene igangsetter lobende nye initiativer bade lokalt og pé tvers af alle dagtilbud, og prioriterer at lofte de
omrader hvor der er udfordringer.

Rapporten viser dog, at der er udfordringer med at opna flere af de opstillede politiske malsatninger. Malene er sat
ambitigst, og det er forventet, at mélene ikke kunne indfries det forste ar. Skemaet herunder giver et overblik over
malopfyldelsen.

Mindst 65 % af det paedagogiske personale skal vaere uddannede paedagoger. |lkke niet
Der skal vaere en positiv udvikling i andelen af bern i den generelle Ingen
sproglige indsats. data
Mindst 95 % af bernene skal vare glade for at ga i et dagtilbud. Ingen
data
Mindst 90 % af barnene skal have alderssvarende motoriske kompetencer. [kke naet
Mindst 90 % af barnene skal have alderssvarende personlige og sociale [kke naet
{kompetencer.
Familien inddrages aktivt for at sikre gode overgange og sunde levevaner. Ingen
data
Alle barn skal som udgangspunkt vaere en del af et alment tilbud. Naet
Horingssvar

I heringsperioden er der indkommet i alt 11 heringssvar. Heraf kommer fem fra dagtilbudsomradernes MED-udvalg og
Forzldrebestyrelser, to fra landsbyordninger, tre fra faglige organisationer og ét fra Kalundborg Asyl Bernehave.
Heringssvarene er vedlagt sagen som bilag. Der er desuden vedlagt et resumé af heringssvarene. Der gores opmerksom
pé, at man kun ved at leese heringssvarene i deres fulde leengde kan f& indblik i alle argumenter og forslag, som beskrives
heri.

Vurdering af tidsforbrug
I forbindelse med godkendelse af skabelonen for kvalitetsrapporten bad Bern- og Familieudvalget om en vurdering af
tidsforbruget i forbindelse med udarbejdelse af rapporten, set i forhold til institutionernes udbytte.

Der er indtil videre blevet udarbejdet en overordnet kvalitetsrapport. Dette betyder, at tidsforbruget primeert har ligget hos
administrationen. Her vurderes der at vare blevet brugt omkring 0,07 &rsvaerk, svarende til naesten 1 maneds arbejde.
Derudover har omradelederne brugt tid pa at leese og drefte rapporten underve;s.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Born- og Familieudvalgets mede den 3. april 2019:

Anbefales med den bemarkning, at Kompetencehjulet fremover alene anvendes til de bern, der har behov. Udvalget
anerkender, at det er ambitigse mal, der er fastsat pa omradet, hvorfor det ikke kan forventes, at mélene er naet ved den
forste kvalitetsrapport.

Bilag
Dagtilbud Kvalitetsrapport 2018 326-2019-7036
Alle heringssvar (11) 326-2019-

78921



Resume af haringssvar vedr. kvalitetsrapport for dagtilbudsomradet 326-2019-
2018 78919

Okonomiudvalgets mede den 10. april 2019:
Boem- og Familieudvalgets flertalsindstilling anbefales.
Gunver Jensen og Hanne Olesen, A, tager forbehold.

Bilag
Dagtilbud Kvalitetsrapport 2018
Alle heringssvar (11)

Resume af heringssvar vedr. kvalitetsrapport for dagtilbudsomrédet 2018



Punkt 15: Beslutning om godkendelse af udvidelse af Privatinstitutionen De
4 arstider

Sagsfremstilling

15. Beslutning om godkendelse af udvidelse af Privatinstitutionen De 4 arstider

Abent
Sagsnr.: 326-2007-34026 Jonr.: 28.03.04 Dokumentnr.: 326-2019-64890
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Privatinstitutionen De 4 Arstider seger om tilladelse til at udvide institutionen med 2 pladser. I dag er institutionen
godkendt til 27 barn i alderen 2' ar til 6 ar. Ansegningen godkendes pa betingelse af at reglerne om mindst 2 m2 til bern
over 3 ar og mindst 3 m2 til bern under 3 ar overholdes.

Indstillinger

Direkteren indstiller at,

1. Ansegningen godkendes, pa betingelse af at reglerne om mindst 2 m2 til bern over 3 &r og mindst 3 m2 til bern under
3 ar overholdes.

2. En efterfolgende tilretning af institutionens vedtegter godkendes af administrationen.

Behandling
Bom- og Familieudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Privatinstitutionen De 4 Arstider soger om tilladelse til at udvide institutionen med 2 pladser, fra 27 til 29 bern.
Institutionen har indmeldte bern i alderen 2% ar til 6 ar.

Kommunen har myndighedstilsynet i forhold til privatinstitutioner og sendringer skal ifelge loven godkendes politisk.
Privatinstitutionerne fastsetter selv, hvor mange bern der kan gi i tilbuddet sa lenge det ligger inde for lovens rammer.
Det er bl.a. de bygningsmassige forhold, som f.eks. antallet af kvadratmeter pr. barn som er afgerende.

Ifolge bygningsreglementet skal daginstitutioner have et frit gulvareal p4 mindst 3 m2 pr. barn under 3 4r og 2 m2 pr. barn
over 3 &r.

De 4 Arstider har et frit gulvareal pd 60 m2. Dvs. at det er begranset hvor mange bern under 3 &r der kan indskrives.

Eksempel 1:
Hyvis der er i alt 29 indmeldte bern kan maximalt 2 af bernene veare under 3 ar.

Eksempel 2:
Hvis der er 1 alt 28 indmeldte bern kan maximalt 4 af bernene veare under 3 ar.

Tilladelse til udvidelse af privatinstitutionen gives pa betingelse af at reglerne omkring antallet af m2 pr. barn overholdes.
Efterfalgende skal institutionens vedtagter rettes til. Godkendelse heraf foreslds godkendt administrativt.

Okonomiske konsekvenser

Kommunens tilskud til privatinstitutionen udger 5.973 kr. pr. barn over 3 ar pr. méned.

Dvs. der kan forventes en eget udgift pd 11.946 kr. pr. méned. Udgiften forventes handteret indenfor rammen.

Born- og Familieudvalgets mede den 3. april 2019:

Anbefales.

Bilag

Ansggning om udvidelse af normering fra 27 til 29 bern 326-2019-64829



Okonomiudvalgets mede den 10. april 2019:
Anbefales.

Bilag

Ansegning om udvidelse af normering fra 27 til 29 bern



Punkt 16: Beslutning om anlaegsbevilling til sammenlaegning af Bernehaven
Bernegirden og Rerby Bernehave

Sagsfremstilling

16. Beslutning om anlzegsbevilling til sammenlaegning af Bernehaven Bernegirden og
Rerby Bernehave

Abent
Sagsnr.: 326-2019-3560 Jr.: 82.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-87621
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

P& investeringsoversigten for 2019 er der i perioden 2019-2020 afsat et rddighedsbelab pa i alt 5,3 mio. kr. til
sammenlagning af Bernehaven Bearnegarden og Rerby Bernehave. Sammenlaegningen indbefatter en tilbygning pa Rerby
bernehave samt a&ndringer i lokaler pa Rerby skole. Der soges om en anlegsbevilling pa 2,5 mio. kr.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at der gives en anlaegsbevilling pa 2,5 mio. kr. finansieret af rddighedsbelebet i 2019 til anleg for
sammenlaegning af Bernehaven Barnegarden og Rerby Bernehave.

Behandling
Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med budgetaftalen for budget 2019-2022 afsat i alt 5,3 mio. kr. til
sammenlegning af Bernehaven Bernegarden og Rerby Bernehave

Efter sommerferien 2019 udbydes projektet, og det forventes, at tilbygningen, aendringerne i lokaler og nedrivningen af
den nuvarende SFO-bygning pabegyndes kort tid derefter. Det optimale tidspunkt for nedrivning af den nuvarende SFO-
bygning planlaegges med radgiver og projektgruppen.

I forbindelse hermed s@ges en anlaegsbevilling pd 2,5 mio. kr. til rddgiverhonorarer, udbud, landmaler, forundersogelser
(geoteknik med mere) og til udferelsesarbejdet i 2019.

Det samlede projekt forventes afsluttet i august 2020.

Okonomiske konsekvenser
Der er afsat et rddighedsbeleb pa i alt 5,3 mio. kr. fordelt pa &rene 2019 og 2020. Det bemarkes, at restradighedsbelobet i
2019 herefter udger 0,8 mio. kr. og i 2020 2 mio. kr.

Okonomistabens bemarkninger er indarbejdet i sagen.
Bern- og Familieudvalgets mede den 3. april 2019:
Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 10. april 2019:
Anbefales.



Punkt 17: Beslutning om godkendelse af zendringer i styrelsesvedtagten for
den selvejende daginstitution Hobitten

Sagsfremstilling

17. Beslutning om godkendelse af zendringer i styrelsesvedtaegten for den selvejende
daginstitution Hobitten

Abent
Sagsnr.: 326-2014-126717  J.nr.: 28.03.04 Dokumentnr.: 326-2019-70893
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Bestyrelsen for den selvejende daginstitution Hobitten seger om godkendelse af reviderede vedtagter.

Eneste @ndring er i § 1 Institutionens forankring. Tilbage i 2016 har Hobitten fiet nyt administrationsselskab, og dermed
er navnet pé foreningen andret fra Frie Bornehaver til Frie Dagtilbud i Kalundborg Kommune.

Kommunen har myndighedstilsynet i forhold til privatinstitutioner og @&ndringer skal ifelge loven godkendes politisk.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at vedteegtseendringerne godkendes.

Behandling
Bom- og Familieudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Born- og Familieudvalgets mode den 3. april 2019:
Ambefales.

Bilag

Vedteaegter for Hobitten pr. 1. september 2016 326-2019-71231

@konomiudvalgets mede den 10. april 2019:
Anbefales.

Bilag

Vedteaegter for Hobitten pr. 1. september 2016



Punkt 18: Lukket: Beslutning vedr. kommunal tilbagekobsret
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