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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Sagsfremstilling
1. Bemarkninger til dagsordenen

Abent
Sagsnr.: 326-2017-42396 Jnr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2019-277922

Forud for medet i Born- og Familieudvalget aftholdes der dialogmeder med Falleselevridet og de faglige
organisationer fra kl. 13.15 med temaet ’faglighed’. Dialogmederne finder sted i medelokale 1+2+3.

Efterfolgende er der fra kl. 16.00 dialogmede mellem Bern- og Familieudvalget og ZAldre- og Sundhedsudvalget,
som finder sted i modelokale 8. Dagsorden fremgér af punkt 2. To repraesentanter fra Sundhed og Udvikling deltager pa
medet og kommer med en praesentation af Bernesundhedsprofiler fra 0. til 6. klasse 1 Kalundborg Kommune.

Tidsplan for dialogmeder

Felleselevradet Kl. 13.15-14.15
Pause Kl. 14.15-14.30
De faglige organisationer Kl. 14.30-15.30
Pause KI. 15.30-16.00 (formede)

Dialogmede med ZAldre- og Sundhedsudvalget KI. 16.00

Boern- og Familieudvalgets mode den 4. marts 2020:
Heringssvarene til de respektive sagspunkter mé gerne fremsendes sé tidligt som muligt.



Punkt 2: Dialogmede mellem Born- og Famileudvalget og /Aldre- og
Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

2. Dialogmede mellem Born- og Famileudvalget og Aldre- og Sundhedsudvalget.

Abent
Sagsnr.: 326-2016-9007 J.nr.: 29.00.00 Dokumentnr.: 326-2020-41524
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund

Onsdag d. 4. marts 2020 afholdes det arlige dialogmede mellem Bern- og Familieudvalget og ZAldre- og
Sundhedsudvalget fra kl. 16.00-17.00 i medelokale 8. De to udvalg har pa tidligere udvalgsmeder hver kommet med et
punkt, der er tilfgjet dagsordenen. To repraesentanter fra Sundhed og Udvikling deltager pd medet og kommer med en
praesentation af Bernesundhedsprofiler fra 0. til 6. klasse i Kalundborg Kommune.

Indstillinger
Direktorerne indstiller, at de valgte emner droftes.

Behandling
Boem- og Familieudvalget, ZAldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Det arlige dialogmede mellem Born- og Familieudvalget og Aldre- og Sundhedsudvalget afholdes onsdag d. 4. marts
2020 fra kl. 16.00-17.00 i medelokale 8. De to udvalg har pa tidligere udvalgsmeder hver kommet med et punkt, der er
tilfojet dagsordenen.

Dagsorden for medet er folgende:

1. Bernesundhedsprofiler og Kalundborg Kommunes tilbud pa sundhedsomradet for bern og unge
2. ”"Morgenmadspatruljen — fra Spild til Trivsel” — Status.

Bornesundhedsprofiler og Kalundborg Kommunes tilbud pd sundhedsomrddet for born og unge

Sundhedsplejerskerne i Kalundborg Kommune har foretaget en spergeskemaundersogelse i skoledret 2018/2019, som 0.
og 6. klasserne har besvaret. Undersaggelsen indeholder en reekke spergsmél om trivsel, bevagelse, sevn, kost m.v. Data
fra bernesundhedsprofilerne danner grundlag for forebyggelsesindsatser pa berne- og ungeomradet i Kalundborg
Kommune ofte i et samarbejde pé tvers af enheder under iseer Born- og Familieudvalget og ZAldre- og Sundhedsudvalget.

Bernesundhedsprofilerne tager udgangspunkt i bern og unge pé skoleomrédet. Det tvaergdende samarbejde i Kalundborg
Kommune omfatter dog et forebyggelsesperspektiv fra fostertilstand til ungdomsuddannelsesniveau.

Kalundborg Kommunes tvargaende Forebyggelsesforum erfaringsudveksler, koordinerer og samarbejder om indsatser pa
berne-/ungeomradet dels for at sikre et fagligt overblik og kortleegning af hvilke malgrupper, vi har indsatser rettet imod,
og dels for at sikre samskabelse og tverstrengede indsatser. Et eksempel pa dette er den tvaerfaglige indsats:
Forebyggelseskaravanen — ”Helt Normalt”, der arbejder med social pejling og flertalsmisforstéelser i forhold til
forskellige former for risikoadfeerd (fx kriminalitet, alkohol og rygning). Her samarbejder akterer fra bl.a. SSP, Sundhed
& Udvikling og Misbrug & Socialpsykiatri, foruden Politiet og Radet for Sikker Trafik.

“Morgenmadspatruljen — fra Spild til Trivsel” - Status

Projektet er stabilt fungerende pa fire ud af fem skoler, som deltager i morgenmadsprojektet, med en besggsandel pa
mellem 7% og 43%. Der er flest besggende pé de skoler, der holder caféen &bent i dagens forste pause.
Tilbagemeldingerne fra skolerne er generelt positive, og de oplever, at morgenmaden har betydning for elevernes energi-
og koncentrationsniveau. Succesen pa skolerne skyldes bl.a. ledelsesmaessig opbakning fra start, og at
skolekoordinatorerne har varet engagerede og fundet arbejdet meningsfuldt. En af de sterste udfordringer i projektet er at



rekruttere og fastholde frivillige til at hjeelpe med at anrette og rydde op efter maden. Projektet slutter 31. oktober 2021,
hvorefter der vil veere en samlet vurdering af projektet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Bilag
Bilag 1 - Status Morgenmadspatruljen - Fra Spild til Trivsel 326-2020-44393
Bilag 2 - De fem caféer i Kalundborg 2019-2021 326-2020-44388

Born- og Familieudvalgets mede den 4. marts 2020:
Forvaltningen arbejder videre med fagligt forslag om vejledning til foraldre omkring kost og beveagelse malrettet
forskolebern. I forleengelse af dialogmeadet arbejdes desuden videre med morgenmadsprojektet.

Bilag
Bilag 1 - Status Morgenmadspatruljen - Fra Spild til Trivsel

Bilag 2 - De fem caféer i Kalundborg  2019-2021



Punkt 3: Budgetopfelgning 2020 Bern- og Familieudvalget

Sagsfremstilling
3. Budgetopfelgning 2020 Bern- og Familieudvalget

Abent
Sagsnr.: 326-2020-5627 J.nr.: 00.30.14 Dokumentnr.: 326-2020-43352
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund
Okonomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 31. januar 2020. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
merforbrug pa -5,9 mio. kr.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direkteren og @konomistaben. Nogle partnerskabsholdere vurderes at have gget
risiko for at f4 merforbrug, eller for at deres budgetopfolgning bliver for upracis, hvorfor de folges tet og har hej prioritet
i forhold til konsulentstette og controlling.

Det skal bemarkes, at budgetterne vedrarende drift ikke indeholder overforsler fra 2019. Sag om dette behandles i
Kommunalbestyrelsen i marts.

Partnerskabsholderne er blevet bedt om at indberette det mest realistiske forventninger til udgifter og indtaegter for hele
aret. Her ud over har de ogsa indberettet, hvor meget de forventer overfort fra 2019 — dette er anfort i en serlig kolonne i
den vedlagte oversigt.

De forventede mer-/mindreforbrug skal séledes sammenholdes med partnerskabsholderens forventninger til overferslen
fra 2019. Eksempelvis kan der vaere en rakke partnerskabsholdere, hvor der star et forventet merforbrug, men hvor dette
modsvares af, at der forventes overfort et mindreforbrug fra 2019.

Det bemerkes, at de anforte overforsler alene er partnerskabsholdernes skon/forventninger. De indstillede overforsler er
ikke endelig opgjort pa det tidspunkt, hvor partnerskabsholderne har foretaget deres disponering. Det anforte samlede
mer-/mindreforbrug kan saledes ikke pt. tages som udtryk for det forventede regnskabsresultat for 2020.

Born og Familie

Fagcenter for Born og Familie forventer at holde budgettet for 2020.

Fagcenteret har udarbejdet en gkonomisk handleplan for at sikrer fortsat kvalitet og lovmedholdelighed i opgavelegsningen
for socialt udsatte bern og unge.

Born, Leering og Uddannelse (BLU)

Fagcenteret forventer at overholde budgettet for 2020. BLU kommer ud af 2019 med et mindreforbrug pa 15 mio., hvoraf
7,8 mio. kr. overfores til 2020. Dette drejer sig bl.a. om politiske puljer og statslige tilskudspuljer. Mindreforbruget
skyldes bl.a. opbremsning i udgifter og ansettelser som folge af det kommunale udgiftsstop samt mindre forbrug pa
specialundervisningsomradet. BLU har i 2020 gget fokus pa gkonomistyring.

Gorlev Skole

Der forventes et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. til delvis deekning af forventet overfort merforbrug fra 2019 pa 0,7 mio. kr.
Merforbruget skyldes hovedsageligt personaleafgang og sygefraver. Gerlev Skole og @konomistaben vil i 1. kvartal
udfzerdige en revideret handleplan. Den oprindelige handleplan forventede at merforbruget ville blive indhentet i 2021.

Hvidebeekskolen



Skolen forventer at holde budgettet excl. overforsel fra 2019, men forventer at fa overfert et merforbrug pa 0,5 mio. kr.
Merforbruget skyldes primert reduktion i personalet med afledte udgifter i 2019. Hvidebakskolen og @konomistaben vil
i 1. kvartal udfeerdige en revideret handleplan.

Hong Skole

Der forventes et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. excl. overfersel fra 2019, men forventer at fa overfert et merforbrug pa 1,4
mio. kr. Merforbruget vedrerer primart lonudgifter. Hong Skole og @konomistaben vil i 1. kvartal gennemga skolens
gkonomi med henblik pa at lave en revideret handleplan.

Raklev Skole.

Der forventes et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. til delvis deekning af forventet overfert merforbrug fra 2019 pa 1,0 mio. kr.
Merforbruget er opstaet med baggrund i for hegje lonudgifter samt fratrddt personale. Raklev Skole og konomistaben vil
i 1. kvartal udfaerdige en revideret handleplan. Den oprindelige handleplan forventede at merforbruget ville blive
indhentet i 2021.

Rorby Skole og Bornehuset.

Der forventes et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. til delvis dekning af forventet overfort merforbrug fra 2019 pa 0,6 mio.

kr. Merforbruget skyldes primart personalereduktion i skolen. Derudover er der faldende bernetal i barnehaverne, hvilket
betyder regulering af budgetterne samtidig med at begge bernehaver opretholdes. Rerby Skole og @konomistaben vil i 1.
kvartal udfeerdige en revideret handleplan.

Skolen pa Herredsdsen.
Der forventes et merforbrug pa 6,5 mio. kr., men forventer at fa overfort et mindreforbrug pé 4,7 mio. kr. Merforbruget
skyldes primert indkeb og ansattelser udskudt fra 2019 til 2020 i forbindelse med indkebs- og ansattelsesstoppet.

Tommerup Skole.

Der forventes et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. og der er ikke indmeldt forventet overforsel fra 2019. Imidlertid er der i
overforselssagen fra 2019 indstillet at der overferes et merforbrug pa 0,9 mio. kr. Der er aftholdt handleplansmeade og
handleplanen er ved at blive revideret.

Arby Skole.

Der forventes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. til delvis finansiering af forventet overfort merforbrug fra 2019 pa 1,0 mio.
kr. Merforbruget skyldes hovedsageligt loanudgifter og engangsudgifter i forbindelse med personalereduktioner, der
allerede er gennemfort for at rette op pa ekonomien. Arby Skole og @konomistaben vil i 1. kvartal udfzrdige en revideret
handleplan. Den oprindelige handleplan forventede at merforbruget ville blive indhentet i 2021.

Bornehusene Bjergsted Bakker.

Der forventes et merforbrug pa 1,5 mio. kr., men det forventes at der bliver overfort et mindreforbrug fra 2019 pa 0,5 mio.
kr. Merforbruget skyldes primeert vanskeligheder med tilpasning i forhold til endringer i bernetal. Partnerskabsholderen
forventer at merforbruget kan nedjusteres over de naste 2 ar.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2020 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service. I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter p4 Bern- og Familie omrade forventes et
merforbrug péa 7,4 mio. kr.

Udvalgets anlceg
P& Born- og Familieudvalgets anlagsomrade viser budgetopfelgningen, at der ud fra en overordnet ledelsesvurdering,

ikke forventes mer- eller mindreforbrug i 2019.

Okonomiske konsekvenser
Dispositionsregnskaberne udviser et samlet forventet merforbrug pé drift pa udvalgets omrade pé 5,9 mio. kr.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter pa udvalgets omrade forventes et merforbrug pa 7,4 mio. kr.

Pa anlagssiden viser budgetopfelgningen, at der, ud fra en overordnet ledelsesvurdering, ikke forventes mer- eller
mindreforbrug i 2019.

Bilag



Manedsrapport Bern- og Familieudvalget 2020 326-2020-49264

Bern- og Familieudvalgets mode den 4. marts 2020:
Godkendt.

Bilag

Manedsrapport Bern- og Familieudvalget 2020



Punkt 4: Regnskab 2019 - Born- og Familieudvalget

Sagsfremstilling
4. Regnskab 2019 - Born- og Familieudvalget

Abent
Sagsnr.: 326-2020-4952 Jnr.: 00.32.10 Dokumentnr.: 326-2020-47629
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Okonomistaben fremlegger regnskab 2019 for Barn- og Familieudvalgets omrdde med bemerkninger. Det samlede
regnskab samt indstilling om overfersler fra 2019 til 2020 behandles i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i
serskilte sager.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at regnskabet afgives til revisionen.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
P& udvalgets omréade viser regnskab 2019 et mindreforbrug pa 24,3 mio. kr. Overferslerne fra 2017 udger 15,7 mio. kr.
heraf.

De stoarste afvigelser mellem budget og forbrug er folgende:

Born og Familie:
Regnskab 2019 udviser et merforbrug péa 4,4 mio. kr. Fagcenter Barn og Familie fik som led i budgetvedtagelsen for 2019
ikke overfort tidligere ars merforbrug péa 21,8 mio. kr.

Fagcentret har i lobet af 2019 arbejdet systematisk med at bringe budget og regnskab i balance igennem flere tiltag,
herunder omleggelse til tidlig indsats, hyppig opfelgning pé anbringelsessagerne, flow i opgavelegsningen pa det
forebyggende omrade. Den styrkede indsats har bevirket, at Fagcenteret har nedbragt udgifterne betragteligt.

Born, Leering og Uddannelse:
Regnskab 2019 udviser et mindreforbrug pa 15,7 mio. kr.
Mindreforbruget er ssmmensat af hhv. mer- og mindreforbrug pé forskellige funktioner under fagcentrets ramme.

Firhojskolen
Firhgjskolen har i 2019 et merforbrug pa 0,6 mio. kr. Der er overfort 0,6 mio. kr. i merforbrug fra 2016. Der er aftalt en
handleplan, som dog skal revideres inden udgangen af 1. kvartal 2020.

Rynkevangskolen

Rynkevangskolen har i 2019 et merforbrug pa 0,3 mio. kr., hvilket er indenfor aftalt handleplan, som dog skal revideres
inden udgangen af 1. kvartal 2020. Der er overfort 0,9 mio. kr. i merforbrug fra 2018. Merforbruget forventes endeligt
indhentet ultimo 2021.

Skolen pa Herredsdsen
Skolen pé Herredsésen har i 2019 et mindreforbrug pé 4 mio. kr. Der er overfort 4,6 mio. kr. i mindreforbrug fra 2018.
Opsparing til projektet LEAPS udger 2,5 mio. kr. og 1,5 mio. kr. skyldes forbrugstilbageholdenhed.

Tommerup Skole

Temmerup Skole har i 2019 haft et merforbrug pa 0,9 mio. kr., hvilket er samme beleb som blev overfort fra 2018. Der er
aftalt en handleplan, som dog skal revideres inden udgangen af 1. kvartal 2020. Merforbruget forventes endeligt
indhentet ultimo 2021.

Gorlev Skole



Gorlev Skole har i 2019 et merforbrug pa 0,7 mio. kr. Der er overfert 0,5 mio. kr. i mindreforbrug fra 2018. Der er aftalt
en handleplan, som dog skal revideres inden udgangen af 1. kvartal 2020.

Raklev Skole
Raklev Skole har i 2019 et merforbrug pa 0,9 mio. kr. Der er overfert 0,1 mio. kr. i merforbrug fra 2018. Handleplan
bliver aftalt inden udgangen af 1. kvartal 2020.

Nyrupskolen
Nyrupskolen har i 2019 et merforbrug pé 0,2 mio. kr. Der er overfort 0,7 mio. kr. i mindreforbrug fra 2018. Der er ikke
aftalt en handleplan, da mindreforbruget forventes indhentet i 2020.

Arby Skole
Arby Skole har i 2019 et merforbrug pa 1 mio. kr. Der er overfert 0,7 mio. kr. i merforbrug fra 2018. Der er aftalt en
handleplan, som dog skal revideres inden udgangen af 1. kvartal 2020.

Rorby Skole
Rarby Skole har i 2019 et merforbrug pa 0,6 mio. kr. Der er overfoert 0,2 mio. kr. i mindreforbrug fra 2018. Handleplan
bliver aftalt inden udgangen af 1. kvartal 2020.

Hvidebcekskolen
Hvidebakskolen har i 2019 et merforbrug pé 0,5 mio. kr. Der er overfort 0,6 mio. kr. i mindreforbrug fra 2018.
Handleplan bliver aftalt inden udgangen af 1. kvartal 2020.

Hong Skole
Heng skole har i 2019 et merforbrug pé 1,4 mio. kr. Der er overfort 0,1 mio. kr. i mindreforbrug fra 2018. Der er aftalt en
handleplan, som dog skal revideres inden udgangen af 1. kvartal 2020.

Okonomiske konsekvenser
Pé udvalgets omrade viser regnskab 2019 et mindreforbrug péa 35,6 mio. kr. i forhold til oprindeligt vedtaget budget og et
mindreforbrug pa 24,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Bilag

Talsammendrag til regnskabsbemerkninger 2019 Born- og 326-2020-
Familieudvalget 47608
Regnskabsbemarkninger 2019 Born og Familieudvalget 326-2020-

36664

Born- og Familieudvalgets mede den 4. marts 2020:
Godkendt.

Bilag
Talsammendrag til regnskabsbemerkninger 2019 Born- og Familieudvalget

Regnskabsbemarkninger 2019 Born og Familieudvalget



Punkt 5: Orientering om Negletal fra Fagcenter Born og Familie

Sagsfremstilling

5. Orientering om Neogletal fra Fagcenter Born og Familie
Abent

Sagsnr.: 326-2020-5623 Jonr.: 27.00.00 Dokumentnr.: 326-2020-43336

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund

Bom- og Familieudvalget bliver en gang arligt praesenteret for Fagcenter Born og Families negletal fra det foregaende éar.
Det skal understotte, at udvalget far information om ekonomi, kvalitet og service pa berne- og familieomréadet.
Indstillinger

Direktoren indstiller til, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Nogletallene giver et billede af udviklingen indenfor tre omrader under Fagcenter Born og Familie. Det er
anbringelsesmensteret, udviklingen i antal underretninger, samt udviklingen i antallet af sager i henhold til Lov om Social
Service.

I det nedenstaende gives en kort praesentation af de konkrete negletal fra hvert omréde. Tallene er et uddrag af det
vedlagte bilag.

Anbringelsesmonsteret
Denne opgerelse giver en indsigt i udviklingen indenfor de forskellige anbringelsesformer registreret indenfor de seneste
12 méneder.

Opgerelsen viser, at der pr. 31. december 2019 er i alt 195 anbragte bern og unge. Der er altsa sket et lille fald i antallet
siden december 2018 hvor der var 205 anbragte bern og unge. Det er fortsat anbringelse i plejefamilie, der er den mest
anvendte anbringelsesform, hvor over halvdelen af barnene er anbragt. De gvrige er anbragt pé opholdssteder, i
netvaerkspleje, degninstitutioner, kost- og efterskoler eller pa eget verelse (eget varelse er en del af
anbringelsesparagraffen, og fungere i praksis ved at den unge anbringes i egen lejlighed, enten igennem en
samarbejdspartner, eller i helt egen lejlighed).

Opgorelsen ligger umiddelbart i trdd med fagcenterets mal, om at arbejde p4, at bern og unge sa vidt muligt anbringes i
plejefamilie.

Udvikling i antal underretninger

Denne opgerelse giver indsigt i udviklingen i antallet af underretninger, som Fagcenter Born og Familie har modtaget i
2019, samt et indblik i hvor underretningerne kommer fra. Der er desuden foretaget en sammenligning af det samlede
antal underretninger, der er modtaget maned for maned i perioden 2015-2019.

Opgorelsen viser, at der er modtaget 965 underretninger i hele 2019. Til sammenligning blev der modtaget

1042 underretninger 1 2018. Der er altsé sket et fald i antallet af modtagne underretninger sammenlignet med tidligere ar,
hvilket skyldes den nye samarbejdsmodel, hvor der er fokus pa tidlig indsats og inddragelse af foreeldre og barnet/den
unge.

Ud af de 965 underretninger, der er modtaget, er 27,67 % af underretningerne modtaget fra sundhedsvaesenet, altsa
sundhedsplejersken, praktiserende leege, sygehuset, psykiatrien eller tandplejen, og 20,62 % fra skoler.
De gvrige underretninger er modtaget fra mange forskellige steder, det er f.eks. fra Politiet, anonyme underretninger mv.

Fagcenter Born og Familie gnsker at sette fokus pé antallet af underretninger, der modtages i nye sager, tidligere sager, og
1 aktive sager. Det fremgar af oversigten, at der hovedsageligt modtages underretninger i aktive sager.



Udviklingen i antal sager

Denne opgerelse giver indsigt i den samlede sagsudvikling i henhold til Lov om Social Service i periode 2015-2019, samt
sagsudviklingen opgjort i antal sager pr. team pr. 31.12 1 2019 sammenlignet med tallene for samme periode i henholdsvis
2015, 2016 og 2017.

Opsamling pad udvalgte nogletal
Opgorelserne viser, at sags flowet i Fagcenter Barn og Familie er steget igen fra 822 afsluttede sager pa et ar i 2018, til
851 afsluttede sager pa et ar i 2019. Dette skyldes opnormeringen af medarbejdere pa udferer funktioner, og vores oget

fokus pa data.
Opgorelserne viser ogsé at antallet af underretningerne er faldet i samme periode, hvilket som navnt tidligere tildeles

samarbejdsmodels indvirkning.

Okonomiske konsekvenser

Den kvartalsvise opfelgning pa udviklingen i negletal skal ses i ssmmenhang med den ménedlige budgetopfelgning fra
Fagcenter Born og Familie.

Bilag

Nogletal for 2019 BFU 326-2020-43353

Boern- og Familieudvalgets mode den 4. marts 2020:
Godkendt.

Bilag

Nogletal for 2019 BFU



Punkt 6: Beslutning om nye dagtilbudsomrader med heringssvar

Sagsfremstilling

6. Beslutning om nye dagtilbudsomrader med heringssvar
Abent

Sagsnr.: 326-2018-25815 J.nr.: 00.15.00 Dokumentnr.: 326-2020-33807

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Dagtilbuddene i Kalundborg Kommune skal fremover vere organiseret i tre omrader i stedet for fem. Det besluttede
Kommunalbestyrelsen i forbindelse med Budget 2020. Et konkret forslag til den fremtidige omradeinddeling blev sendt i
hering af Bern- og Familieudvalget den 15. januar.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at

1. Heringssvarene tages til efterretning.

2. Dagtilbudsomradet pr. 1. august 2020 organiseres i tre omrader, som beskrevet i bilag 1.

Behandling
Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Som en del af Budget 2020 besluttede Kommunalbestyrelsen, at ledelsen af dagtilbudsomridet skulle omlaegges fra fem
til tre omrader, samt at et konkret forslag til omrddeinddelingen skulle foreleegges Born- og Familieudvalget.
Omrédelederne og administrationen har i samarbejde udarbejdet et sddant forslag, som har veret i hering. Der er kommet
10 heringssvar.

Baggrund

Pa nuverende tidspunkt er kommunens 24 daginstitutioner organiseret i fem omrader med hver deres omradeleder. Hver
daginstitution har en padagogisk teamleder med varierende timetal til ledelse. Der er pt. ansat 88 dagplejere, som er
fordelt pa fire af omraderne og har hver sin paedagogiske teamleder i de enkelte omrader. Antallet af dagplejere varierer
over tid alt efter, hvordan bernetallet udvikler sig.

I forbindelse med omorganiseringen tilstraebes en robusthed i forhold til fremtidig udvikling af bernetallet, samt
samspillet mellem dagtilbud og skole. Dermed ogsé en understettelse af Udviklingsstrategien med fortsat sterke
lokalsamfund og attraktive bymiljoer med dagtilbud tat pa.

Forslaget

P& baggrund af dreftelser mellem administrationen og dagtilbudslederne henover november og december 2019, sé
foreslés det, at de nye omréder kaldes Nord, Midt og Syd. I udarbejdelsen af forslaget har der veret fokus pa at
fremtidssikre tre robuste omrader, samtidig med at sikre et teet samarbejde i barns overgange fra dagpleje til daginstitution
og til skole. Dette sikres gennem en geografisk inddeling, hvor omradefordelingen folger skoledistrikterne.

I tabellen herunder gives et overblik over de vasentligste nggletal for de nye omrader. Antallet af bern er beregnet ud fra

normeringen for 2020 (altsa det forventede antal bern), mens medarbejdertallene er beregnet ud fra antal ansatte pr.
1.9.2019.

Nord Midt Syd

Antal daginstitutioner 6 8 9
Antal dagplejere 20 26 42
Antal bern 539 605 582

Antal medarbejdere 111 121 125



Horingssvar
Forslaget til de tre nye omrader har varet i hering blandt foreldrebestyrelserne, MED-udvalgene i dagtilbud og de faglige
organisationer. Desuden er forslaget blevet behandlet i Hovedudvalget.

Ud af de seks heringssvar, som forholder sig konkret til omraddeinddelingen, naevner fire heringssvar, at de er enige i
inddelingen. To heringssvar kommer med forslag til @ndringer i inddelingen, herunder placering af daginstitutionen
Klevergarden og dagplejerne i Tommerup, Ugerlgse og Rerby i omrade Nord i stedet for omrdde Midt. Administrationen
og omradelederne anerkender haringssvarenes argumenter for disse @ndringer, men mener samtidig, at en placering i
omréde Nord vil medfere andre udfordringer. P4 baggrund af en samlet afvejning af fordele og ulemper ved de to
muligheder, fastholder administrationen og omrédelederne derfor det oprindelige forslag, hvor Klevergérden og
dagplejerne i Tommerup, Ugerlase og Rerby bliver en del af omrade Midt.

I tilleeg til omrddeinddelingen indeholder heringssvarene desuden bemaerkninger vedr. dagplejen, arbejdet i
foreldrebestyrelserne, arbejdet i MED-udvalgene, gkonomi, ledelse og evrige forhold. Heringssvarene i deres fulde
leengde, samt et resumé af heringssvarene med administrationens bemerkninger, er vedlagt denne sag.

Medarbejdersiden i Hovedudvalget har den 25. februar 2020 taget forslaget til fremtidig organisering til efterretning med
bemarkning om, at der snarest efter politisk behandling igangsattes en proces for at tilpasse MED-strukturen, sa den
tager hensyn til dels en bred reprasentation af faggrupper og dels en geografisk spredning.

Okonomiske konsekvenser

Der er i Budget 2020 indregnet en érlig besparelse pa 1,35 mio. kr. som folge af omorganiseringen. Fordelingen af
gkonomi mellem de tre omrader vil folge principperne i den nuvarende ressourcetildelingsmodel, hvilket vil betyde
folgende fordeling i 2020:

Nord Midt Syd

52.591.333 kr.  [59.069.533 kr.  [52.904.134 kr.

Bilag

Bilag 1 - Ny organisering af dagtilbudsomrader 326-2020-43163
Bilag 2 - Samlede heringssvar vedr. forslag til nye dagtilbudsomrader ~ 326-2020-53588

Bilag 3 - Resumé af heringssvar 326-2020-41636

Born- og Familieudvalgets mede den 4. marts 2020:
Born- og Familieudvalget indstiller at godkende organiseringen af dagtilbudsomradet pr. 1. august 2020 i tre omréader,
som beskrevet i bilag 1. Dog med den @ndring, at Klevergarden og 2 tilknyttede dagplejere placeres i omrade Nord.

Bilag
Bilag 1 - Ny organisering af dagtilbudsomrader
Bilag 2 - Samlede heringssvar vedr. forslag til nye dagtilbudsomrader

Bilag 3 - Resumé af heringssvar



Punkt 7: Beslutning om godkendelse af Borne- og Ungepolitikken med
heringssvar

Sagsfremstilling

7. Beslutning om godkendelse af Borne- og Ungepolitikken med heringssvar

Abent
Sagsnr.: 326-2019-17238 Jnr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2020-7084
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

P4 baggrund af en bred inddragelsesproces er der blevet udarbejdet en ny forenklet berne- og ungepolitik, der har
udgangspunkt i bernenes stemme. Barne- og Ungepolitikken har fokus pé nogle almengyldige verdier og behov, som alle
bern og unge skal medes med fra alle voksne. Et udkast til Berne- og Ungepolitikken blev sendt i hering af Bern- og
Familieudvalget d. 15. januar 2020.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at

1. Heringssvarene tages til efterretning,
2. Berne- og Ungepolitikken godkendes.

Behandling
Bom- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Born- og Familieudvalget besluttede pa deres mede i april 2019, at der skulle udarbejdes en ny berne- og ungepolitik, der
kunne erstatte den eksisterende politik fra 2007. Der er sket en del forandringer pa omradet siden 2007, der har givet
anledning til at revidere politikken.

Det endelige udkast til Barne- og Ungepolitikken (bilag 5) vil erstatte den eksisterende politik (bilag 1). Hvor 2007-
politikken er lang og indeholder mange kapitler, har det med den nye version varet ensket at udarbejde en verdibaseret,
enkel og visuel politik.

Det endelige udkast til Barne- og Ungepolitikken er blevet til pd baggrund af en inddragelsesproces, hvor en raekke
interessenter er kommet med inputs. Der har blandt andet varet aftholdt workshops eller meder med:
: Forazldre med bern i dagtilbud og skoler
Elever fra Kirke-Helsinge Skole, Rynkevangskolen, Svebglle Skole og Kathgj-Svallerup Skole
Feelleselevradet
Skoleledere og omradeledere for dagtilbud
Reprasentanter fra Hovedudvalget
Chefer fra Jobcentret, Ungdomsskolen, Udviklingsstaben og Musisk Skole
Fagcenter Born, Lering og Uddannelse og Fagcenter Bern og Familie
Born- og Familieudvalget

Berne- og Ungepolitikken skal fungere som et feelles fundament og vejviser for alle ledere og medarbejdere péd barne- og
ungeomradet. Barne- og Ungepolitikken satter fokus pa nogle grundleeggende og almengyldige vaerdier:
: Omsorg og tryghed

Trivsel og sundhed

Leg og lering

Udviklende fzllesskaber

Uddannelse og klar til fremtiden

Under hver kerneverdi er ledernes og medarbejdernes feelles opgave konkretiseret i medet med barnet eller den unge.
Borne- og Ungepolitikken reprasenterer barnenes stemme og har derfor et berneperspektiv. Dette afspejles blandt andet

ved, at Barne- og Ungepolitikken indeholder autentiske citater fra bern og unge, der har deltaget i udarbejdelsen af
politikken.



Horingssvar

Pa udvalgsmedet i januar 2020 besluttede Born- og Familieudvalget at sende det pa davaerende tidspunkt foreliggende
udkast i hering hos dagtilbudsomradernes foraeldrebestyrelser og MED-udvalg, feellesbestyrelser og MED-udvalg for
landsbyordningerne Kirke-Helsinge, Rerby og Sejerg, skolebestyrelser og MED-udvalgene pé skolerne, MED-udvalgene
i fagcentrene, de relevante faglige organisationer, Ungdomsskolen og Musisk Skole. Udkastet, der blev sendt i hering, kan
ses i Bilag 2.

Der er i alt indkommet 33 heringssvar i heringsperioden. De samlede heringssvar fremgar af Bilag 3. I Bilag 4
opsummeres hovedpointerne fra heringssvarene i et referat med de vaesentligste hoved- og opmarksomhedspunkter.

Der er generelt stor opbakning til Berne- og Ungepolitikken hos heringsparterne med mange positive tilkendegivelser, der
serligt centrerer sig omkring, at politikken er forstéelig, anvendelig og flot.

Der har veret nogle konkrete bud pa @ndringer, som er blevet indarbejdet det endelige udkast til Berne- og
Ungepolitikken. Der er tale om tilfgjelser af enkelte ord og enkelte @ndrede formuleringer.

Det endelige udkast til Barne- og Ungepolitikken til politisk godkendelse fremgér af Bilag 5.

Udmeantningsplan
I nogle af heringssvarene er der eftersporgsel pa en udmentningsplan.

I nedenstdende fremgar konkrete aktiviteter, der vil indga i implementeringen af Berne- og Ungepolitikken:

Efter beslutning om Berne- og Ungepolitikken formidles den gennem plakater, der kan haenges op pa institutioner
og skoler

Bomme- og Ungepolitikken er den samlede ramme for hele 0-18 &rs omradet. Politikken vil 1 2020 folges op af
strategier pa henholdsvis dagtilbudsomradet, skoleomradet og det specialiserede omrade. Nogle af
opmerksomhedspointerne fra heringssvarene vil séledes indga heri. Strategierne vil nemlig vere konkretiseringer af
Barne- og Ungepolitikken og vil vaere med til at understatte en helhedsorienteret indsats i Kalundborg Kommune rettet
mod at skabe rammerne for gode berneliv fra fedsel til ungdomsuddannelse. I udarbejdelsen af disse er der, ligesom med
Berne- og Ungepolitikken, en inddragelsesproces

I maj 2020 atholdes et fyraftensmede for alle medarbejdere pa dagtilbudsomradet. Her vil de blive praesenteret for
den nye styrkede leereplan og herunder ogsa Berne- og Ungepolitikken

Hvert ar atholdes introduktionsmede for nyansatte lerere i Kalundborg Kommune. Pa de arlige meder vil laererne
fremadrettet introduceres for Borne- og Ungepolitikken

Born- og Familieudvalget gér i direkte dialog med bern og unge omkring opfelgning af implementering af
politikken og strategierne, blandt andet gennem det &rlige dialogmede med Falleselevradet

Der folges arligt op pé politikken og strategierne pa ledermeder pé dagtilbuds- og skoleomraderne.

I forbindelse med disse og evrige aktiviteter vil der vere en inddragelsesproces med blandt andre Musisk Skole,
Ungdomsskolen og fagcentrene.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Bilag 1 - Eksisterende berne- og ungepolitik (2007) 326-2020-9493

Bilag 2 - Udkast til Barne- og Ungepolitikken sendt i hering (januar 326-2020-

2020) 15013

Bilag 3 - Samlede heringssvar til Barne- og Ungepolitikken 326-2020-
50009

Bilag 4 - Referat af heringssvar til Berne- og Ungepolitikken 326-2020-
50521

Bilag 5 - Endeligt udkast til Berne- og Ungepolitikken 326-2020-

51095



Boern- og Familieudvalgets mode den 4. marts 2020:
Godkendt som indstillet med tilfgjelse om, at forvaltningen foretager de redaktionelle @ndringer under “Trivsel og
Sundhed”. Under punktet ”Uddannelse og klar til fremtiden” sndres folgende:

”Bern og unge tager et ansvar for egen leering og et medansvar for det samfund de lever i” i stedet for Bern og unge
far kendskab til det medansvar, de har for det samfund, de lever i.

”Unge foler sig klaedt pa til at treeffe valg om uddannelse og beskaftigelse gennem vejledning, sparring og de gode
overgange” i stedet for Unge foler sig klaedt pa til at treeffe valg om uddannelse og beskaeftigelse gennem vejledning og
sparring.

Bilag

Bilag 1 - Eksisterende berne- og ungepolitik (2007)

Bilag 2 - Udkast til Barne- og Ungepolitikken sendt i hering (januar 2020)
Bilag 3 - Samlede heringssvar til Barne- og Ungepolitikken

Bilag 4 - Referat af heringssvar til Berne- og Ungepolitikken

Bilag 5 - Endeligt udkast til Berne- og Ungepolitikken



Punkt 8: Beslutning om godkendelse af Kvalitetsrapport for folkeskolen
2019/20 med heringssvar

Sagsfremstilling

8. Beslutning om godkendelse af Kvalitetsrapport for folkeskolen 2019/20 med
heringssvar

Abent
Sagsnr.: 326-2019-36395 Jr.: 17.01.10 Dokumentnr.: 326-2020-33774
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Administrationen har udarbejdet den arlige kvalitetsrapport for folkeskolen. Kvalitetsrapporten felger op pa skolernes
arbejde med malsatningerne i Plan for forbedring af resultater i folkeskolen og beskriver blandt andet udviklingen i
elevernes trivsel, fravaer og karakterer.

Born- og Familieudvalget sendte i januar rapporten i hering blandt skolebestyrelserne, MED-udvalgene pa skolerne og de
faglige organisationer.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at

1. Heringssvarene tages til efterretning.

2. Kovalitetsrapport for folkeskolen 2019/20 godkendes.

Behandling
Bom- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Kvalitetsrapporten indeholder en lang raekke data, bl.a. om udviklingen i elevernes fraveer, trivsel, faglige resultater,
overgang til ungdomsuddannelse, samt skolernes lofteevne og arbejde med sterke barnefaellesskaber.

Der er i1 heringsperioden kommet 27 heringssvar. Vedlagt denne sag er kvalitetsrapporten, de samlede heringssvar, samt et
resumé af heringssvarene.

Kvalitetsrapportens resultater og konklusioner

Kommunalbestyrelsen vedtog i oktober 2018 en Plan for forbedring af resultater i folkeskolen. 1 planen er der fokus pa
tre indsatsomrader: Fravaer og trivsel, Faglige resultater og Forpligtende samarbejde og &ben skole. Dette ars
kvalitetsrapport indeholder den forste status pd arbejdet med maélene i planen.

Kvalitetsrapporten peger pa, at karaktergennemsnittene i dansk og matematik er faldet, samtidig med at andelen af elever,
som far mindst 02 i badde dansk og matematik, er faldet. Der ekskluderes flere elever end landsgennemsnittet. Det samlede
resultat af trivselsmélingen i Kalundborg Kommune er imidlertid teet pa landsgennemsnittet, elevfravaret er faldende og
flere unge kommer i gang med en ungdomsuddannelse. Derudover viser rapporten, at sterstedelen af skolerne har indgaet
aftaler om aben skole aktiviteter og samarbejde med dagtilbud.

Plan for forbedring af resultater i folkeskolen.

Hver enkelt folkeskole har sin egen mélaftale med afsat i Plan for forbedring af resultater i folkeskolen. Det omfatter
blandt andet synlig leering, dreftelser af opgaven pa personale- og MED medet, introduktion for afvikling af nationale
test, niveaudeling, observation i klasserne mm. De enkelte skolers egne malaftaler suppleres med en rakke fzlles
grundleeggende initiativer i tilknytning til kerneopgaven samt i overensstemmelse med anbefalingerne fra
Laererkommissionen:

*  Understottelse af god skoleledelse med bl.a. praksisorienteret supervision/sparring pa den enkelte skole i et 3-arigt
samarbejde med Absalon fra skolearet 2020/21. Formalet er at understette den faglige ledelse.

*  Gennemsigtighed og videndeling i skoledrets planlegning. Der gennemfores 2 temadag primo 2020 omkring
skoledrets planleegning med henblik pa erfaringsudveksling pa tvaers af skolerne omkring bl.a. faglige prioriteringer.

. ”Professionel Kapital” til at udvikle det faglige miljo pa skolerne. Samarbejde mellem Larerkredsen, FOA, BUPL,
skolelederforeningen og administrationen. Nar man sammenligner med evrige kommuner, som har fiet kortlagt deres



professionelle kapital, sé er folkeskolerne i Kalundborg Kommune i top pé afgerende parametre som social kapital, tillid,
retfeerdighed, indflydelse pé eget arbejde, ledelseskvalitet og engagement i arbejdet.

*  Lokalaftale mellem kommune og leererkreds. Lokalaftalen evalueres i forste kvartal 2020 i samarbejde mellem
skolelederne, tillidsreprasentanterne og administrationen.

*  Systematisk introduktion til arbejdspladsen malrettet nye medarbejdere pa skolerne gennem netop etableret
mentorordning.

Derudover arbejdes der fortsat med Folkeskolereformen, som pa landsplan har en langsom implementeringsproces
(eksempelvis bevagelse, aben skole, understattende undervisning mv.) samt revitalisering af lokalt ordblindetilbud og
intensive leringsforleb ved Ungdomsskolen malrettet 8./9. klasse med henblik p4, at flere elever far mindst 02 i
dansk/matematik og dermed mulighed for at pdbegynde en ungdomsuddannelse.

Horingssvar

De 27 heringssvar fra skolebestyrelser, MED-udvalg og faglige organisationer indeholder mange forskelligartede
bemerkninger. Nogle heringssvar forklarer, hvorfor skolens resultater ser ud, som de gor, og beskriver, hvad skolen gor
for at gge trivslen og det faglige niveau. Andre heringssvar fokuserer pa, hvad kommunen ber gere for at styrke
folkeskolen, og andre igen forholder sig til, hvad kvalitetsrapporten ber indeholde og hvordan den er bygget op. Enkelte
heringsparter bemerker blot, at de tager kvalitetsrapporten til efterretning. I resuméet af heringssvarene fremgér de mest
centrale pointer fra hvert heringssvar. Det anbefales dog, at heringssvarene laeses 1 deres fulde lengde.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Kuvalitetsrapport for folkeskolen 2019/20 326-2019-335942
Samlede heringssvar 326-2020-48601
Resumé af heringssvar 326-2020-50725

Bern- og Familieudvalgets mode den 4. marts 2020:
Anbefales.
Thomas M. Hiorth (F) og Kristine Vesterskov Olsen (A) tager forbehold.

Bilag
Kvalitetsrapport for folkeskolen 2019/20
Samlede heringssvar

Resumé af heringssvar



Punkt 9: Beslutning vedrorende sprogvurdering af 3-arige

Sagsfremstilling
9. Beslutning vedrerende sprogvurdering af 3-arige

Abent
Sagsnr.: 326-2020-4773 J.nr.: 28.00.00 Dokumentnr.: 326-2020-35180
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Pé nuverende tidspunkt tilbyder Kalundborg Kommune sprogvurdering af alle 3-arige bern i kommunen.
Lovgivningsmessigt er det tilstraekkeligt, at der gennemferes en sprogvurdering, nar der er en formodning om, at barnet
kan have behov for sprogstimulering. For at felge principperne i den styrkede lereplan omkring feerre
dokumentationskrav giver det anledning til at revurdere omfanget af sprogvurderinger.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at der fremadrettet kun sprogvurderes efter behov.

Behandling
Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I juni 2018 tradte den nye dagtilbudslov i kraft, hvor der blandt andet er et aget fokus pé den styrkede lereplan. Med den
paedagogiske lereplan leegges der op til faerre dokumentationskrav, og at fokus er pa dagtilbuddenes arbejde med at
fremme berns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og pedagogiske leringsmiljoer.

12008 blev obligatoriske sprogvurderinger af 3-arige skrevet ind som en del af det lovgivningsmassige aspekt. Jf.
dagtilbudslovens § 11, stk. 1, skal der foretages en sprogvurdering af bern i alderen omkring 3 ar, Avis der er sproglige,
adferdsmaessige eller andre forhold, som giver formodning om, at barnet kan have behov for sprogstimulering.

I Kalundborg Kommune er det af Kommunalbestyrelsen blevet besluttet, at alle bern i kommunen automatisk fér tilbudt
en 3 ars sprogvurdering. Séfremt barnet ikke er optaget i et dagtilbud, har foreldre pligt til at lade deres bern deltage i
sprogvurderingen.

I forbindelse med dagtilbudsreformen og den styrkede leereplan er det relevant at revurdere, om det er hensigtsmaessigt
fortsat at sprogvurdere alle bern, nar fokus er pa peedagogiske miljoer frem for dokumentationskrav.

Ved udelukkende at sprogvurdere bern, hvor der er en faglig bekymring for deres sproglige udvikling samt
hjemmepassede bern, vil det i hgjere grad vare muligt at frigive ressourcer, som kan anvendes til andre formal.
Eksempelvis gvrige sprogstettende og opfelgende aktiviteter.

En revurdering af den nuvaerende indsats om at sprogvurdere alle 3-arige bern har vaeret dreftet pa et ledermede for
dagtilbud. Der er enighed om at anbefale, at sprogvurderingen jf. Dagtilbudslovens § 11 alene gennemfores under de
forpligtelser, som Kommunalbestyrelsen har. Det anbefales derfor, at:
Der gennemfores en sprogvurdering af bern i alderen omkring 3 &r, der er optaget i et dagtilbud, hvis der er
sproglige, adfeerdsmassige eller andre forhold, der giver formodning om, at barnet kan have behov for sprogstimulering
Der gennemfores en sprogvurdering af alle bern i alderen omkring 3 4r, der ikke er optaget i et dagtilbud.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Born- og Familieudvalgets mede den 4. marts 2020:
Anbefales.



Punkt 10: Beslutning om flere vuggestuepladser i Bornehuset Spiren

Sagsfremstilling

10. Beslutning om flere vuggestuepladser i Boarnehuset Spiren
Abent

Sagsnr.: 326-2019-8623 Jnr.: 28.06.16 Dokumentnr.: 326-2019-289880

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Grundet aget efterspargsel efter dagpleje- og vuggestuepladser i Hong omrédet, besluttede Born- og Familieudvalget pa
medet den 1. maj 2019, at Bernehuset Spiren i Hong opnormeres med 12 ekstra bern i en midlertidig periode. For at
udvide foreldrenes mulighed for frit valg mellem dagpleje og vuggestue, sa skal der tages stilling til de midlertidige
vuggestuepladser.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at der besluttes 1 af falgende muligheder:

1. Det besluttes, at de midlertidige vuggestuepladser opherer planmeessigt pr. 1. juli 2020

2. Det besluttes, at sagen indgar som en del af materialerne til budgetforhandlingerne for Budget 2021, og at de
midlertidige vuggestuepladser forleenges til den 31. december 2020.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Den 3. april 2019 besluttede Born- og Familieudvalget, at Bernehuset Spiren skulle opnormeres med 12 ekstra

vuggestuepladser i perioden fra 1. maj 2019 til 31. december 2019, mens behovet for ekstra dagplejere i omradet blev
afdakket.

Baggrunden herfor var, der er kommet flere 0-2 arige bern i Hong, hvilket skabte en oget eftersporgsel mere kapacitet. |
Bermehuset Spiren, som ligger midt i Heng, var der plads til midlertidigt at etablere 12 ekstra vuggestuepladser.

Pa Born- og Familieudvalgsmedet den 4. september 2019 besluttede udvalget, at den midlertidige ordning blev forleenget
indtil 1. juli 2020 og at der i lgbet af foraret skulle etableres flere dagplejepladser, der kunne imgdekomme behovet for
pasning af 0-2 arige i Heng.

Pa nuvarende tidspunkt er det muligt at etablere flere dagplejepladser i Hong saledes, at behovet for pasning af 0-2 arige
kan imedekommes. Safremt den midlertidige ordning stopper pr. 1. juli 2020 betyder det, at der i Hong omradet
fremadrettet vil veere 20 vuggestuepladser. En eventuel udvidelse af vuggestuepladser vil derfor primert vaere med
henblik pa at udvide foreldrenes valgmuligheder.

Af nedenstiaende tabel ses en oversigt over antal bern og antal kommunale vuggestuepladser i de fem omrader i
kommunen.

Omrade Antal 0-2 &rigei |Antal kommunale
2020 vuggestuepladser

Bjergsted Bakker 219 27

Buldervang 128 96

Bornehusene ved Fjorden 324 137

Syvstjernen 299 48

Team Hong (ekskl. Gerlev og Kirke- (249 20/34%%*




Helsinge*)

*Gerlev og Kirke-Helsinge hearer egentlig til Team Hong, men i de omrader er der hhv. Krudthuset med 24
vuggestuepladser og landsbymodellen i Kr. Helsinge med 12 vuggestuepladser. Foraldre fra disse omrader vil derfor
typisk velge de institutioner, fremfor de institutioner, der er placeret i Hong.

** Her er ikke medregnet de midlertidige 12 ekstra pladser.

Godkendelse af lokaler i Bornehuset Spiren til vuggestue

Lokalerne i Bernehuset Spiren, der enskes anvendt til vuggestue er i forvejen godkendt til dette formal. Sagen har
tidligere vaeret behandlet som byggesag, hvor der blev stillet vilkér til mindre tilpasninger. Der er nu igangsat en ny
byggesagsbehandling efter det nye byggereglement, hvor der seges om dispensation fra de konkrete tilpasninger. Det
forventes, at der kan dispenseres, og det betyder, at lokalerne kan anvendes til vuggestue i en periode pad minimum 5 Ar.

Flytning af legestuen og Puslingestuen i Bornehuset Spiren

Safremt det besluttes at ordningen bliver permanent, skal der findes andre lokaler til den nuvarende legestue og
nuvarende Puslingestue (gastestue) i Barnehuset. Legestuen er for dagplejerne i omradet, hvor de typisk medes 3-4
dagplejere med deres barn og anvender legestuen i en hel dag. Puslingestuen er for bern, hvis dagplejer er syg, pa kursus
m.v. Legestuen og Puslingestuen har for veret i det lokale, de 12 nye bern er i. Imens ordningen har vaeret midlertidig
etableret, s& har Legestuen og Puslingestuen veret i et mindre lokale i Bernehuset, hvilket vurderes at vare uholdbart pa
sigt.

En mulighed er, at der etableres en pavillon pa grunden. Hvis der tages udgangspunkt i en pavillonlesning for en 5-arig
lejeperiode, vil der vaere en samlet omkostning pé ca. 1,2 mio. kr. for hele perioden. Dette inkluderer
etableringsomkostninger. Derudover vil der vare ekstra udgifter til den lebende drift. En sddan beslutning vil vaere en del
af Budget 2021. Det er ligeledes muligt at udskyde sagen i et halvt &r med henblik pa yderligere belysning af muligheder.

Udtalelse fra forceldrebestyrelsen
Foraldrebestyrelsen har udarbejdet en udtalelse i forbindelse med fortsattelse af vuggestue i Barnehuset Spiren (se bilag).

Af udtalelsen fremgér det, at bestyrelsen er enig i, at Legestuen og Puslingestuen (gastestue) bar placeres i samme hus
saledes, at bern og foreldre far kendskab til Puslingestuen og dets personale. Dette giver bern og foreldre tryghed i det
gjeblik barnet skal afleveres i Puslingestuen.

Det foreslas, at de to stuer kunne flyttes til naerliggende faciliteter, sa personalet kan anvendes i sédvel vuggestuerne som i
Puslingestuen.

Ligeledes papeger bestyrelsen, at det er vasentligt, at foraeldre i Syd omradet har en udvidet valgmulighed i forhold til
dagpleje vs. vuggestue. Ledelsen gor opmaerksom pa at det er muligt at rekruttere dagplejere i Hong.

Okonomiske konsekvenser

Safremt der tages beslutning om at forlenge de midlertidige vuggestuepladser i en periode pa 5 ar, indgér sagen som en
del af materialet til budgetforhandlingerne for budget 2021. Derudover skal der afklaring i forhold til potentielt oget
serviceudgifter pa dagtilbudsomriddet med mindre taksten pa den enkelte vuggestueplads reduceres.

Bilag

Udtalelse fra foraeldrebestyrelsen 326-2020-54739

Boern- og Familieudvalgets mode den 4. marts 2020:
Bom- og Familieudvalget beslutter punkt 2, at sagen indgér som en del af materialerne til budgetforhandlingerne for
Budget 2021, og at de midlertidige vuggestuepladser forlaenges til den 31. december 2020.

Bilag

Udtalelse fra foraldrebestyrelsen



Punkt 11: Beslutning om bevilling af midler fra udviklingspuljen til en
erhvervsklasse for elever pa Hong Skole og Gerlev Skole

Sagsfremstilling

11. Beslutning om bevilling af midler fra udviklingspuljen til en erhvervsklasse for elever
pa Heng Skole og Gerlev Skole

Abent
Sagsnr.: 326-2017-21573 J.nr.: 17.00.00 Dokumentnr.: 326-2020-36414
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Heng Skole og Gerlev Skole gnsker at iveerksatte en sarlig indsats for at sikre, at alle elever bliver uddannelsesparate.
Skolerne ansgger derfor om midler fra udviklingspuljen til, i samarbejde med Ungdomsskolen, at etablere et motiverende
leeringsforleb, kaldet erhvervsklassen. Gennem alternative, praksisnare leringsaktiviteter skal erhvervsklassen fremme
motivation, dannelse og personlig udvikling hos ikke-uddannelsesparate drenge i 8. klasse.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at der bevilliges 84.300 kr. fra udviklingspuljen pa skoleomradet til en erhvervsklasse for elever pa
Hong Skole og Gerlev Skole.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Heng Skole og Gerlev Skole ensker i samarbejde med Ungdomsskolen at tilbyde et alternativt leringsforleb for ikke-
uddannelsesparate drenge i 8. klasse. Leringsforlgbet skal motivere til leering og fremme elevernes uddannelsesparathed,
sa de kan begynde pa en ungdomsuddannelse efter 9. klasse. Forlgbet atholdes i perioden fra 17. februar 2020 til 1. maj
2020.

Vedlagt denne sag er skolernes ansggning om midler.

Formal
Formélene med erhvervsklassen er:
At etablere et alternativt, motiverende midlertidigt skoletilbud
At gore eleverne uddannelsesbevidste og uddannelsesparate
At skabe fellesskab og dannelse, indsigt i samfundslivet og personlig udvikling hos den enkelte elev

Indhold

Laringsforlabet i erhvervsklassen er blevet tilrettelagt i samarbejde mellem Heong Skole, Gerlev Skole og
Ungdomsskolen. Erhvervsklassen vil tilbyde alternative, praksisnare leeringsaktiviteter inden for f.eks. motorlare, breet-
og rollespil, madlavning og iverksetteri. Undervisningen bestar som udgangspunkt i en vekslen mellem praktisk arbejde,
spendende oplevelser og et teoretisk, fagfagligt perspektiv. P4 den made skabes der mulighed for, at eleverne kan stifte
bekendtskab med fag, som inspirerer til mulighederne i livet efter folkeskolen, for derigennem at udvide den enkelte elevs
grundlag for at treeffe et valg om fremtidig uddannelse.

P& Ungdomsskolen far eleverne desuden mulighed for at indga i et nyt faellesskab, hvor de kan treede ud af de roller, de
sedvanligvis har i deres egen klasse. Undervisningen vil udfordre eleverne pa en anden made end de er vant til, hvilket
forventes at kunne bidrage til at styrke deres vedholdenhed, selvveard og malrettethed.

Malgruppen er elever i 8. klasse, som er skoletrette og som forventes at kunne praestere bedre fagligt, hvis deres
motivation styrkes. Det er sdledes ikke nadvendigvis elever, som har et lavt fagligt niveau. Eleverne vil primert blive
undervist i Ungdomsskolens lokaler i Hong. Forlebet omfatter undervisning hver mandag, onsdag og fredag i en periode
pa 10 uger. Holdet forventes at besta af i alt 6 drenge, fra Heng Skole og Gerlev Skole.

Hvis der opnds gode erfaringer med erhvervsklassen, kan konceptet muligvis viderefores og udbredes, s elever fra flere
skoler kan deltage.



Udgifter
Udgifterne til erhvervsklassen bestér af udgifter til leerere pd Ungdomsskolen, som udger 78.300 kr., og udgifter til
materialer, som udger 6.000 kr. I alt anseges der derfor om 84.300 kr. fra udviklingspuljen pé skoleomréadet.

Okonomiske konsekvenser
Der er pa nuvarende tidspunkt 1.304.729 kr. til radighed i udviklingspuljen pa skoleomradet. Safremt der bevilliges
84.300 kr. til erhvervsklassen, vil der vaere 1.220.429 kr. tilbage i udviklingspuljen.

Bilag
Ansegning fra Gerlev Skole og Hong Skole om midler fra 326-2020-
udviklingspuljen 39682

Boern- og Familieudvalgets mede den 4. marts 2020:

Godkendt som indstillet, samtidig med, at der tilkendegives forventning om, at folkeskolerne afsgger samarbejde med en
eller flere erhvervsuddannelser.

Forvaltningen undersgger mulighederne for at sege midler via pulje til understettelse af rammeforseg til udskolingen.

Bilag

Ansggning fra Gerlev Skole og Hong Skole om midler fra udviklingspuljen



Punkt 12: Beslutning om @&endring af 4bningstider i Kildebo

Sagsfremstilling
12. Beslutning om zndring af Abningstider i Kildebo

Abent
Sagsnr.: 326-2020-4701 Jonr.: 27.00.00 Dokumentnr.: 326-2020-34823
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Bem, unge og voksne med fysisk og/eller psykisk funktionsnedsattelse kan visiteres til aflastning pé Kildebo. I dag
holder tilbuddet dbent, nér brugerne har behov for det. For at sikre mere forudsigelige driftsvilkar og ekonomisk
baeredygtighed i tilbuddet, foreslés det, at tilbuddet fremover primaert holder abent i weekender og ferier, hvor langt de
fleste brugere i forvejen benytter tilbuddet.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at forslaget til nye abningstider i Kildebo godkendes.

Behandling
Born- og Familieudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Antallet af brugere, som benytter degnaflastningstilbuddet Kildebo, har varet faldende de seneste ar. For at sikre
tilbuddets ekonomiske baredygtighed, er der derfor behov for at etablere faste abningstider.

Hvad er Kildebo?

Kildebo er et degnaflastningstilbud for hjemmeboende bern, unge og voksne med fysisk og/eller psykisk
funktionsnedszttelse. Brugerne kan overnatte pa Kildebo, typisk i weekender og ferier, hvilket kan aflaste bade brugeren
og dennes familie. Pa Kildebo tilbydes aktiviteter, der passer til brugernes funktionsniveau, og som har fokus pa
feellesskab, kammeratskab og gode relationer.

Brugeren visiteres til aflastning af Fagcenter Born og Familie (bern og unge) eller Voksenspecialenheden (voksne).
Kildebo er organiseret under Specialcenter Sigrid Undset.

Nuveerende abningstider
Som udgangspunkt holder Kildebo i dag dbent, nar brugerne har behov for at benytte tilbuddet. Dette aftales med den
enkelte familie. Der er dog nogle faste lukkedage, som omfatter:

Juleaftensdag kl. 12.00 til 2. juledag kl. 12.00

Nytarsaftensdag kl. 16 til d. 2. januar kl. 12.00

En hverdag i november, hvor personalet afholder en falles temadag

To ugers sommerlukket

12019 har flest brugere benyttet Kildebo om fredagen og lerdagen. Tabellen herunder viser det gennemsnitlige antal
brugere pa de enkelte ugedage i 2019. Nogenlunde samme billede gor sig geeldende i de forste 6 uger af 2020. Der gores
opmarksom p4, at brugeren ikke teeller med pa den dag, hun/han tager hjem.

Mandag |1,6
Tirsdag (2,0
Onsdag (0,9
Torsdag |2,0
Fredag |7,2




Lordag |7,4

Sendag 2,8

Udfordringen

De nuvarende fleksible dbningstider skaber uforudsigelige driftsvilkar. Samtidig har det faldende antal brugere de seneste
ar betydet et stort fald i tilbuddets indtaegter. Det er saledes meget vanskeligt at drive tilbuddet inden for den gkonomiske
ramme under de nuvarende vilkar.

I tabellen herunder ses udviklingen i antallet af borgere, der benytter Kildebo, over de seneste tre ar.

2017 [2018 [2019

47 40 29

Forslag til nye abningstider
Specialcenter Sigrid Undset og administrationen har indgéet i en dialog om, hvordan den beskrevne udfordring kan
imedekommes. Pa denne baggrund foreslés det, at Kildebo fra 1. august 2020 holder abent hver uge fra torsdag kl. 14 til
mandag kl. 9, dog med folgende undtagelser:

En gang om méneden holdes abent onsdag kl. 14 — mandag kl. 9

Feriedbent i vinterferien (uge 7), ugen op til paske, uge 27, 28, 29 og efterarsferien (uge 42), samt ugen imellem jul
og nytér (undtagen d. 24.12. fra kl. 12 til d. 26.12. kl. 12). I disse uger kan brugerne holde fri fra SFO/dagtilbud.

Abent hele ugen i uge 23, 24 og 43. Det forventes, at brugerne i disse uger benytter deres skole/dagtilbud,
medmindre andet er aftalt.

Sommerlukket i uge 30 og 31

Lukket omkring jul og nytar fra d. 24.12 kl. 12 til d. 26.12 kl. 12 og fra d. 31.12 kl. 16 til d. 01.01 kI. 12.00.

I bilaget er abningstiderne illustreret i et arshjul.

Med disse dbningstider forventes langt de fleste familiers behov for aflastning at kunne imedekommes. De familier, der
skulle have behov for aflastning uden for Kildebos &bningstider, kan henvises til et privat aflastningstilbud eller et tilbud i
en af de omkringliggende kommuner.

Okonomiske konsekvenser

konomistaben bemeerker, at der ikke umiddelbart er nogen skonomiske konsekvenser, da Kildebo er en BUM

institution, hvor indtegter og udgifter skal balancere.

Bilag

Notat - Nye dbningstider i Kildebo 326-2020-38501

Born- og Familieudvalgets mode den 4. marts 2020:
Born- og Familieudvalget ensker en inddragelse af parerende, inden sagen genbehandles.

Bilag

Notat - Nye dbningstider i Kildebo



Punkt 13: Beslutning om fordeling af finanslovsmidler til flere paedagoger i
daginstitutioner 2020

Sagsfremstilling

13. Beslutning om fordeling af finanslovsmidler til flere paeedagoger i daginstitutioner 2020
Abent

Sagsnr.: 326-2020-7015 J.nr.: 28.09.00 Dokumentnr.: 326-2020-54834

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Kalundborg Kommune modtager i 2020 3,6 mio. kr. til ansattelse af mere paedagogisk personale i daginstitutionerne.
Midlerne er en del af finanslovens planer om gradvist at indfere minimumsnormeringer i daginstitutioner frem mod 2025.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at puljemidlerne pa 3,6 mio. kr. til flere peedagoger i 2020 fordeles til daginstitutionerne med samme
princip, som gaeldende tildelingsmodel pé dagtilbudsomradet.

Behandling
Bom- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Regeringen og dens stottepartier har i finansloven afsat 500 millioner kroner i 2020 til mere paedagogisk personale i
daginstitutionerne. Der er desuden afsat et stigende belab i hvert af drene 2021-2025. Pengene skal anvendes til en
indfasning af minimumsnormeringer frem mod 2025.

Midlerne fordeles til kommunerne pa baggrund af den enkelte kommunes forventede andel af 0-5-arige bern i hvert ar. I
2020 modtager Kalundborg Kommune 3,6 mio. kr.

Fordeling af midler

Midlerne skal fordeles til de kommunale og selvejende institutioner, samt landsbyordningerne. Séfremt der tages
udgangspunkt i samme tildelingsprincip som den nuvaerende ressourcetildelingsmodel, bliver fordelingen af midlerne som
vist i tabellen herunder.

Boarnehusene Bjergsted Bakker (i alt) [375.469
Snertinge Barnehus 175.590
Troldehg;j 98.990

Viskinge Bornehus 100.890
Barnehusene Buldervang (i alt) 651.859
Labyrinten 177.490
Lupinvejen 104.590
Mpollevang 214.790
Ostgarden 154.990
Barnehusene Syvstjernen (i alt) 545.559
Engen 188.690




Klovergarden 136.390
Mariechenen 80.390
Troldebo 140.090
Bornehusene Team Hong (i alt) 627.828
Gérden 89.690
Hong Berneunivers 102.790
Krudthuset 143.790
Love Barnehus 69.190
Nordlyset 72.890
Spiren 35.490
Svalereden 113.990
Bornehusene ved Fjorden (i alt) 039.648
Aktivarius 188.690
Eventyrhuset 222.290
Raklev Bernehave 125.190
Regnbuen 169.990
Toppen 233.490
Landsbyordninger (i alt) 207.369
Kirke Helsinge 87.790
Rorby 95.290
Sejero 24.290
Selvejende institutioner (i alt) 252.269
Asylbarnehaven 110.190
Hobitten 72.890
Malkebetten 69.190
I alt 3.600.000

Nar dagtilbudsomradet omorganiseres fra de nuvarende fem til tre nye omréder, vil pengene folge institutionerne over i
de nye omrader. Fordelingen af midlerne fra 2021 og fremefter forventes at kunne indgé i budgetprocessen.

Anvendelse af midler

I forbindelse med tildelingen af 3,6 millioner til mere padagogisk personale i Kalundborg Kommune, sa skal
forligspartierne bag Budget 2020 treeffe beslutning om udmentning af midler fra Finansloven. Det fremgér af
hensigtserklaering HS i budgetaftalen.



Det er et nationalt krav, at midlerne leegges oven i det vedtagne budget for dagtilbudsomradet i 2020. Borne- og
Undervisningsministeriet forventer, at midlerne anvendes pé en made, sa den nuvarende uddannelsessammensatning
blandt personalet som minimum fastholdes. Derudover tildeles midlerne i 2020 som puljemidler, hvilket blandt andet
betyder, at foreeldrebetalingen ikke pévirkes af tildelingen pé 3,6 million.

Okonomiske konsekvenser
Dagtilbudsomréadet far samlet set foraget deres budget med 3,6 mio. kr. i 2020.

Born- og Familieudvalgets mede den 4. marts 2020:
Anbefales.



Punkt 14: Dreftelse af modeller for indsatser vedrorende ordblindhed

Sagsfremstilling

14. Droeftelse af modeller for indsatser vedrerende ordblindhed
Abent

Sagsnr.: 326-2020-4770 Jor.: 17.00.00 Dokumentnr.: 326-2020-35159

Sagstype

Droftelse.

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune skal fremadrettet have en mere forebyggende indsats over for ordblinde elever. Dette besluttede
Kommunalbestyrelsen i forbindelse med Budget 2020. Born- og Familieudvalget skal treeffe beslutning om anbefaling af
en model for dette inden sommeren 2020. I denne sag praesenteres de lovgivningsmaessige rammer, malgruppen og
indledende overvejelser om forskellige modeller for mere forebyggende indsatser.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at modellerne for en fremadrettet indsats pa ordblindeomrédet dreftes.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budget 2020 skal Born- og Familieudvalget inden sommerferien 2020 fremsatte forslag til en mere
forebyggende indsats pa ordblindeomradet. Dette skal bidrage til, at ordblinde elever sa tidligt som muligt fir den
nedvendige hjelp og stette, for bedst muligt at kunne leere og udvikle sig. Dette ligger i god trad med kommunens strategi
for elever i dyslektiske vanskeligheder, der blev godkendt af Kommunalbestyrelsen i januar 2019. Heri fremgar det, at
ordblinde elever skal have optimale muligheder for at udvikle sig i alle skolens fag.

De lovgivningsmcessige rammer og mdlgruppe

Nar en elev viser tegn pa lesevanskeligheder, skal det afklares, om arsagen hertil er ordblindhed, sé eleven kan fa et
relevant undervisningstilbud i almenundervisningen. Et relevant undervisningstilbud kan vere
undervisningsdifferentiering, holddannelse og supplerende undervisning. Safremt dette ikke er tilstreekkeligt til at deekke
elevens specifikke behov, skal eleven jf. §3a og §5 stk. 8 i Folkeskoleloven tilbydes supplerende undervisning eller anden
faglig stotte.

Malgruppe

Det kan vere vanskeligt at give en praecis angivelse af behovet for en sarlig kommunal indsats. Et naermere blik pa
sprogvurderinger i barnehaveklassen, ordblinderisikotesten i indskolingen, ansegninger til KIK-kurser i mellemtrin og
udskoling samt ansggninger til ophold pa ordblindeefterskole i udskolingen indikerer, at mellem 96-164 bern har behov
for ekstra stotte til at opnd funktionelle laese- og skrivefardigheder.

Der gores opmaerksom pé, at der fra bernehaveklassen og frem til slutningen af 3. klasse nationalt ikke tales om, at bern
har ordblindhed, men derimod at bernene kan vere i risiko for at have ordblindhed. I denne periode kan skolen teste det
enkelte barns risiko for ordblindhed, hvilket der er forskellige testmaterialer til.

Behovet antages fordelt som folgende:

Klassetrin Elever med behov for serlig indsats

Bornehaveklasse [24-32 elever

1.-3. klasse 21-35 elever

4.-8. klasse 35-75 elever

9. klasse 16-22 elever




Nuvcerende indsats

I april 2019 fik Bern- og Familieudvalget et mundtligt oplaeg vedrerende de nuverende indsatser pa ordblindeomradet.
Kalundborg Kommune har tilbuddet KIK (Kvalificerende It-Kursus) til normaltbegavede elever med ordblindhed.
Formalet med KIK er blandt andet, at eleven bliver fortrolig med og opnar en fleksibel anvendelse af lese- og
skrivestettende teknologi i lese-, skrive- og staveprocessen.

Der udbydes tre forskellige former for kurser i anvendelse af laese- og skriveteknologi (LST):

KIK (4.-9. klassetrin): Serligt intensive kurser for elever med de sterste vanskeligheder. Undervisningen foregar pa
Rynkevangskolen.

KIK-light (4.-9. klassetrin): Mindre kurser for elever, der i skolearet ikke optages pa KIK, og deres foraldre og
leerere.

KIK-klasse (mélrettet 2.-3. klassetrin): Foregribende kurser i LST for hele klasser. Undervisningen foregar pa
udvalgte skoler.

Kursernes varighed er fire, fem eller otte uger athengigt af klassetrin. Ugentligt timetal er som udgangspunkt 33 lektioner
pa 4. - 7. klassetrin og 35 lektioner pé 8. - 9. klassetrin. Planleegningen af kurser sker for ét &r ad gangen.

Undervisningen varetages af en underviser med sarlig uddannelse, viden og erfaring i ordblindeundervisning samt
anvendelse af leese- og skrivestattende teknologi.

Efter kursusforlebet folger der en "inkluderende ordblindeperiode”, hvor ordblindeunderviseren deltager i elevens
hjemklasse og statter op omkring forandringsprocessen i undervisningen.

Tilskud til ordblindeefterskoler

Kalundborg Kommune har siden kommunesammenlagningen i 2007 givet tilskud til ophold pa ordblindeefterskoler pa
100% af foraeldrebetalingen i op til 3 &r til den samme elev. P4 Kommunalbestyrelsens mede i januar 2019 blev det
besluttet, at der for skoledret 2019/2020 gives et tilskud til ophold pé ordblindeefterskoler pa 100 % af
foraeldrebetalingen, mens der for skolearet 2020/2021 gives et fast tilskud pa 39.000 kr. pr. ar.

Ifolge Socialstyrelsen er kommunen alene forpligtet til at betale den fulde skoleudgift, hvis kommunen ikke har et tilbud,
der dekker elevens behov. Kalundborg Kommune har indsatser, der kan imgdekomme ordblinde elevers behov pa alle
klassetrin.

Overvejelser om modeller
I nedenstiende praesenteres tre forskellige modeller rettet mod at skabe et mere forebyggende tilbud til ordblinde elever.
Der gores opmerksom pa, at disse er indledende muligheder og dermed ikke endegyldige modeller.

Uanset valg af model laegges der op til, at der oprettes en deltidsstilling i Fagcenter Born, Lering og Uddannelse, som kan
veere ansvarlig for visitation og planlegning m.v. I arbejdet med modellerne ses der pd muligheden for, at en
ordblindelzerer kan have ’aben vejledning’ pé skolerne, hvor elever, lerere og foreldre kan henvende sig til underviseren
med spargsmal, kompetenceudvikling af udvalgte leerere pé skoler og camp for ordblinde elever.

Det fremadrettede arbejde med modellerne ses endvidere i lyset af, at der ses samlet pa hele sprogomradet, dvs. hvordan
vi bedst sikrer de bedste rammer for berns sproglige udvikling.

Model 1 — Intensiverede KIK-kurser pa to matrikler

I denne model legges der op til et intensiveret koncept omkring KIK, der kan tilrettelaegges pa forskellige méader. P&
nuvaerende tidspunkt er der ansat én ordblindeunderviser. KIK-kurserne kan udvides med eksempelvis to ordblindelarere,
hvilket giver mulighed for optagelse af flere elever, ligesom den inkluderende ordblindeperiode kan udvides.
Undervisningen af KIK foregér pa4 Rynkevangskolen, og der laegges op til, at der ligeledes kan foregad undervisning i den
sydlige del af kommunen for at mindske transporttiden for en sterre gruppe af elever. Samtidig overvejes det 1
tilrettelaeggelsen af denne model at intensivere KIK-kurserne med kortere forlegb, sa de gennemfores oftere, og der derfor
er kortere ventetid for eleverne.

Fordelen ved modellen er, at eleverne meder ligesindede og dermed kan fi gode rdd og sparre, mens ulempen er, at det for
nogle elever kan fales som granseoverskridende at skulle treekkes ud af den almindelige undervisning i s& mange timer.

Model 2 — Ordblindelcerere som rejsehold

Med den ngdvendige stette og treening, supplerende undervisning, inddragelse af laese- og skriveteknologi og eget viden
om ordblindhed blandt det paedagogiske personale, er tanken i denne model, at det er muligt at tilbyde elever med
ordblindhed et hensigtsmassigt undervisningstilbud i folkeskolens almene klasser.

I denne model laegges der op til, at der er et team af omkring tre ordblindeundervisere forankret hos Fagcenter Born,
Leering og Uddannelse, der tager ud pé skolerne for at give ordblinde elever intensiv undervisning i brugen af LST i



fagene og sikre, at eleverne anvender teknologierne i undervisningen. Skolens leder vil i samrad med elevens lerere
indstille eleven til et sddant forleb.

Fordelen ved denne model er, at eleverne forbliver i vante omgivelser og kan fa mere personlig vejledning. Ulempen kan
veaere, at én-til-én-hjelpen kan vare sd omfattende, at det tager laengere tid at give en stor gruppe af elever hjelp som ved
KIK-kurserne. Der kan endvidere forventes ventetid fra det tidspunkt, en skole ansgger om et forleb til, at forlebet bliver
gennemfort.

Model 3 — Kombineret

I denne model foreslas en kombination af modellerne 1 og 2. Der laegges derfor op til muligheder for udvidelse af kurser,
der svarer til KIK-konceptet, som kan gavne flere ordblinde elever. Samtidig vil elever, der har sarligt behov for at blive
stottet i almenundervisningen, kunne visiteres til et forleb i egen klasse. Der kan eksempelvis arbejdes med konceptet om,
at KIK-kurserne forkortes, hvilket vil frigive ekonomi og tid til, at en ordblindeunderviser efterfelgende kan tage ud pa
skolerne og statte op om den enkelte elev. Der kan i hgjere grad tages udgangspunkt i elevens personlige indstillinger i IT-
programmet.

Fordelen er derfor, at eleverne kan fa et tilbud, der matcher deres behov, dvs. om det giver bedst mening at tilbyde eleven
et intensivt kursus sammen med andre eller fa én-til-én-hjaelp. Ulempen er, at det kan vare sveart at vurdere hvilket tilbud,
der er mest hensigtsmeessigt for den enkelte elev.

Okonomiske konsekvenser

Kommunalbestyrelsen har i budgetaftalen tildelt 1,16 mio. kr. arligt til en mere forebyggende ordblindeindsats. Sammen
med Fagcenter Born, Lering og Uddannelses budget til ordblindeefterskoler og den samlede lenudgift for en
ordblindeunderviser giver det et samlet budget pa 2,2 mio. kr. arligt. Fra 2021/2022 er budgettet til andre indsatser end
bevilling til ordblindeefterskoler. De na&vnte modeller er under forudsatning af, at tilskuddet til ordblindeefterskoler
opherer.

Born- og Familieudvalgets mode den 4. marts 2020:
Droftet. Forvaltningen arbejder videre pa baggrund af dreftelserne.



Punkt 15: Orientering om arbejdet med en ny dagtilbudsstrategi og ny
skolestrategi

Sagsfremstilling

15. Orientering om arbejdet med en ny dagtilbudsstrategi og ny skolestrategi

Abent
Sagsnr.: 326-2020-3130 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2020-36475
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

I april 2019 besluttede Born- og Familieudvalget, at der skulle kigges pa, hvorledes gaeldende politikker, strategier, planer
m.v. kunne forenkles. Dette har resulteret i en ny forenklet berne- og ungepolitik, der behandles under punkt 7. Desuden
arbejdes der pé en ny dagtilbudsstrategi og en ny skolestrategi. Nedenfor gives en status pé arbejdet med de to strategier.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Der er i de seneste 10 ar sket en markant udvikling i Kalundborg Kommunes arbejde med bern og unge. P& den baggrund
besluttede Barn- og Familieudvalget i april 2019, at kommunens berne- og ungepolitik fra 2017 skulle revideres. En
revideret udgave af barne- og ungepolitikken behandles under punkt 7.

For at sikre ssmmenhang og enkelthed i styringsdokumenterne pa Born- og Familieudvalgets omrade, enskede udvalget
samtidig, at der blev kigget pa, hvordan galdende politikker, strategier og planer kunne forenkles.

Dette udmenter sig helt konkret i en ny revideret dagtilbudsstrategi og skolestrategi. Med strategierne er det ensket at
forenkle de mange eksisterende styringsredskaber og skabe sammenhang med ny lovgivning, samt med den nye berne-
og ungepolitik. Et udkast til strategierne vil blive forelagt pa et senere udvalgsmede med henblik pé, at udvalget i forste
omgang kan drefte indholdet i strategierne.

En endelig godkendelse af strategierne vil indebere en afskaffelse af en reekke eksisterende styringsredskaber, som vil
blive praesenteret sammen med strategierne.

Dagtilbudsstrategien

Der arbejdes i gjeblikket med at udarbejde et udkast til en ny dagtilbudsstrategi. Strategien beskriver, hvordan der i
Kalundborg Kommune arbejdes med at skabe de bedste betingelser for at alle bern trives, leere, udvikler sig og dannes.
Det er Dagtilbudsloven, Kommunens Berne- og Ungepolitik, Den nye styrkede paedagogiske leereplan samt kommunens
KLAR-padagogik, der danner en fzlles ramme for indholdet i Dagtilbudsstrategien.

Det betyder, at der lige nu arbejdes med en opbygning, hvor der tages afsat i overskrifterne fra berne- og ungepolitikken,
og det beskrives, hvordan der arbejdes med de forskellige emner pa dagtilbudsomradet. Derudover udbygges dette med en
yderligere overskrift. Det skyldes, at der sarligt er et emne, der fremgéar af den styrkede lereplan, som ikke er indeholdt i
overskrifterne i berne- og ungepolitikken og som har stor betydning for dagtilbudsomradet. Det emne omhandler et
styrket fokus pa en evalueringskultur.

Procesplanen er pa nuvarende tidspunkt felgende:

Marts |April [Maj [Juni |August

Styregruppemede X

Inddragelse af MED-udvalg og  [x




foraeldrebestyrelser

Born- og Familieudvalgsmede —
droftelse

Styregruppemeode

Born- og Familieudvalgsmede —
horing

Born- og Familieudvalgsmede —
godkendelse

Styregruppen bestér af Direkteoren, Fagcenterchefen for Bern, Leering og Uddannelse, Fagcenterchefen for Barn og
Familie, Teamlederen for Dagtilbud, omradelederne for dagtilbud, FTR for BUPL samt FTR for FOA.

Skolestrategien

Der arbejdes ligeledes pé at udarbejde et udkast til en skolestrategi. Strategien skal beskrive, hvordan Kalundborg
Kommune kan skabe de bedst mulige rammer for elevernes laering og trivsel i folkeskolen inden for de ressourcer, der er
til radighed. Den skal bidrage til at skabe en tydelig feelles retning for arbejdet med at drive og udvikle folkeskolen, samt
en storre synlighed omkring, hvad folkeskolen tilbyder.

Strategien forventes at tage afsat i intentioner og temaer fra folkeskolereformen, Plan for forbedring af resultater i
folkeskolen og Principper for steerke bornefeellesskaber. 1 1gbet af marts méned vil der blive atholdt en raekke workshops
og meder med inddragelse af elever, foreldre, medarbejdere og ledere. Pa baggrund heraf vil projektgruppen ga i gang

med at formulere selve strategien.

Procesplanen er pa nuverende tidspunkt felgende:

Mar. |Apr. |[Maj [Jun. |Aug. [Sep.
Inddragelse af Felleselevradet X
Projektgruppemeade X
Inddragelse af omradeledere X
Inddragelse af skolebestyrelsesformand X
Inddragelse af formand og nastformand i L
skolernes MED-udvalg
Inddragelse af repraesentanter fra DLF, BUPL

X
og FOA
Inddragelse af niveau 2 chefer X
Inddragelse af skoler med udskoling og "
ungdomsuddannelser
Projektgruppemede X
Styregruppemeade X
Born- og Familieudvalgsmede — "
droftelse
Projektgruppemede X
Styregruppemede X




Born- og Familieudvalgsmede —

sendes i hering X
Projektgruppemede X
Styregruppemede X

Barn- og Familieudvalgsmede —
godkendelse

Styregruppen bestér af Direkteren, Fagcenterchefen for Bern, Lering og Uddannelse, Fagcenterchefen for Bern og
Familie, reprasentant for skolelederforeningen samt FTR for DLF.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Born- og Familieudvalgets mede den 4. marts 2020:
Godkendt.



Punkt 16: Gensidig orientering

Sagsfremstilling
16. Gensidig orientering

Abent
Sagsnr.: 326-2017-42407 Jnr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2019-277951

Orientering om befordring til specialskolerne: Som folge af budgetbeslutningen arbejdes der pé en ny
visitationspraksis geeldende fra august 2020. I forhold til den nuvearende praksis vil ndringen besta i, at det vil veere Det
Felles Visitationsudvalg, der vurderer hvilke elever fra 5. kl. — 10. kl., der skal bevilliges befordring med kommunens
rutekorsel med vognmand. Det har tidligere vaeret skolerne selv, der har staet for vurderingen heraf. Skolerne har i denne
forbindelse forpligtet sig pa en padagogisk indsats i forhold til at flere elever fra 5. kl. til 10. klasse kan befordre sig selv
til skole.

Status pa udmentning af Budget 2020 pa folkeskoleomradet
Status pa skolernes anvendelse af nationale test i skolearet 2019/20
Status pa Turbo-Leringsforleb i samarbejde med Ungdomsskolen
Droftelse med Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Henvendelser til Barn og Familieudvalget

: Forventede sager til naeste mede:

o Budgetopfolgning

o Opfelgning pa dialogmeder med Falleselevradet, de faglige organisationer, foraldrebestyrelserne, skolebestyrelserne
og Forzldrereprasentationen

Born- og Familieudvalgets mede den 4. marts 2020:
Henvendelse til udvalget fra Kathej/Svallerup.
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