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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Sagsfremstilling
1. Bemarkninger til dagsordenen

Abent
Sagsnr.: 326-2013-59428 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2016-6065

Born- og Familieudvalgets mede den 7. september 2016:
Ingen yderligere bemerkninger.



Punkt 2: Orientering om muligheden for at bruge fysioterapeuter i
folkeskolen

Sagsfremstilling

2. Orientering om muligheden for at bruge fysioterapeuter i folkeskolen

Abent
Sagsnr.: 326-2016-42624 Jonr.: 17.04.00 Dokumentnr.: 326-2016-286316
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

Med udgangspunkt i en henvendelse fra Danske Fysioterapeuter vil to repraesentanter fra organisationen fortalle om
mulighederne for at bruge fysioterapeuter i folkeskolen til arbejdet med at fremme berns sundhed, motivation og leering.
Det er relevant i forhold til bade de nationale og kommunale mél om, at eleverne skal bevage sig mere i lobet af
skoledagen.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Med udgangspunkt i en henvendelse fra Danske Fysioterapeuter vil to repraesentanter fra organisationen give et oplaeg om
mulighederne for at bruge fysioterapeuter i folkeskolen.

Baggrund

I forbindelse med folkeskolereformen satte regeringen fokus pé at fa mere motion og bevegelse ind i skoledagen for at
fremme berns sundhed, motivation og lering. Skolerne skal i dag serge for, at eleverne i gennemsnit beveager sig 45
minutter dagligt i lebet af skoledagen.

Kalundborg Kommune har ligeledes sat et politisk mél om, at motion og bevaegelse tilretteleegges meningsfuldt i
skoledagen, s& det medvirker til at fremme elevernes sundhed og understette motivation og lering i skolens fag.

Det nuveerende arbejde med beveegelse i skolen
Skolerne i Kalundborg Kommune arbejder i dag med mange forskellige tiltag for at fa fysisk aktivitet ind i skoledagen.
Disse tiltag omfatter blandt andet:

- at etablere et motions- eller bevagelsesband pa et fast tidspunkt hver dag

- at faglaererne integrerer bevagelse som en del af de faglige timer

- at hele lektioner er afsat til beveegelse (herunder skolesvemning)

- at bevaegelse bruges som en del af den understettende undervisning

- at der er lavet legepatruljer, hvor de aldre elever tager initiativ til aktiv leg i frikvarterene
- at skolerne samarbejder med og besoger lokale idratsforeninger

Desuden har flere af kommunens skoler valgt at uddanne padagoger hos DGI, séledes at paedagogerne har et bedre
grundlag for at arbejde med bevagelse og motion. Derved er flere SFO'er blevet certificeret idraets-SFO'er. Bevagelse 1
skolen varetages saledes bade af idraetslarere, faglerere og paedagoger.

Der er i dag ansat fysioterapeuter pa henholdsvis Sprogklasserne pa Arby Skole og Specialcenter Sigrid Undset, hvor de
stotter bern med sarlige behov.

Opleegget fra Danske Fysioterapeuter

P& madet vil Lise Hansen, regionsformand for Danske Fysioterapeuter pad Sjelland, og Sille Frydendal, sundhedspolitisk
konsulent hos Danske Fysioterapeuter, holde et opleg. De vil fortelle om de gavnlige effekter, de mener, der kan vaere af
at inddrage fysioterapeuter til at arbejde med bevegelse og motorik i folkeskolen.



I opleegget vil de ogsé fortelle om, hvad forskningen pa omrédet viser. Det drejer sig iseer om sammenhangen mellem
berns motionsvaner og motoriske faerdigheder og deres indlering, sociale faerdigheder og uddannelsesparathed.

Desuden vil de komme med konkrete eksempler pa, hvordan man i andre kommuner har lavet projekter med
fysioterapeuter i folkeskolen.

Danske Fysioterapeuter har ensket at vedlaegge et notat med titlen "Motorisk treening fremmer folkeskoleelevers
praestation og adgang til videre uddannelse". Dette bilag er udarbejdet af Danske Fysioterapeuter og beskriver resultaterne
af et svensk studie, der har undersegt effekterne af motorisk treening og fysisk aktivitet hos skolebarn. Studiet er lavet af 1.
Ericsson og M. K. Karlsson, der har fulgt en gruppe skolebern over en periode pa 9 ar.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Notat fra Danske Fysioterapeuter "Motorisk treening fremmer 326-2016-
folkeskoleelevers prastation og adgang til videre uddannelse" 292327

Boern- og Familieudvalgets mede den 7. september 2016:
Taget til efterretning med den bemarkning, at administrationen udarbejder et opleeg med forskellige modeller til oget
fokus pa motorik.

Bilag

Notat fra Danske Fysioterapeuter "Motorisk treening fremmer folkeskoleelevers prastation og adgang til videre
uddannelse"



Punkt 3: Budgetopfoelgning pr. 31.07.16 - Bern- og familieudvalget

Sagsfremstilling

3. Budgetopfelgning pr. 31.07.16 - Boern- og familieudvalget
Abent

Sagsnr.: 326-2016-9992 J.nr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326-2016-281729

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund
Okonomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 31. juni 2016. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
mindreforbrug pé 1,8 mio. kr. (Sidste maned 1,6 mio. kr.).

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direkteren og @konomistaben. Nedenfor er skrevet bemarkninger til de storste
forventede mer- eller mindreforbrug.

Det bemerkes, at hovedparten af partnerskabsholderne holder sig inden for overferselsgraenserne, og der er aftalt 1, 2, 3
og 4 érige handleplaner med de partnerskabsholdere, som har indberettet et forventet merforbrug.

Fagcenter for Born, Lering og Uddannelse, puljer:

Mindreforbrug for 2016 forventes at udgere 5,4 mio. kr. (Sidste méned forventet pa 5,4 mio. kr.). Dette skyldes
reguleringer i forbindelse med specialundervisningsmidlerne blandt andet pa Arby-, Svallerup- og Kathejskolen samt
eksterne tilbud, som er tilfort fagcenteret med henblik pa blandt andet at indgé i den samlede fordeling pé skoleomréadet
som folge af inklusionsstrategien.

Firhajskolen:

Merforbrug for 2016 forventes at udgere 2,3 mio. kr. (Sidste méned forventet 2,5 mio. kr.). Med udgangspunkt i skolens
drift og udvikling er det aftalt, at skolen i 2016 har fokus pa, at budget 2016 og regnskab 2016 balancerer. Ny handleplan
vil blive udarbejdet ultimo 2016.

Svallerup skole:
Merforbrug for 2016 forventes at udgere 0,6 mio. kr. (Sidste maned forventet 0,6 mio. kr.) Pa grund af faldende bernetal
er det foretaget forflyttelser, der medferer fratreedelsesudgifter.

Love/Orslev skole:
Merforbrug 1 2016 forventes at udgere 0,4 mio. kr. (Sidste maned forventet 0,3 mio. kr.). Der er udferdiget en handleplan,
hvor merforbruget er endeligt indhentet i 2018.

Rynkevangskolen:
Merforbruget i 2016 forventes at udgere 1,6 mio. kr. (Sidste méned forventet 1,6 mio. kr.). Der er udferdiget handleplan
og merforbruget fra 2015 forventes indhentet i 2016, 2017 og 2018.

Sejera Skole:
Mindreforbruget for 2016 forventes at udgere 0,3 mio. kr. (Sidste méned forventet 0,3 mio. kr.) Dette svare til det
overferte mindreforbrug fra 2015, som ikke forventes brugt i 2016.

Sveballe Skole:
Merforbruget for 2016 forventes at udgere 1,0 mio. kr. (Sidste maned forventet 1,0 mio. kr.). Der er udferdiget
handleplan og merforbruget fra 2015 forventes indhentet i 2016, 2017 og 2018.



Tommerup skole:

Merforbruget i 2016 forventes at udgere 1,2 mio. kr. (Sidste maned forventet 0,8 mio. kr.). Skolen har oparbejdet
merforbruget gennem de sidste tre ar. Personalet er nu tilpasset til ressourcerne. Udfordringerne har blandt andet veeret
store udgifter i forbindelse med fratreedelser. Forskellen fra sidste budgetopfelgning udger ikke disponerede
overarbejdstimer udbetalt i juli og for meget disponeret refusioner ultimo 2016, som nu er tilrettet. Der arbejdes pt. pa en
handleplan, hvor merforbruget ma forventes at skulle indhentes gennem en leengere arraekke.

Ungdomsskolen:

Merforbrug i 2016 forventes at udgere 0,3 mio. kr. (Sidste méned 0,3 kr.). En fratraedelse, som ikke var planlagt, giver
ungdomsskolen merudgifter. Fratreedelsesudgifterne til denne var ikke med i den oprindelige handleplan, dog forseges
oprindelig handleplan overholdt.

Bornehusene Bjergsted Bakker:

Merforbrug for 2016 forventes at udgere 2,2 mio. kr. (Sidste maned forventet 2,3 mio. kr.). Handleplan er udfaerdiget,
hvor merforbruget er endeligt indhentet i 2020. Det faldende bernetal i omrédet har medvirket til, at der er ivaerksat
afskedigelser af personale. Lonbesparelserne har forst fuld virkning fra 2017.

Okonomiske konsekvenser
Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet mindreforbrug for udvalgets omrade pa 1,8 mio. kr. (Sidste méned 1,6
mio. Kkr.).

Born- og Familieudvalgets mode den 7. september 2016:
Godkendt.



Punkt 4: Beslutning om tilrettelaeggelse af sprogtilbuddet pa skoleomradet

Sagsfremstilling

4. Beslutning om tilrettelaeggelse af sprogtilbuddet pa skoleomradet
Abent

Sagsnr.: 326-2013-43411 J.ar.: 17.00.00 Dokumentnr.: 326-2016-284171

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Det vedlagte notat "Opleeg til muligheder for tilretteleeggelse af sprogtilbud pa skoleomradet" har veeret i hering. Der er
indkommet 19 heringssvar, som er vedheftet bade enkeltvis og opsummeret i en samlet oversigt.

I notatet fremleegges tre modeller for, hvordan sprogtilbuddet pa skoleomradet kan tilrettelaegges, med henblik pa at
styrke strategien for staerke bernefallesskaber.

Af heringssvarende fremgér det, at der er en overvejende andel, der peger pd model 2, hvor sprogtilbuddet placeres pa 1
eller 2 almene skoler.

Indstillinger
Fagcenterchefen for Born, Laring og Uddannelse indstiller, at model 2 vaelges med fortsat beliggenhed pa Arby Skole.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Det vedlagte notat "Opleg til muligheder for tilretteleeggelse af sprogtilbud pa skoleomradet" har veeret i hering. Der er
indkommet 19 heringssvar fra skolernes MED-udvalg og skolebestyrelser, faglige organisationer samt andre kommunale
samarbejdspartnere. Haringssvarene er vedheftet bdde enkeltvis og opsummeret i en samlet oversigt.

Notatet beskriver tre modeller for organiseringen af sprogindsatsen pé skoleomradet. Notatet er en efterfolger af en
tidligere analyse om Kalundborg Kommunes sprogtilbud pé skoleomréadet. Heri blev der fremsat et forslag om at oprette
et sprogtilbud pé skoler med inklusionscentre. I det vedlagte notat beskrives det forslag, der blev praesenteret i den forrige
analyse, og derudover beskrives to yderligere forslag. Herved abnes op for forskellige mader at organisere sprogtilbuddet
pa skoleomradet pa.

De tre forslag er:

1. Et sprogtilbud pa skoler med inklusionscentre.
2. Et sprogtilbud pa enten 1 eller 2 almene skoler.
3. Den faglige ekspertise kommer ud til barnene pa deres almene skoler.

Generelt er hensigten med forslagene, at der arbejdes med at organisere og tilretteleegge sprogindsatsen, sa den sa vidt
muligt udspringer af almenmiljeet med understettelse af relevante fagpersoner. Derudover er det hensigten i alle modeller,
at de tale-herefaglige medarbejdere samles, da det kan bidrage til at opbygge sterke faglige netvaerk.

De tre forslag prasenteres nedenfor.

1. Et sprogtilbud pa skoler med inklusionscentrene

Modellen indeberer, at der oprettes et sprogtilbud pa skoler med inklusionscentre for elever i indskolingen. Denne model
har den fordel, at specialpedagogiske kompetencer kan anvendes pa tvers af inklusionscenter og sprogtilbud. Samtidig
giver det mulighed for at arbejde med eleverne i grupper.

Der gores opmarksom p4, at elever i henholdsvis sprogtilbud og inklusionscentre kan have meget forskellige behov. Der
leegges derfor op til, at de to tilbud ikke samles, men at kompetencerne anvendes pa tveers.

2. Et sprogtilbud pa enten 1 eller 2 skoler



Modellen indebarer, at der oprettes et sprogtilbud pa 1 eller 2 skoler for elever i indskolingen. Denne model har den
fordel, at der kan arbejdes med elever med sproglige vanskeligheder i grupper, og at der er mulighed for at lave et taet
samarbejde med de almene klasser.

Det er centralt for dette sprogtilbud, at det oprettes pa en skole, der har flere spor. Det giver bedre mulighed for, at
bernene kan veare en del af den almene undervisning, ogsé efter sprogtilbuddet er afsluttet.

3. Den faglige ekspertise kommer ud til bornene i de almene skoler

Modellen indebaerer, at der ikke er et saerligt sprogtilbud, men at eleverne understottes pa deres distriktsskoler. Modellen
har den fordel, at understettelsen foregar i elevens narmilje, og at eleverne ikke behgver at tage vak fra sit almene
skoletilbud for at fa hjaelpen.

Horingssvar

Oplaegget har varet i hering og der er i alt indkommet 19 heringssvar. I hgringssvarene peges der pa alle tre modeller som
en mulighed for tilretteleeggelse af sprogtilbuddet pa skoleomradet. Der er en overvejende andel, der peger pa model 2,
hvor sprogtilbuddet placeres pa 1 eller 2 almene skoler. Derudover er der 2 heringssvar, der forholder sig negativt til
modellerne og mener, at de fremsatte modeller vil vare en forringelse i forhold til det nuvearende tilbud.

Pa baggrund af heringsmaterialet samt heringssvarene anbefaler administrationen, at model 2 veelges med fortsat
beliggenhed pa Arby Skole. Herunder en vagtning af en forstarket model 3, hvor den faglige ekspertise er samlet og
kommer ud til barnet.

Okonomiske konsekvenser

Sammenlaegningen af Sprogklasserne og inklusionscentrene er en del af budgetprojektet "Bedre ressourceanvendelse pa
folkeskoleomrédet". I forbindelse med analysen vurderes det, om sammenlagningen kan indeholde et skonomisk
potentiale.

Bilag

Vol 2. Opleg til muligheder for tilretteleeggelse af sprogtilbuddet pé 326-2016-

skoleomréadet.docx 191818

Heringssvar.pdf 326-2016-
311552

Samlet oversigt over heringssvar.docx 326-2016-
291595

Born- og Familieudvalgets mede den 7. september 2016:
Godkendt.

Bilag
Vol 2. Opleg til muligheder for tilretteleeggelse af sprogtilbuddet pé skoleomradet.docx
Heringssvar.pdf

Samlet oversigt over heringssvar.docx



Punkt 5: Forslag til omlaegning af pulje til bustransport i forbindelse med
aben skole til udsendelse i hering

Sagsfremstilling

5.  Forslag til omlaegning af pulje til bustransport i forbindelse med dben skole til
udsendelse i hering

Abent
Sagsnr.: 326-2016-39732  J.r.: 17.21.00 Dokumentnr.: 326-2016-284169
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Born- og Familieudvalget blev pa udvalgsmedet i august praesenteret for et notat, der indeholdt forskellige modeller for,
hvordan Kalundborg Kommunes pulje til bustransport kan omlagges, s& den i hgjere grad understetter dbne skole samt
dagtilbud og skolers mulighed for at skabe praksisner leering. Udvalget enskede at fa beskrevet et ekstra forslag, som
bade indeholder faste ture til bestemte tilbud/lokationer samt giver lokale frihedsgrader. Det vedlagte notat, der er en
redigeret version af det forrige, indeholder derfor nu ogsa en kombinationsmodel.

Indstillinger
Fagcenterchefen for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at opleegget sendes i haring.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Bem- og Familieudvalget blev pé udvalgsmedet i august presenteret for et notat, der indeholdt forskellige modeller for,
hvordan Kalundborg Kommunes pulje til bustransport kan omlagges, sd den i hegjere grad understotter dbne skole samt
dagtilbud og skolers mulighed for at skabe praksisnar leering. Udvalget enskede at fa beskrevet et ekstra forslag, som
bade indeholder faste ture til bestemte tilbud/lokationer samt giver lokale frihedsgrader. Det vedlagte notat, der er en
redigeret version af det forrige, indeholder derfor nu ogsa en kombinationsmodel.

Notatet er skrevet med henblik pa bade dagtilbuddenes og skolernes pulje til bustransport i forbindelse med ture ud af
huset. Formaélet er at sikre, at det har en sammenhang med og stetter op om mere praksisnar lering og den abne skole.

Baggrund

Med folkeskolereformen i 2014 er der blevet sat fokus pé, at skoler i hgjere grad end tidligere skal dbne sig over for det
omgivende samfund ved eksempelvis at inddrage idretsforeninger, erhvervslivet samt kulturinstitutioner i
undervisningen. Formélet med initiativet er, at det skal vaere med til at fremme elevernes lering og trivsel ved at skabe en
storre sammenhang mellem det, der foregar i skolen og i verden udenfor.

En rapport fra nationalt netvaerk af skoletjenester "Skolers transport af elever - til kulturinstitutioner og eksterne
leringsmiljeer" peger pa, at faktorer som adgangen til transport, pris og logistik har indflydelse pa i hvor hej grad,
skolerne &bner sig over for det omgivende samfund.

Der ses derfor i notatet pa, om kerselspuljen kan omlegges, sé den i hegjere grad giver dagtilbud og skoler mulighed for at
komme pa ture ud af huset. Det skal bidrage til at stette op omkring den &bne skole samt dagtilbud og skolers mulighed
for at skabe praksisnar laring.

Den nuveerende model

Born- og Familieudvalget besluttede i 2014 at oprette en kerselspulje for at gare det lettere for dagtilbud og skoler at dbne
sig overfor det omgivende samfund. Kerselspuljen er fordelt i to puljer; en pulje til faste ture til Rosneas Naturskole og en
pulje hvor dagtilbuddene og skolerne selv bestemmer, hvor turene gér hen. Fordelingen ser séledes ud:

1. Karselspulje til Rgsnas Naturskole.

Puljen har et budget 1 2016 pa 300.200 kr., og der er overfort 106.656 kr. fra 2015. Det samlede budget er sdledes 406.856
kr.



2. Karselspulje til gvrige ture.

Puljen har et budget i 2016 pa 302.700 kr., og der er overfort 104.299 kr. fra 2015. Det samlede budget er saledes 406.999
kr.

Samlet set udger kerselspuljen 813.855 kr. i 2016.

Proceduren pé nuvarende tidspunkt er, at dagtilbuddene og skolerne selv bestiller karsel til aktiviteter uden for
dagtilbuddene og skolerne hos Svebglle-Varslev Turistfart. Regningerne administreres og betales af Fagcenter for Born,
Lering og Uddannelse.

Erfaringer om det nuveerende tilbud
Erfaringer har vist, at langt fra alle dagtilbud og skoler i Kalundborg Kommune benytter kommunens tilbud om gratis
busture, hvorfor de ikke har anvendt de afsatte midler i 2015.

Evalueringen af folkeskolereformen i Kalundborg Kommune har peget pé, at leererne synes, det er vanskeligt at fa
ressourcer til transport. Det indikerer, at personalet flere steder ikke har et sa stort kendskab til de muligheder, der ligger i
karselsordningen.

Udviklingsmuligheder
I det vedlagte notat prasenteres 4 modeller for, hvordan puljen til bustransport kan omlagges. Modellerne skal ikke ses
som adskilte forslag, men kan ses i kombination med hinanden.

Model 1: Den nuveerende model fastholdes
Det foreslés, at den nuverende model fastholdes med den tilfojelse, at der skal vare et langt sterre fokus pa at informere
dagtilbuddene og skolerne om de muligheder, der ligger i kerselsordningerne.

Fordelen er, at dagtilbuddene og skolerne selv har mulighed for at tilretteleegge deres aktiviteter uden for dagtilbuddene
og skolerne. Ulempen er, at der pd nuvearende tidspunkt planleegges fa aktiviteter.

Model 2: Turene administreres centralt

Det foreslés, at aktiviteter uden for dagtilbuddene og skolerne administreres centralt i kommunen. Herunder planlaegges
det ogsé, hvilke ture der bevilliges korsel til. Et forslag kunne vere, at kerselspuljen knyttes op pa kommunens kultur- og
virksomhedspakker.

Fordelen er, at det sikres, at alle bernene deltager i flere aktiviteter uden for dagtilbuddene og skolerne. Ulempen er, at det
ikke giver mulighed for, at dagtilbuddene og skolerne selv kan beslutte, hvordan de vil anvende midlerne.

Model 3: Kombination af model 1 og 2
Her foreslas en kombination af model 1 og 2. Det betyder, at nogle af turene er planlagte til faste lokationer, mens nogle
af turene valges frit af dagtilbuddene og skolerne.

Fordelen er, at dagtilbuddene og skolerne til dels far frihed til selv at bestemme nogle af turene, og samtidig giver de
fastlagte aktiviteter mulighed for, at bussen anvendes mere end pa nuvarende tidspunkt. Ulempen er, at der kan veare en
risiko for, at bussen i nogle perioder bookes til faste ture, uden at den anvendes af dagtilbuddene eller skolerne, hvis der
ikke bydes ind pa turene.

Model 4: Bevillingen udmantes efter barne- og elevtal
Det forslas, at bevillingen udmentes pa baggrund af dagtilbuddenes og skolernes berne- og elevtal med den bemerkning,

at midlerne gremerkes til transport.

Fordelen er, at dagtilbuddene og skolerne har mulighed for at tilretteleegge turene, sé de passer ind i den gvrige
planlegning. Ulempen er, at der er usikkert, hvorvidt dagtilbuddene og skolerne vil anvende midlerne til kersel.

Okonomiske konsekvenser
Eventuelt &ndret model atholdes inden for den nuvarende ramme.

Bilag



Forslag til omlaegning af pulje til bustransport i forbindelse med dben 326-2016-
skole.docx 291713

Bern- og Familieudvalgets mede den 7. september 2016:
Godkendt.

Bilag

Forslag til omlegning af pulje til bustransport i forbindelse med aben skole.docx



Punkt 6: Orientering om DGI-certificeringsforleb i Boarnehaven Hobitten

Sagsfremstilling

6. Orientering om DGI-certificeringsforleb i Bernehaven Hobitten
Abent

Sagsnr.: 326-2015-50681 J.nr.: 28.00.00 Dokumentnr.: 326-2016-289915

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund
I oktober 2015 bevilgede Barn- og Familieudvalget 30.000 kr. fra udviklingspuljen for dagtilbud til Bernehaven Hobitten.
Belebet skulle bruges til uddannelse af personalet med henblik pa at blive en DGI-certificeret institution.

Personalet har nu gennemgaet et udviklingsforleb sammen med en konsulent fra DGI, og der gives her en evaluering af
projektet. Beveaegelse er blevet implementeret i faste aktiviteter, som planlagges og placeres i KLAR-skemaer og pa denne
made er mere bevagelse hver dag sat i system. Den 1. juli 2016 holdt institutionen et arrangement, hvor de kunne fejre, at
de var blevet DGI-certificeret.

Indstillinger
Fagcenterchefen for Bern, Lering og Uddannelse indstiller at, orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Personalet og bestyrelsen i Hobitten har over en periode dreftet verdipolitik samt branding, og de havde et enske om at
prioritere at styrke fagligheden og daglige paedagogiske aktiviteter omkring bevagelse og sundhed. Det var
udgangspunktet for deres ansegning til udviklingspuljen om stette til at uddanne hele personalegruppen i Hobittens
bernehave samt 4 dagplejere.

Hobittens personale har gennemgéet et udviklingsforleb, der blev sammensat i samrad med en konsulent fra DGI.
Forlebet bestod af 5 moduler af 3 timers varighed

Overskrifterne 1 udviklingsforlgbet var: Os som rollemodel, Bevagelsespolitik, Motorisk udvikling, Lege og Samarbejde
pa tveers.

Personalet har gennemgaet bade teori og praksis. Lert nye bevagelseslege samt laeren om sansemotorik. Hobitten har
udfaerdiget deres egen bevagelsespolitik (se bilag), lavet aktivitetsplaner hver 3. méned, og har defineret deres vaerdier:

Det er "SAIT” at gd I Hobitten’s bornehave og dagpleje

S for sundhed — A for anerkendelse —
¢ bevagelse inde og ude ¢ lere bernene at sette sig i den
¢ have venner andens sted
¢ en hverdag med leg og glede o tage hensyn og vise forstaelse
e sund mad o plads til forskellighed

I for inklusion — T for tryghed —
¢ sikre alle bern aktiv deltagelse i ¢ den gode relation

feellesskabet e omsorg, nerver og tydelighed

¢ rummelighed og tolerance

Bevagelse er blevet en del af de faste aktiviteter, som planlaeegges og placeres i KLAR-skemaer, hvor ogsa
aktivitetsplanerne indgér. P4 denne made er mere bevagelse hver dag sat i system, hvilket sikrer sammenhang og
forankring.

Der er planlagt re-certificering til foraret 2017, hvor der skal velges et serligt fokusomrade inden for bevagelse og
sundhed til yderligere opkvalificering.



Hobitten er meget glade for DGI-certificeringen, som har opkvalificeret dem omkring sundhed og beveegelse og samtidig
givet dem et brand som aktivt dagtilbud.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Bilag
Bevagelsespolitik for Hobitten - Barnehave og Dagpleje 326-2016-291071
Evaluering fra Hobitten af DGI-forlebet 326-2016-291074

Bern- og Familieudvalgets mede den 7. september 2016:
Godkendt.

Bilag
Bevagelsespolitik for Hobitten - Bernehave og Dagpleje

Evaluering fra Hobitten af DGI-forlgbet



Punkt 7: Orientering om negletal i Fagcenter Born og Familie

Sagsfremstilling

7.  Orientering om negletal i Fagcenter Born og Familie
Abent

Sagsnr.: 326-2016-22609  J.nr.: 27.00.00 Dokumentnr.: 326-2016-141712

Sagstype

Orientering

Resume og sagens baggrund

Hvert kvartal preesenteres Beorn og Familieudvalget for Nogletal fra Fagcenter Bern og Familie. Nogletallene skal
understotte, at udvalget har pélidelig og relevant information om gkonomi, kvalitet og service pa berne- og
familieomradet.

Nogletallene viser blandt andet, at Kalundborg Kommune hovedsageligt anbringer i plejefamilier og at antallet af
underretninger fortsat ligger hgjt, samt at der er et fald i det samlede antal sager.

Indstillinger
Fagcenter for Bern og Familie indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Nogletallene giver et billede af udviklingen indenfor tre omréder under Fagcenter Born og Familie. Det er
anbringelsesmensteret, udviklingen i antal modtaget underretninger, samt udviklingen i antal sager i henhold til Lov om
Social Service.

Udviklingen pé disse tre omrader skal ses i relation til Fagcenterets overordnede mal og arbejdet med Borne- og
Ungepolitikkens visioner. Det vil sige, at der er fokus pé at sikre, at alle bern i Kalundborg Kommune har en tryg
opvakst, og at det enkelte barn sikres lige muligheder for et godt liv trods forskellige forudsetninger. Herunder med et
mal om at bern og unge bor hos deres familie og gér i dagtilbud og skole i lokalomradet.

I det nedenstéende gives en kort praesentation af de konkrete nogletal for hvert omréde. Tallene er et uddrag af vedlagte
bilag.

Anbringelsesmonsteret i Kalundborg Kommune
Denne opgerelse giver indsigt i udviklingen inden for de forskellige anbringelsesformer registreret til og med juni 2016.

Opgerelsen viser, at der pr. juni 2016 i alt er 201 anbragte bern og unge. Heraf er over halvdelen anbragt i plejefamilie,
mens de gvrige er anbragt pa opholdssteder, i netvarkspleje, degninstitutioner, kost- og efterskoler eller pa eget verelse.

Opgorelsen ligger umiddelbart i god trad med fagcenterets mél, om at arbejde p4, at bern og unge sé vidt muligt anbringes
i plejefamilie.

Udvikling i antal underretninger
Denne opgarelse giver indsigt i udviklingen i antallet af underretninger, som Fagcenter Born og Familie har modtaget i
indevaerende ar til og med juli 2016. Der gives ogsa et indblik 1 hvor underretningerne kommer fra.

Opgerelsen viser, at der fra januar 2016 til og med juli 2016 er registreret 629 underretninger. Sammenlignet med samme
periode i 2015 var der registret 614 underretninger. Det vil sige, at antallet af underretninger fortsat ligger pa et stabilt hejt
niveau. Arsagen til at Kalundborg Kommune fortsat modtager et hejt antal underretninger kan skyldes at der fortsat er et
skeerpet fokus hos de forskellige parter der omgiver bernene, samt at der blandt befolkningen generelt er et stort fokus pa
bern der ikke trives.

Det er i denne sammenhang vigtigt at veere opmarksom pé underretningernes forskellighed, og at underretningerne
kommer fra mange forskellige parter omkring bernene. I perioden fra januar til og med juli 2016 kommer 31,0 % af alle



underretningerne fra skoler og 21,78 % kommer fra gvrigt sundhedsvasen det vil sige fra sundhedsplejersken,
praktiserende lege, sygehuset, psykiatrien eller tandplejen.

Udvikling i antal sager
Denne opgerelse giver indsigt i udviklingen af antallet af sager 1 henhold til Lov om Social Service, samt fordelingen af

sager imellem de enkelte teams i Fagcenter Born og Familie.

Det fremgar af den vedlagte tabel, at der har varet et samlet fald i antallet af sager fra 1249 sager i juli 2015 til 1121 sager
ijuli 2016. Det vil sige, der har varet en samlet nedgang i antallet af sager pa 128 sager, set over det seneste ar.

Okonomiske konsekvenser

Den kvartalvise opfelgning pd udviklingen i negletal skal ses i ssmmenhang med den manedlige budgetopfelgning fra
Fagcenter Born og Familie.

Bilag

Nogletal - Fagcenter Born og Familie 326-2016-306882

Boern- og Familieudvalgets mede den 7. september 2016:
Godkendt.

Bilag

Nogletal - Fagcenter Born og Familie



Punkt 8: Lukket: Orientering om rapporten "Udgifter, brugere og
enhedsudgifter pa det specialiserede berneomrade"



Punkt 9: Lukket: Orientering



Punkt 10: Orientering om status pa projekt Synlig Lzering pa skolerne

Sagsfremstilling

10. Orientering om status pa projekt Synlig Leering pa skolerne
Abent

Sagsnr.: 326-2015-11382 J.nr.: 54.00.00 Dokumentnr.: 326-2016-298698

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund

Projektet om Synlig Laering pa folkeskolerne har nu veeret i gang i et ar, og der gives derfor en status pa projektets
fremskridt. Der er lavet en evaluering af projektet, som bygger pa interviews, observationer og
sporgeskemaunderseggelser. Evalueringsaktiviteterne peger pa de omrader inden for Synlig Leering, hvor der er sket storst
fremskridt samt hvilke omrader, der skal sattes endnu mere fokus pa at arbejde med. Overordnet viser evalueringen, at
alle skoler har gjort fremskridt i arbejdet med Synlig Leering.

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2014, at alle folkeskoler i Kalundborg Kommune skal arbejde med Synlig Lering.
Synlig Leering er et forskningsbaseret skoleudviklingsprogram, der skal hjalpe til at skabe mere effektiv leering for
eleverne.

Indstillinger
Fagcenterchef for Bern, Laering og Uddannelse indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Der gives i denne sag en status pa arbejdet med Synlig Leering pd kommunens folkeskoler efter at den forste
midtvejsevaluering af projektet er gennemfort.

Overordnet viser evalueringsaktiviteterne efter forste ar i projektet, at der er sket fremskridt pé alle skoler i arbejdet med
Synlig Laering. Det er et meget positivt resultat.
Der er derudover punkter, der skal sattes sarligt fokus pé at arbejde med i den nermeste fremtid.

Om Synlig Leering

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at alle skolers medarbejdere skal gennemga et undervisningsforleb i Synlig Leering
(Visible Learning). Det sker med fokus pa elevernes laering og trivsel og som et led i implementeringen af
folkeskolereformen.

Synlig Leering er et forskningsbaseret skoleudviklingsprogram, der har til formal at skabe mere effektiv laring for
eleverne. Det skal blandt andet ske ved, at elevernes laering og fremskridt geres synlige for dem selv, for deres larere og
paedagoger og ledere og for foreldre. Som en del af projektet far ledere, leerere, paedagoger og elever en lang rackke
praktiske redskaber og modeller, der hjelper med at opna bedre lering.

Synlig Laering handler om at lave de smé men vigtige @ndringer, der ifalge forskningen giver de bedste forudsatninger
for elevernes lering. Det handler om at bygge videre pa alt det gode, laerere og paedagoger allerede ger, og ikke at eendre
alt, men justere mindre men vigtige elementer i laeringen.

Hvor langt er vi ndet i projektet indtil nu?
Projektet har sine primaere aktiviteter hen over arene 2015-2017, der er derfor tale om en lang proces med forskellige
faser.

Forst nar vi nér slutningen af skolearet 2016/2017, er det forventningen, at man vil begynde at opleve en storre effekt af
projektet, og skolerne vil 1 hgjere grad kunne pa egen hidnd kunne arbejde videre med Synlig Laring. Den fulde effekt af
Synlig Laering kan ferst forventes om flere ar.



Forlgbet er lagt an p4, at skolernes ledelse og Impact Coaches fra sommeren 2015 og indtil nu har planlagt mal og
aktiviteter i forlebet. Impact Coaches er udvalgte medarbejdere pa de enkelte skoler, der har faet et serligt kendskab til
Synlig Leering. Det har de, for at de kan inspirere og sparre med deres kollegaer om arbejdet med at omsette den nye
viden til praksis. En Impact Coachs opgave er blandt andet at vaere en slags rollemodel for sine kollegaer.

Ledere og Impact Coaches har lagt en plan for skolen med udgangspunkt i viden og data om skolen, eleverne,
medarbejderne og niveauet af Synlig Leering pa dette tidspunkt. Planen skal vise, hvordan den enkelte skole bliver en
synligt leerende skole.

I maj har alle medarbejdere pa skolerne deltaget i et kursus, som indeholder viden om de mere praktiske aspekter af
Synlig Leering, og skolerne er nu for alvor giet i gang med arbejdet i praksis.

Resultater af evalueringen
Evalueringen bygger pd bade interviews, observationer og speargeskemaer med elever, lerere, paedagoger og ledere péa alle
skoler.

Evalueringsaktiviteterne har til formal at give et billede af, hvilke fremskridt der er sket i forbindelse med Synlig Laering
fra starten i august 2015 ar indtil nu. De siger noget om, hvad der virker pa skolerne samlet set, og inddrager bade elever,
medarbejdere og lederes synspunkter.

Hovedkonklusioner fra evalueringsaktiviteterne

Evalueringen af projektets aktiviteter i slutningen af forste ar viser, at alle skoler har gjort nogen eller store fremskridt.
Det er et meget positivt resultat. Det er ikke de samme fremskridt, der er gjort, hvilket ogsa afspejler, at man har valgt
forskellige fokusomrader pa skolerne og tilpasser implementeringsprocessen til de lokale forhold.

Evalueringen viser, at skolerne er klar til eller i gang med at udvikle et faelles sprog om laering og ensker at etablere en
systematisk tilgang til at arbejde med Synlig Laering.

Der er en hgj grad af relationel tillid pa skolerne, som danner et godt fundament for arbejdet med Synlig Laering og for at
give feedback bade for elever, kollegaer og ledere.

Det generelle billede er, at ledere og skolebestyrelser har forpligtet sig pé at skolerne skal arbejde med Synlig Laering. Det
er et godt grundlag for det videre arbejde og forventes at have en positiv effekt pa resten af skolernes personale, eleverne
og foreldre.

Holdningsskift til projektet

En af de vigtigste ting, der har endret sig pé skolerne, er, at den generelle holdning blandt ansatte til Synlig Leering pa
under et &r er blevet meget mere positiv. Det er et veesentligt fremskridt ogsé set i lyset af, at de primere aktiviteter i
projektet indtil nu har fundet sted pa ledelsesniveau og blandt Impact Coaches.

Impact Coaches

Impact Coaches har gjort et stort arbejde og har haft en stor betydning for det generelle holdningsskift til Synlig Laering.
De har flere steder ivaerksat mindre netvaerk mellem Impact Coaches fra forskellige skoler, hvor de erfaringsudveksler og
besgger hinandens skoler. Impact Coaches er ogsa mange steder i gang med at lave gennemgang af undervisningen og
sparre med kollegaer omkring Synlig Laering.

Evalueringsaktiviteterne viser, at Impact Coaches er meget engagerede og har en stor opgave, som de ikke alle steder
oplever, der er tilstreekkelig tid til at lese pa nuvaerende tidspunkt. Mange skoler giver udtryk for, at der i planlegningen af
naste skolear er et bedre billede af, hvor tidskraevende Impact Coach-rollen er, end der var ved starten af projektet i dette
skolear.

Hvad er de neeste skridt i projektet?
Evalueringen peger ogsa p4, at der nu er langt mere viden om, hvilke mal man vil arbejde med pa skolerne, end der var
for et ar siden ved starten i 2015.

Skolerne har udarbejdet detaljerede planer for deres neeste skridt i projektet, og der er solide mal pa plads.

Der er generelt fokus pé at udvikle folgende omrader:
- At udvikle et sprog om leering

- At videreudvikle leeringsmiljoet

- At arbejde videre med succeskriterier og feedback



- Gere Synlig Leering synlig for alle. Herunder kommunikere resultater og erfaringer til offentligheden og inddrage
foreldre.

Hvordan skal projektets mdl nds?
I lobet af efterdret 2016 og foraret 2017 vil der blive atholdt en reekke kurser, som har fokus pé at give medarbejderne et

storre indblik i1 de konkrete metoder til arbejdet med de centrale omréader i Synlig Laering.

I den forbindelse vil der ogsa blive holdt kurser for nyansatte leerere og paedagoger, hvor de introduceres til Synlig
Learing, s de er klar til at indga i arbejdet pa lige fod med deres kolleager.

Denne strategi gaelder ogsa nye Impact Coaches, som er en vigtig brik i at understette og fastholde arbejdet med Synlig
Leaering ude péa skolerne.

Der arbejdes lige nu pé at fastsette bade kortsigtede og langsigtede mal for den naste implementeringsfase af projektet.
Ligesom planen for, hvordan vi fastholder arbejdet med Synlig Leering efter den formelle projektperiode slutter i 2017,
skal konkretiseres yderligere.

Vedhzaftet sagen er nyhedsbreve udsendt til personalet pa skolerne i april og august 2016.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Bilag
Nyhedsbrev august 2016.pdf 326-2016-299784
Nyhedsbrev april 2016 326-2016-299788

Bern- og Familieudvalgets mede den 7. september 2016:
Godkendt.

Bilag
Nyhedsbrev august 2016.pdf

Nyhedsbrev april 2016



Punkt 11: Meddelelser til efterretning

Sagsfremstilling
11. Meddelelser til efterretning

Abent
Sagsnr.: 326-2013-59430 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2016-6133

Orienteringsbrev om gennemforelse af kortlegning af skoler med lange skoledage og deres anvendelse af
folkeskolelovens § 16 b fra Ministeriet for Barn, Underisning og Ligestilling.

Pé udvalgsmedet i oktober afholdes der temamede om folkeskolereformen, hvor skoleledere og skolebestyrelsesformand
inviteres til en droftelse af fremadrettede fokusomrader. Modet tager udgangspunkt i rapporterne "Ressourceanvendelse

pa folkeskoleomradet" og "evaluering af folkeskolereformen".

Bilag

Revideret orienteringsbrev til kommuner (version 29082016).pdf 326-2016-302858

Born- og Familieudvalgets mode den 7. september 2016:
Taget til efterretning.

Bilag

Revideret orienteringsbrev til kommuner (version 29082016).pdf
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