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Eventuelt



Punkt 1: Borgerradgiverens beretning

25-002103
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Borgerradgiverens arsberetning for 2025 er udferdiget.

Indstillinger

Stabschefen indstiller, at beretningen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling
Borgerradgiverens beretning er til orientering. Borgerradgiveren deltager i direktionsmedet.

Der er tema-megde med Kommunalbestyrelsen den 17. december 2025, og beretningen behandles pa Jkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsens meder i december.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Bilag

Borgerradgiverens Arsberetning 2025



Punkt 2: Lukket: Orientering om Klintegarden

24-000727



Punkt 3: Lukket: Beslutning om garantistillelse til KHZ og Campus
Kalundborg

25-007067



Punkt 4: Orientering om opfelgning pa Revisionsberetning nr. 4 vedr.
Regnskab 2024

25-001275

Beslutning

Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

P& Kommunalbestyrelsens mede den 27. august blev regnskabet for 2024 godkendt og Revisionsberetning nr. 4 med
besvarelser taget til efterretning.

Okonomiudvalget enskede en opfelgning pa besvarelserne til medet i december.

Indstillinger

Direktionen indstiller, at opfelgning pa Revisionsberetning nr. 4 tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Revisionsberetning nr. 4 vedr. regnskab 2024, har revisionen givet en reekke anbefalinger, som de
enkelte afdelinger i kommunen svarede pé i august 2025.

Pa gkonomiudvalgets mede i august 2025 gnskede ekonomiudvalget en opfalgning pa de enkelte afdelingers besvarelser
pa deres made i december, hvilket fremgar af bilag til sagen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

Opfolgende bemerkninger vedr. revisionsberetning nr. 4



Punkt 5: Maltal - Ansatte med ikke vestlig baggrund

11-094626K
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Jf. trepartsaftalen fra juni 2007 mellem regeringen, de offentlige arbejdsgivere samt LO og AC skal alle kommuner
opstille maéltal for hvor stor en andel af de kommunale medarbejdere, der skal vere indvandrere eller efterkommere med
ikke-vestlig baggrund (herefter indvandrere/efterkommere). Det er op til den enkelte kommune at beslutte egne maltal.
Der skal fastsattes ét maltal for kommunen som helhed samt ét maltal for hvert af kommunens fem fagomrader
(administrativt omrdde, bern- og ungeomradet, teknisk omréde samt service, undervisningsomradet og @ldre, sundhed og
handicap). Senest besluttede Kommunalbestyrelsen et maltal pa 5,51% for kommunen som helhed d. 30. januar 2024 for
perioden 2023/2024.

Formaélet med maltallene er, at indvandrere/efterkommeres andel af den enkelte kommunes ansatte i videst muligt omfang
kommer til af afspejle det omkringliggende samfund.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at

1. Opfyldelsen af méltal for 2023/2024 tages til efterretning

2. Det samlede maéltal for 2025/2026 for andelen af indvandrere/efterkommere ansat i Kalundborg Kommune
fastseettes til 7,13%, hvilket svarer til 2024-niveauet.

3. Maltallene for 2025/2026 inden for de fem fagomrader fastsettes ud fra andelen af indvandrere / efterkommere pa
de fem fagomrader ud fra 2024-niveauet:

Administrativt omrade: 5,73%
Borne- og ungeomradet: 4,54%
Teknisk omrade samt service: 11,53%
Undervisningsomradet: 2,91%

Aldre, sundhed og handicap: 11,18%

e o o o o

Behandling

Direktionen, Hovedudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Til brug for fastsattelsen af maltal og vurderingen heraf udarbejder KL data, herunder data specifikt for Kalundborg
Kommune som helhed og de fem ovennavnte fagomrader. Et uddrag heraf findes i vedlagte notat.

Fastscettelse af maltal

Hidtidig praksis for fastsattelse af maltal er sket ud fra den senest opgjorte andel af indvandrere/ efterkommere ansat i
Kalundborg Kommune samt pé de fem fagomréader. De indstillede maltal for 2025/2026 ovenfor, er en videreforelse af
denne praksis og tager séledes afsat i det aktuelle niveau for 2024,

Opfyldelse af maltal for 2023/2024

Tal for Kalundborg Kommune fremgar af vedlagte notat. Tallene viser, at Kalundborg Kommune opfylder det fastsatte
maltal pa 5,51% for 2023/2024 og har pr. 2024 7,13% medarbejdere, der er indvandrere/efterkommere (samlet maltal
fastsat herefter).



Pa alle fem fagomrader opfyldes de fastsatte maltal bade for 2023 og 2024, med den sterst procentvise stigning pa
Teknisk omréde og service. En af arsagerne til dette er hjemtagelsen af den kommunale rengeringsopgave primo 2024.
Opfyldelsen af maltallene folger fint den generelle udvikling af internationale borgere i Kalundborg Kommune, hvor
Kalundborg Kommune som arbejdsplads i de kommende ar vi have et sarligt fokus pa rekruttering af international
arbejdskraft.

I notatet er relevante udviklinger siden 2011 i forhold til andelen af indvandrere/efterkommere desuden illustreret. Tallene
viser at der er variationer over tid og fra 2020 — 2024 har der veret en tendens til at andelen af arbejdsstyrken af

indvandrere med ikke vestlig baggrund i Kalundborg Kommune ligger over andelen af kommunalt ansatte
indvandrere/efterkommere med ikke vestlig baggrund.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Data til bilag - Maltal for ansatte med ikke vestlig baggrund - final



Punkt 6: Lukket: Godkendelse af ny serviceaftale med Vestsjallands
Brandvasen

25-012876



Punkt 7: Lukket: Ledermeode den 11. december

24-012521



Punkt 8: Lukket: Udkast til program for direktionsseminar 2026

25-012749



Punkt 9: Opfelgning pa seneste kommunalbestyrelsesmede

25-002103
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Fast punkt pa Direktionens dagsorden efter mgde i Kommunalbestyrelsen, hvor der falges op pa relevante sager.

Indstillinger

Stabschefen indstiller, at sagen dreftes.

Behandling

Direktionen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Punkt 10: Lukket: Droftelse af sager pa vej til udvalgsbehandling



Punkt 11: Lukket: Orientering om sager pa vej til Direktionen



Punkt 12: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 13: Eventuelt

Beslutning

Ingen bemerkninger.
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