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Punkt 1: IT - Proces i Kalundborg Kommune i forhold til Den
Falleskommunale samt Fallesoffentlig digitaliseringsstrategi 2016-2020

Sagsfremstilling

1. IT - Proces i Kalundborg Kommune i forhold til Den Fzelleskommunale samt
Fzllesoffentlig digitaliseringsstrategi 2016-2020

Abent
Sagsnr.: 326-2016-32587  J.nr.: 85.13.00 Dokumentnr.: 326-2016-315204
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Pé baggrund af den Feelles offentlige digitaliseringsstrategi og den Feelleskommunale digitaliseringsstrategi, i
sammenhang med Kalundborg Kommunes enske om effektivisering via digitaliseringsindsatser, har direktionen bedt om
et opleg til, hvordan Kalundborg Kommune kan udfaerdige en egen digital strategi og dermed fastleegge den digitale
indsats de kommende ar.

Processen skal sa&tte retningen for Kalundborg Kommunes digitale indsats de kommende &r. Digitalisering har stor
betydning, serligt pa de store veldfeerdsomrider, derfor er der behov for at den digitale udvikling i Kalundborg
Kommune knyttes teet til den enkelte enheds politiske og faglige mal, sa digitalisering understetter disse. Det er derfor
vigtigt at sigte efter en bred involveringer af faglige enheder, institutioner og stabsfunktioner, for pa den made, at skabe
den bedst mulige ramme for et succesfuldt arbejde med fremtidige digitale indsatsomréder.

Indsatserne ber have fokus pé at skabe mulighed for servicemassige- og kvalitative forbedringer, samt bidrage med
effektiviseringsgevinster.

Processen skal understette bade de obligatoriske elementer i de 2 strategier, men ogsa give enhederne mulighed for at
arbejde med egne indsatsomrader.

Kalundborg Kommune har igangsat en indsats, der skal styrke det generelle arbejde med digitalisering i regi af
Digitaliseringsprogrammet. Arbejdet med formuleringen af en ny digital strategi for Kalundborg Kommune, vil foregé
uafhengigt af Digitaliseringsprogrammet.

Det er dog meget vigtigt at der labende foregar koordinering og samarbejde pa tvers af de to indsatsomrader. Der vil iseer
veaere fokus pé at skabe sammenhang med projekterne Feelles sprog og Roller & kompetencer.

Indstillinger
Digitaliserings- og IT-chefen indstiller, at plan for udarbejdelse af ny digitaliseringsstrategi godkendes med igangsettelse
i oktober 2016.

Behandling
Direktionen.

Sagsfremstilling

Den skitserede proces vil, ssmmen med den Fellesoffentlige digitaliseringsstrategi og den Faelleskommunale
digitaliseringsstrategi, danne baggrund for formuleringen af en ny digital strategi for Kalundborg Kommune. Strategien
vil beskrive hvilke digitale indsatsomrader der skal arbejdes med i perioden 2017-2020. Sigtet med strategien er at skabe
overblik over tvaeergdende indsatsomrader samt overblik over hvilke indsatsomrader der vil vare i fokus i hver enkelt
enhed. Derudover vil strategien indeholde baggrunden for enhedernes valg af indsatsomrader, og hvilke méalsatninger der
knytter sig hertil.

Digitaliseringsstrategien for 2017-2020 vil sdledes indeholde bade strategiske overvejelser samt en handleplan for hvad
Kalundborg Kommune gerne vil opna via digitaliseringsindsatser i strategiperioden. Digitaliseringsstrategien for
Kalundborg Kommune 2017-2020, forventes at vere klar 1. februar 2017.

Bred involvering understottet af Digitalisering & IT

Grundlaget for arbejdet med processen, har vaeret at sikre en bred involvering af hele organisationen. Dette er valgt for at
skabe grundlaget for en digitaliseringsstrategi der favner bredt, og som giver mulighed for at de enkelte enheder, kan blive
en aktiv del i formuleringen af de digitale indsatsomréder i perioden 2017-2020 og derved ogsa sikre et storre ejerskab,
nar strategien skal realiseres. Sarligt har processen fokus pa at sikre:



- Ejerskab
- Involvering
- Ansvarsfolelse

I de enkelte enheder vil processen give mulighed for at involvere en bredere gruppe af medarbejdere og derved skabe rum
til at ovenstaende fokuspunkter kan opfyldes.

I arbejdet med processen har erfaringer fra arbejdet med tidligere digitaliseringsstrategier spillet en vigtig rolle.
Erfaringerne viser at involvering af hele organisationen, er vigtig for at skabe rammen for en succesfuld implementering
af en ny digitaliseringsstrategi.

Der er lavet interview med cheferne for Bern, Lering & Uddannelse og Jobcenter, med det formal at sikre at processens
grundelementer er i trdid med de ensker og tanker, der findes i organisationen.

Fealles for de adspurgte chefer er en positiv holdning til en bred involvering og ensket om at der skabes en falles ramme
pa tvers af enheder, der sikrer ensartethed pa tvars og stetter og hjelper enhederne i processen. Falles for cheferne var

desuden fokus pé hvordan ressourceforbruget i processen kan indpasses i den lgbende drift. Fokus har derfor veret pa at
sikre en proces, hvor enhedernes ressourcer bruges koncentreret og aktivt, hvor det giver storst vaerdi.

Vi legger derfor op til en proces hvor Digitalisering & IT er ansvarlig for, i samarbejde med eksterne konsulenter, at
forberede og atholde workshops og arbejdsvaerksteder, der kleeder enhederne pa. Digitalisering & IT giver undervejs
sparring og stette 1 at arbejdet med kvalificering og analyse af de udvalgte indsatsomréder. Fx i arbejdet med
businesscases og gevinstrealisering.

Digitalisering & IT er tovholder for processen og har ansvaret for at samle og klargere
materialer til direktionsbehandling.

Beskrivelse af proces for ny digitaliseringsstrategi
Den samlede proces er illustreret i vedlagte bilag "Visualisering af proces - proces for ny digitaliseringsstrategi".

Processen er beskrevet yderligere i vedlagte bilag "Beskrivelse af proces - proces for ny digitaliseringsstrategi".

Ressourcer

Processen kraever at der allokeres ressourcer fra enhederne til deltagelse i workshops,

arbejdsveaerksteder, samt til analyse og kvalificering af indsatsomréder.

Deltagelse fra niveau2 leder er pakravet i forhold til de skitserede workshops.

Niveau?2 ledere udpeger de medarbejdere, der deltager p4 workshops og arbejdsvaerksteder. Det sikrer fleksibilitet for
enhederne, séledes at det er muligt at udpege de rigtige medarbejdere, og giver mulighed for at foretage en konkret
vurdering af hvor mange medarbejdere der er behov for at involvere i processens forskellige stadier.

Vedlagte notat " Oversigt over enheder - proces for ny digitaliseringsstrategi", viser hvilke
enheder der skal deltage i processen.

Pa baggrund af sammenheng mellem opgaver og mulighed for synergieffekter leegges der op til felgende gruppering af
udvalgte enheder, hvor der atholdes fzlles workshops og
arbejdsveaerksteder:

1. Visitation- & Hjaelpemiddelenhed, Forebyggelse & Genoptraening og Integreret Pleje
2. Beorn, Laering & Uddannelse og Skoler
3. Bo & Aktivitet, Misbrugscenter og Socialpsykiatri

Samlet set vil det resultere i 12 forleb hvor hovedparten af organisationen involveres.

Udeladelsen af de resterende enheder er begrundet dels med baggrund i hensynet til brug af ressourcer og dels i forhold til
en vurdering af de nationale strategiers betydning for enhedernes fagomréader.

Digitaliseringskonsulenterne har til opgave at sarge for praktiske forhold omkring aftholdelse af workshops og
arbejdsverksteder og skal tillige veere tilgengelige for sparring med enhederne. Der udpeges en digitaliseringskonsulent
der tillige er overordnet tovholder for at materialer samles og klargeres til direktionen.

Direktionens rolle
Direktionen fungerer som styregruppe, og vil i processen blive involveret lebende i forhold til dreftelse og godkendelse af
enhedernes indsatsomréder.



Vedlagte notat " Beskrivelse af proces - proces for ny digitaliseringsstrategi”, indeholder naermere beskrivelse af hvor i
processen direktionen har en serlig vigtig rolle.

Organisering

Proces for ny digitaliseringsstrategi er organiseret som en selvstendig proces med Digitalisering & IT som ansvarlig.
Direktionen fungerer som styregruppe for processen.

Digitalisering & IT har i samarbejde med eksterne konsulenter udarbejdet forslaget til processen. Samarbejdet med
eksterne konsulenter sikrer en gennemarbejdet proces, der inddrager

erfaringer fra andre organisationer og tilsvarende processer.

Samarbejdet med eksterne konsulenter videreferes i form af planlaegning af workshops og

arbejdsvaerksteder, samt udvikling af skabelon til beskrivelse af digitaliseringsindsatser.

P& den made sikres en kontinuitet i forhold til den planlagte proces og de konkrete elementer der indgar i processen.

Afholdelse og facilitering af workshops og arbejdsvarksteder samt indsamling og klargering af materiale til direktionen,
vil Digitalisering & IT sté for.

Ombkostninger til eksterne konsulenter finansieres via puljen "salget af KMDs ejendomme".

Der vil ske en lgbende koordinering med Digitaliseringsprogrammet med fokus pa Feelles

sprog, Roller & kompetencer samt Gevinstrealisering. Koordineringen skal sikre at der er ssmmenheng mellem de
initiativer der igangsettes i de respektive forleb, séledes at det sikres at der er fokus pé bedst mulig ressourceudnyttelse.

Proces for ny digitaliseringsstrategi understatter budgetprocessen for perioden 2017-2020, ved at udpege indsatsomrader
der har til formal at sikre effektiviseringsgevinster.

Fremadrettet opfolgning pd strategi og indsatsomrdder
Pé direktionsmedet hvor den endelige liste af indsatsomrader godkendes, skal der traeffes
beslutning om opfelgning pa indsatserne i strategiperioden.

Okonomiske konsekvenser
Udgifter til eksterne konsulenter atholdes via puljen "salget af KMDs ejendomme".
Der foreslas aftalt en ramme pa 75.000 kr.

Bilag

Visualisering af proces - proces for ny digitaliseringsstrategi 326-2016-315193
Oversigt over enheder - proces for ny digitaliseringsstrategi 326-2016-312928
Beskrivelse af proces - proces for ny digitaliseringsstrategi 326-2016-312908

Direktionens mede den 12. september 2016:
Godkendt. Naste status oktober, hvor der rent grafisk vises sammenhange og forskelle ml. de to projekter (styrkelse af
digitaliseringsprogrammet og gevinstrealiseringsprojektet)

Bilag
Visualisering af proces - proces for ny digitaliseringsstrategi
Oversigt over enheder - proces for ny digitaliseringsstrategi

Beskrivelse af proces - proces for ny digitaliseringsstrategi



Punkt 2: Orientering om udviklingen pa arbejdsmarkedsomradet pr. ultimo
august 2016

Sagsfremstilling

2. Orientering om udviklingen pa arbejdsmarkedsomridet pr. ultimo august 2016

Abent
Sagsnr.: 326-2015-8160 Jr.: 15.00.00 Dokumentnr.: 326-2016-315248
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

Antallet af bruttoledige a-dagpengemodtagere og job- og uddannelsesparate kontant- og uddannelsesmodtagere malt i
helarspersoner er fortsat faldende, og ligger i juli maned (674) nasten pd niveau med december 2008 (593). Kalundborg
har det storste fald i antallet af ledige sammenlignet med de egvrige kommuner i Region Sjelland.

Fra juli 2012, hvor det hojeste antal ledige var registreret, til juli 2016 er antallet af hel&rspersoner pd landsplan reduceret
med 30 procent. I Kalundborg har reduktionen i samme periode varet pa 49 procent altsé nesten en halvering. I samme
periode blev antallet af ledige unge pé landsplan reduceret med 24 procent, medens antallet af ledige unge i Kalundborg
blev reduceret med 58 procent.

Det samlede antal af personer pa offentlig forsergelse inklusiv fortidspension og fleksjob er fra januar til august 2016
faldet fra 6.823 personer til 6.073. Dette svarer til en reduktion pa 11 procent. I perioden juli 2012 (7.144) til juli 2016
(6.198) er antallet af personer pa offentlig forsergelse reduceret med 946 personer svarende til en reduktion pa 13 procent.

Den positive udvikling i beskeftigelsen og faldet i antal offentligt forsergede gor, at jobcentret forventer et mindreforbrug
pa ydelserne i 2016, serligt a-dagpenge samt kontant- og uddannelseshjalp.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktion, @konomiudvalg.

Sagsfremstilling
Faneblad 1:
Den arbejdsmarkedspolitiske strategi vedtaget af Kommunalbestyrelsen anviser 3 fokusomrader:

1. Uddannelse og job til unge vist ved udviklingen i antal 16-29 &rige pa offentlig forsergelse.

2. Indsatsen for de svageste grupper og borgere i risiko for udstedning fra arbejdsmarkedet vist ved antal
sygedagpengesager over 52 uger, andel delvise raskmeldinger og fleksjob i alt.

3. Kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne vist ved samarbejdsgraden med virksomheder i kommunen.

Der er i ar i perioden januar (1.037) til august (895) sket et fald p& 14 procent i antallet af offentligt forsergede unge 16-29
ar (alle ydelser). Det gennemsnitlige antal unge pa offentlig forsergelse pr. august 2016 (1.005) er sammenlignet med
sidste ar (1.168) ligeledes reduceret med 14 procent.

I forhold til de svageste grupper ses en fortsat positiv udvikling i antallet af fleksjob i forhold til de foregéende ar.
Andelen af delvise raskmeldinger har naturligt veeret faldet i sommerméanederne juli og august, jobcentret forventer dog
forsat budgetopfyldelse, saledes at den gennemsnitlige andel af delvise raskmeldinger i 2016 som minimum vil ligge pa
de budgetterede 17,5 procent.

Faneblad 2:

Ledighedstallene fra Danmarks Statistik for juli maned viser, at bruttoledigheden i Kalundborg (ledige + aktiverede) er
reduceret yderligere, og saledes nu ligger 0,6 procentpoint under landsgennemsnittet og 0,7 procentpoint under
landsdelsgennemsnittet. Den saesonkorrigerede ledighed i Kalundborg ligger fortsat markant under bade
landsgennemsnittet og landsdelsgennemsnittet.



Kalundborg har med en reduktion pé 20,9 procent det seneste ar haft det storste fald i den sasonkorrigerede
bruttoledighed i Region Sjelland.

Af bilaget "2016-09 Ledighedstal STAR juni 2016", faneblad 3 fremgér det, at der fra juli 2015 (182) til juli 2016 (153) er
et samlet fald pa 29 fuldtidsledige unge job- og uddannelsesparate adagpenge- og kontanthjelpsmodtagere svarende til et
fald pa knap 16 procent. Faldet i antal ledige unge er sterst blandt unge maend i alt 17,3 procent, medens faldet blandt
ledige unge kvinder er pa 15 procent.

Faneblad 3:

Samlet er der med udgangen af august 2016 6.493 personer i gennemsnit pr. maned pé offentlig forsergelse, hvilket er 455
personer under det budgetterede gennemsnit pr. maned (6.948) for 2016. Dette gor, at jobcentret forventer, at arets resultat
vil veere et mindreforbrug pa ydelserne bade pé jobcentrets konto 5 (a-dagpenge) og pé ydelseskontorets konti.

Antallet af personer pa ikke-permanente ydelser (offentligt forsergede i alt minus fortidspension og fleksjob) januar-
august 2016 er i gennemsnit pr. maned pa 3.489 personer. Dette er 395 personer under det budgetterede antal personer i
gennemsnit pr. maned i 2016 (3.884). Antallet af personer pé ikke-permanente ydelser januar-august 2016 er 842 personer
feerre end antallet i samme periode sidste ar (4.331). Dette svarer til en reduktion pa godt 19 procent i bestanden pa de
malgrupper, jobcentret har direkte indflydelse pd gennem sine indsatser.

Faneblad 4:

Overordnet set kan det med tilfredshed konstateres, at der pa 9 ud af 12 budgetterede indsatsomrader er
budgetoverholdelse. De resterende 3 budgetterede indsatsomréader ligger inden for en ramme pé +/- 10 procent i forhold til
malopfyldelse pa de budgetterede bestandsmal.

Antallet af forsikrede ledige inklusive arbejdsmarkedsydelsesmodtagere har i perioden januar til august 2016 varet jevnt
faldende med undtagelse af juni og juli. Antallet af a-dagpengemodtagere i Kalundborg (615) er det laveste siden
november 2008, hvor felgerne af finanskrisen var begyndt at sld igennem pa arbejdsmarkedet i september méned 2008.
Faldet i ledigheden er ogsa kommet de langtidsledige (ledige med mere end 52 ugers sammenhangende ledighed) til
gode. Langtidsledigheden blandt jobparate er saledes faldet fra 257 i januar til 210 i juli svarende til en reduktion pa godt
18 procent.

Antallet af kontant- og uddannelseshjelpsmodtagere i alt er fra januar 2016 (1.451 personer) til august 2016 (1.116
personer) reduceret med godt 23 procent. Faldet i antallet af unge kontant- og uddannelseshjelpsmodtagere er i samme
periode pé 144 personer svarende til en reduktion pa knap 26 procent.

Tallene for kontant- og uddannelseshjelpsmodtagere i 2016 kan ikke umiddelbart sammenlignes med foregéende ar, da
personer omfattet af det 3-drige integrationsprogram ikke leengere indgér i tallet, men nu opgeres serskilt.

Blandt personer omfattet af integrationsprogrammet har der varet en forventet stigning fra januar (246) til august (311).
Stigningen er begranset til 65 personer. Der har i gennemsnit i perioden januar til august veret 268 personer omfattet af
integrationsprogrammet, hvilket er 32 personer mindre end budgetteret.

Antallet af langvarige sygedagpengesager i august (103) er pa niveau med antallet i januar (104). Arsagen til stigningen i
juli og august i forhold til de foregdende maneder skyldes afvikling af ferie pa ydelsen samt ferieafvikling i
administrationen med deraf folgende faerre sagsbehandlerressourcer til radighed.

Det gennemsnitlige antal sygedagpengesager pr. maned er fra januar (582 sager) til august (513 sager) faldet med 69 sager
svarende til et fald pa knap 12 procent. Efter et fald i juli méned grundet ferieperiode i virksomhederne er antallet af
sygedagpengemodtagere nu pa niveau med juni i ar.

Jobafklaringsforlebene er siden maj (127 forleb) faldet til 120 forleb i august. Der ses samtidig et mindre fald i antallet af
ressourceforleb fra januar (247) til august (236) og antallet af forleb synes saledes at have stabiliseret sig pa ca. 240
forleb.

Antallet af ledighedsydelsesmodtagere (personer visiteret til, men endnu ikke i fleksjob) er i august (205) faldet i forhold
til foregdende maneder, og ligger nu pa niveau med antallet i januar. Det gennemsnitlige antal af personer pé
ledighedsydelse synes séledes pr. ultimo august (211) at have stabiliseret sig pa det i budgettet forudsatte antal pa 210
personer.

Der er fortsat en positiv udvikling i antallet af fleksjob, hvilket bidrager til det relativt stabile antal personer pa
ledighedsydelse.



Den positive udvikling pa fokusomraderne i arbejdsmarkedsstrategien ses ogsé i forhold til samarbejdsgraden med
virksomhederne i Kalundborg, der fra januar (28,4 procent) er eget med 7,8 procentpoint ved seneste opgerelse januar-
juni 2016 (36,2 procent).

I avrigt henvises til de til sagen herende bilag. Heraf fremgér i Arbejdsmarkedsrapporten seneste méaneds udvikling i alle
malgrupper, ledighedstal fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) juli 2016 samt udviklingen i
sygedagpengesager 2014-2016.

Okonomiske konsekvenser

Jobcentret forventer mindreforbrug pé jobcentrets konto 5 1 2016 forst og fremmet grundet det store fald i antallet af a-
dagpengemodtagere.

Okonomiudvalgets mede den 14. september 2016:

Godkendt.

Bilag

2016-09 Arbejdsmarkedsrapport ultimo august.pdf 326-
2016-
315205

2016-09 Ledighedstal STAR juli 2016.pdf 326-
2016-
315201

2016-09 326-

Udviklingen i sygedagpengesager i alt og over 52 uger januar 2014 til august 2016.pdf 2016-
315199

Direktionens mode den 12. september 2016:
Anbefales.

Bilag
2016-09 Arbejdsmarkedsrapport ultimo august.pdf
2016-09 Ledighedstal STAR juli 2016.pdf

2016-09 Udviklingen i sygedagpengesager i alt og over 52 uger januar 2014 til august 2016.pdf



Punkt 3: Orientering om status pa integrationsindsatsen 3. kvartal 2016

Sagsfremstilling

3.  Orientering om status pa integrationsindsatsen 3. kvartal 2016
Abent

Sagsnr.: 326-2015-8510 Jonr.: 15.40.15 Dokumentnr.: 326-2016-312938

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund

Okonomiudvalget har pd mede 9. december 2015 gnsket en kvartalsvis orientering om status pa integrationsindsatsen.
Jobcentret har udarbejdet en samlet status for tredje kvartal 2016 vedr. kommunens modtagelse af flygtninge, herunder
boligplacering, dagtilbud, undervisning og den beskaftigelsesrettede indsats.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orientering om status pé integrationsindsatsen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Ifelge den udmeldte flygtningekvote for 2016 skal Kalundborg Kommune modtage og boligplacere i alt 183 flygtninge
samt et ukendt antal familiesammenforte. Udleendingestyrelsen har imidlertid den 31. august 2016 nedjusteret sit sken
over det antal flygtninge, der visiteres til kommunerne resten af &ret og i 2017. Justeringen af landstallet vil formentlig
betyde, at Kalundborg Kommunes kvote i 2016 nedjusteres til 73 flygtninge. Endelig flugtningekvote forventes udmeldt i
oktober 2016.

I perioden 1. januar 2015 og frem til 23. august 2016 har Kalundborg Kommune modtaget i alt 346 flygtninge og
familiesammenferte, heraf 204 voksne og 142 bern. Hovedparten kommer fra Syrien og Eritrea.

Boligplacering af flygtninge
Sterstedelen af de nytilkomne flygtninge har inden for de forste 2-3 maneder efter modtagelse faet anvist en bolig. Det har

fortsat kunne lade sig gore med hjelp fra boligselskaber og henvendelser bade til og fra private udlejere. Jobcentret soger
lobende at sikre en geografisk spredning af flygtninge i kommunen.

Aktuelt er 123 permanente boliger og 5 midlertidige boliger med i alt 29 varelser udlejet til flygtninge. Jobcentret har
hidtil vurderet, at der i 2016 vil blive behov for yderligere ca. 115 permanente boliger samt yderligere ca. 10 midlertidige
boliger/varelser. Nedjusteres flygtningekvoten i 2016 vil Jobcentret revurdere boligbehovet. Opgerelse over
boligplaceringen af nytilkomne flygtninge pr. 23. august 2016 er vedlagt som bilag.

Uddannelsesniveauet blandt flygtninge

Uddannelsesmessigt kommer flygtningene med meget forskellige forudsaetninger. Sprogcentrets vurdering (august 2016)
og indplacering af i alt 226 flygtninge i de 3 uddannelsesgrupper viser, at 25 pct. er vurderet at tilhere uddannelsesgruppe
1. De har dermed ikke har leert at laese og skrive pé deres eget modersmal. 63 pct. er placeret i uddannelsesgruppe 2 og har
dermed som minimum en kort skole- og uddannelsesmassig baggrund fra deres hjemland. Endelig er 12 pct. placeret i
uddannelsesgruppe 3 og har siledes en mellemlang eller lang skole- og uddannelsesbaggrund fra hjemlandet.

Jobcentret har ikke p& nuvaerende tidspunkt et samlet datamateriale om de nytilkomne flygtninges konkrete kompetencer
og erhvervserfaring. Der er imidlertid fra centralt hold i juli maned udviklet et skema til systematisk screening af
flygtninges formelle og uformelle kompetencer, som fremadrettet skal overgives fra asylcentrene til kommunerne.
Jobcentret forventer pa denne baggrund fremadrettet at modtage mere og bedre information om flygtningenes
kompetencer.

Indsatsen pa skole- og dagtilbudsomrddet

Kalundborg Kommune har pt. modtaget i alt 142 flygtninge- og familiesammenforte bern. Bern med flygtningebaggrund
indskrives som udgangspunkt i et alment dagtilbud og i distriktsskolen. Det har givet nye opgaver i dagtilbuddene og
skolerne i forhold til sproglige barrierer, den kulturelle forstaelsesramme og flygtningebernenes trivsel. Der er derfor
iverksat en ekstra flygtningeindsats pd berne- og ungeomrédet. Der er pr. 1. maj 2016 ansat en flygtningekonsulent i



Fagcenter for Born, Lering og Uddannelse i en tidsbegrenset stilling pa 1 ar. Flygtningekonsulenten har lavet en
afdaekning af de aktuelle udfordringer og behov pa berne- og ungeomradet, og der er, med inddragelse af
forskningsbaseret viden samt erfaringer fra projekter i andre kommuner, blevet udarbejdet en plan for flygtningeindsatsen
pé berne- og ungeomradet i Kalundborg Kommune. Indsatserne justeres lobende i forhold til behov og erfaringer.

Udvikling af Kalundborg Kommunes modtagetilbud

Flygtningebern i folkeskolealderen er tidligere blevet indskrevet pa Skolen pa Herredsasen i enten en modtageklasse for
elever mellem 14-18 ar eller i en kulturklasse. Da bern med flygtningebaggrund nu som udgangspunkt indskrives i
distriktsskolen, visiteres der pt. kun til modtageklasserne, hvis eleven er flyttet til Danmark efter at veere fyldt 14 ar og
vurderes ikke at kunne profitere af undervisningen i almen klasse. Visitationen gar gennem flygtningekonsulenten.

I forhold til de nye retningslinjer med indskrivning af flygtningebern i almenklasser, er der behov for revurdering af det
nuvaerende modtagetilbud. Der nedsettes derfor en arbejdsgruppe pé tvars af Kalundborg Kommunes skolevaesen.
Arbejdsgruppen laver en gennemgang og evt. revidering af det nuverende modtagetilbud, og der udarbejdes nye
visitationsprocedurer. Formalet er at sikre, at modtagetilbuddet malrettes de nye opgaver, s& barn med flygtningebaggrund
i Kalundborg Kommune far de bedste muligheder for leering, udvikling og trivsel inden for den nye lovgivning.

Der er aktuelt indskrevet 53 flygtningebern i dagtilbud 1 Kalundborg Kommune og 87 flygtningebern er indskrevet i
skoler 1 Kalundborg Kommune, mens 2 flygtningebern endnu ikke er skoleplaceret.

Den beskceftigelsesrettede integrationsindsats

Zndringerne i integrationsloven pr. 1. juli 2016 betyder, at alle nytilkomne flygtninge og familiesammenforte er omfattet
af et 1-arigt integrationsprogram, der skal padbegyndes senest efter 1 méned. Jobcentret skal som udgangspunkt anse alle
flygtninge som jobparate i de forste 3 maneder, og skal s& vidt muligt inden for 2 uger og senest efter 1 méned give
flygtninge et virksomhedsrettet tilbud i form af virksomhedspraktik eller lentilskud, med mindre det er abenlyst, at
flygtningen ikke er i stand til at deltage i et tilbud.

For jobparate flygtninge tilrettelaegges tilbud som en kontinuerlig virksomhedsrettet indsats (virksomhedspraktik,
lontilskudsjob eller nytteindsats) minimum 15 timer om ugen, og med maksimalt 6 uger mellem hvert tilbud. For de
aktivitetsparate geelder 6-ugers kravet og 15-timers kravet derimod ikke. De aktivitetsparate skal dog ligeledes tilbydes en
virksomhedsrettet indsats, der for denne gruppe i de forste 6 maneder kan gives som forberedende forlab til
virksomhedsrettede tilbud. Herefter geelder det ligeledes for denne gruppe, at tilbud skal tilretteleegges som en
kontinuerlig indsats. Flowbeskrivelse over Jobcentrets integrationsindsats er vedlagt som bilag.

Alle nytilkomne flygtninge visiteres ligeledes inden for den ferste méned til danskundervisning pa Sprogcentret i
Kalundborg, hvor de falger et 3-méaneders program med undervisning kombineret med virksomhedsrettede tilbud.

Jobcentret har fastholdt de eksisterende samarbejder og projekter pa integrationsomradet.

Effekten af den aktive indsats for personer omfattet af integrationsloven har hidtil veeret beskeden. Ud af 113 afsluttede
forleb i perioden 01.08.2015 - 31.07.2016, er blot 1 gaet i ordinert arbejde. Med et entydigt fokus pé den
virksomhedsrettede indsats jf. den ny lovgivning pa omradet, er det Jobcentrets forventning, at effekten vil vere stigende
de kommende ar.

Uddybende beskrivelse af status pa integrationsindsatsen fremgar af notat af 5. september 2016 vedlagt som bilag.

Udfordringer

Generelt er det fortsat Fagcenter Born, Lering og Uddannelse, Fagcenter Born og Familie, Voksenspecialenhedens og
Jobcentrets vurdering, at situationen pé integrationsomradet ser fornuftig ud pt., bl.a. fordi Kalundborg Kommune pa
nuverende tidspunkt ikke har modtaget det antal flygtninge, der var forventet. Der er dog fortsat ogsa udfordringer. Det
galder sarligt i forhold til boligplacering og behovet for at tilvejebringe markant flere pladser til virksomhedsrettede
forleb.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Okonomiudvalgets mede den 14. september 2016:
Godkendt.

Bilag

2016-08-23_Oversigt over flygninge og deres boligplacering 326-2016-312936



Integrations tidslinje-Juni 2016

2016-09-05_ Notat Status pé integrationsindsatsen

Direktionens mode den 12. september 2016:
Anbefales.

Bilag
2016-08-23 Oversigt over flygninge og deres boligplacering
Integrations tidslinje-Juni 2016

2016-09-05_ Notat Status pa integrationsindsatsen

326-2016-312930

326-2016-315185



Punkt 4: Budget 2017 - 1. behandling

Sagsfremstilling
4. Budget 2017 - 1. behandling

Abent
Sagsnr.: 326-2016-2158 J.nr.: 00.30.10 Dokumentnr.: 326-2016-311326
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Jeevnfor styrelsesloven udarbejder @konomiudvalget senest 15. september forslag til budget for det kommende
regnskabsar samt budgetoverslag for de felgende tre ar. Forslaget skal undergives to behandlinger i
Kommunalbestyrelsen. Ved anden behandling, som vedtages senest den 15. oktober, vedtages forslaget til arsbudget og
budgetoverslag af kommunalbestyrelsen.

Det administrative budgetforslag bygger pa budgetoverslag og investeringsplan for 2017-2019, som blev vedtaget ved
sidste ars budgetlaegning. Der er korrigeret for beslutninger, der er taget her efter, ny lovgivning, demografiske andringer
m.v. Overvejelser om nye aktiviteter og reduktioner afventer politisk stillingtagen. Her ud over skal der tages stilling til
valg af enten statsgaranteret udskrivningsgrundlag eller selvbudgettering samt skatteprocent og grundskyldspromille.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at budgetforslaget oversendes til 2. behandling.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Hermed fremlagges forslag til 1. behandling af budget 2017-2020. Forslaget bygger pa det administrative budget, som er
beskrevet nedenfor.

Forudsatningerne for driftsbudgettet er de budgetoverslag, der blev vedtaget sidste &r for budgetoverslagsarene 2017-
2019. Herefter er der sket en pris- og lenfremskrivning i overensstemmelse med KL's anbefalinger. Der er desuden sket

korrektioner for ny lovgivning, tekniske rettelser og for demografiske endringer.

Forslag til anleegsbudget tager udgangspunkt i den investeringsplan for 2017-2019, som blev besluttet ved sidste ars
budgetlegning.

Der er i det administrative budget forudsat uendrede skatteprocenter for indkomstskat og ejendomsskatter.
Skatter og generelle tilskud bygger pa en forudsatning om, at det statsgaranterede udskrivningsgrundlag leegges til grund
for budgetteringen. Kommunalbestyrelsen skal ved 2. behandlingen tage endeligt stilling til, om der skal velges

statsgaranti eller selvbudgettering.

Med disse forudsatninger er hovedtallene i forslaget til 1. behandlingen folgende:

Udgift+/indtegt
Mio. kr. 2017 2018 2019 2020

Driftsvirksomhed 3.067,0 B.059,8 [3.059,4 [3.058,9

Anlegsvirksomhed 77,7 75,4 81,3 80,0

Drift og anlaeg i alt 3.144,7 3.135,2 [3.140,7 |3.138.8

P/I-regulering 68,7 139,0 210,8




Finansiering

- renter 3,1 4.6 5,1 4,8

- finansforskydninger 2,8 2,8 2,8 2,8

- afdrag pé lan 49,5 50,7 52,0 53,2

- optagne lén -7,0 -7,0 -7,0 -7,0

- generelle tilskud -948.9 -878,1 -876,9 -874,8

- skatter -2.303,7 2.386,1 [-2.449,2 |-2.521,2
Finansiering i alt -3.204,2 3.213,2 |-3.273,3 |-3.342,3
Likviditetsforbrug -59,5 -9,3 6,4 7,3

Dette giver folgende skonomiske malepunkter i forhold til den gkonomiske politik, som Kommunalbestyrelsen har
vedtaget:

Mio. kr. 2017 R018  [2019  [2020  [Mal i ekonomisk politik

Resultat af ordineer drift [-182,5 F132,6 }125,6 [|-126,2 [min. -120

Anlaegsniveau 77,7 75,4 81,3 80,0 gns. 80

Likvid beholdning 210,7 PR20,0 [213,6 [206,4 |min. 20-30

Konkrete beslutninger om nye aktiviteter og forslag til reduktioner er ikke indarbejdet i det administrative budget, men
afventer en politisk stillingtagen i den videre proces.

Social- og Indenrigsministeriet har den 31. august 2016 bevilget Kalundborg Kommune en ldnedispensation pa 3 mio. kr.
Denne ldneadgang er ikke indregnet i forslaget til 1. behandling.

Yderligere beskrivelser af de forudsatninger, der ligger bag budgetforslaget, findes i Perspektivnotatet i heringsmaterialet
pa dette link:

Takster og gebyrer er fastsat i henhold til budgetforslaget. Taksterne skal i givet fald reguleres i henhold til beslutninger,
der efterfolgende treffes. Sterrelsen af takster og gebyrer for 2017 fremlagges til samlet endelig vedtagelse ved
budgettets 2. behandling.

Det budgetmateriale, som har veret forelagt pd Kommunalbestyrelsens budgetseminar 22.-23. august 2016, er
efterfolgende sendt i hering med svarfrist den 7. september 2015. Horingssvarene kan ses pa
https://www.kalundborg.dk/Politik/Budget og_Regnskab/Budget 2017/Heoringssvar Budget 2017.aspx

Ifolge tidsplanen for budget 2017 er sidste frist for aflevering af &ndringsforslag til budgettet den 29. september 2016 k.

Okonomiske konsekvenser

Jaevnfer hegringsmaterialet.

@Okonomiudvalgets mede den 14. september 2016:
Anbefales.


https://www.kalundborg.dk/Politik/Budget_og_Regnskab/Budget_2017/H%C3%B8ringsmateriale_budget_2017.aspx
https://www.kalundborg.dk/Politik/Budget_og_Regnskab/Budget_2017/H%C3%B8ringssvar_Budget_2017.aspx
mailto:hoering.budget@kalundborg.dk

Bilag

Uddrag af heringssvar - Budget 2017.

Direktionens mode den 12. september 2016:

Anbefales.
Bilag

Uddrag af hgringssvar - Budget 2017.

326-2016-317509



Punkt 5: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen

Sagsfremstilling

5.  Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til organisationen

Abent
Sagsnr.: 326-2016-18395 Jonr.: 00.13.06 Dokumentnr.: 326-2016-128665
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Som et fast sidste punkt p& dagsordenen drefter Direktionen, hvilke punkter og temaer fra dagens mede, der skal
formidles videre til hvem og hvordan.

Den faste dreftelse af formidlingen af Direktionens dreftelser og beslutninger er en direkte udleber af
Kommunikationsstrategien og Direktionens beslutning herom den 29. februar 2016.

Kommunikationschefen deltager i dreftelsen.
Indstillinger
Sekretariatschefen indstiller, at Direktionen beslutter, hvilke punkter og temaer fra dagens mede der skal formidles videre,

samt til hvem og hvordan.

Behandling
Direktionen.

Direktionens mede den 12. september 2016:



Punkt 6: Eventuelt

Sagsfremstilling
6. Eventuelt
Abent
Sagsnr.: 326-2014-422 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2016-6906
- Referat fra K17-madet fredag, den 2. september 2016.
Bilag
Referat K17-made 2. september 2016 326-2016-313316

Direktionens mede den 12. september 2016:

Bilag

Referat K17-mede 2. september 2016
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