REFERAT Direktionen d. 11-03-2019

Mededato Mandag d. 11. marts 2019 kl. 12:30
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Punkt 1: Dreftelse af KLLK-materiale

Sagsfremstilling
1. Droftelse af KLLK-materiale

Abent
Sagsnr.: 326-2018-30973 J.nr.: 85.02.00 Dokumentnr.: 326-2019-68694
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund
Droftelse af KLK-materialet. Materialet udsendes pé mail fredag den 8. marts 2019.

Indstillinger
Kommunaldirekteren indstiller, at KLK-materialet droftes.

Behandling
Direktionen.

Direktionens mede den 11. marts 2019:
Droftet.



Punkt 2: Praesentation af Centerchef for Misbrug & Socialpsykiatri

Sagsfremstilling

2. Praesentation af Centerchef for Misbrug & Socialpsykiatri
Abent

Sagsnr.: 326-2015-4892 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2019-68721

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund
Praesentation af nytiltradt centerchef for Misbrug & Socialpsykiatri Mille Schjoldan.

Direktionens moede den 11. marts 2019:



Punkt 3: Praesentation af chefjurist

Sagsfremstilling
3. Prasentation af chefjurist

Abent
Sagsnr.: 326-2015-4892 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2019-68711
Sagstype
Orientering

Resume og sagens baggrund
Praesentation af nytiltradt chefjurist Kristine Schigtt.

Direktionens moede den 11. marts 2019:



Punkt 4: Status folkemede 2019

Sagsfremstilling
4. Status folkemode 2019

Abent
Sagsnr.: 326-2018-25074 J.nr.: 00.05.00 Dokumentnr.: 326-2019-68710
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Okonomiudvalget besluttede pa medet d. 24. oktober 2018, at deltage i Folkemedet 2019 og processen herfor, herunder at
Okonomiudvalget skulle have en status pa planleegningen pa marts-medet, herunder afklaring af evt. opleegsholdere.

Administrationen har arbejdet videre med de temaer som @konomiudvalget har besluttet og fremlegger her status pa sted,
temaer, oplaegsholdere mv.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at

1. status dreftes

2. administrationen fér politikernes tilkendegivelse af, i hvilke debatter der enskes politisk deltagelse

3. administrationen far mandat til at feerdiggere program, dog siledes at @konomiudvalget pd maj-medet drefter de
endelige roller, jf. tidligere besluttet proces.

Behandling
Direktion, @konomiudvalg

Sagsfremstilling

Sted

Kalundborg Kommune har, jf. tidligere beslutning i @konomiudvalget, booket sig ind med Odsherred Kommune, Holbaek
Kommune og Sore Kommune pa Ungeskibet Hjalm, der fér en central placering i Allinge (samme placering som sidste
ar). Derudover er det lykkedes at booke en seance ind i KL teltet om lerdagen. Dermed er de fysiske rammer for
deltagelsen pa plads.

Temaer og mulige opleegsholdere

Okonomiudvalget besluttede pd madet d. 21. november 2018 at satte yderligere fokus pa at brande Kalundborg som
uddannelsesby mhp. at treekke yderligere uddannelse til byen samt branding af Kalundborg modellen. Felgende 3 temaer
blev valgt for deltagelsen i Folkemedet 2019:

Sikring af produktivitet og vaekst
Uddannelse og innovation
Baredygtighed og gren omstilling.

De tre temaer danner rammen for i alt 4 seancer. Tre pa skibet Hjalm og ét i KL’s telt lordag formiddag. Arrangementet i
KDL’s telt vil veere delvis overlappende med arrangement om uddannelse og innovation pa Hjalm:

1. Sikring af produktivitet og vaekst - ogsa uden for de store byer.

Hvis regeringens mal om at fordoble dansk life science eksport i 2025 skal nas, skal rammevilkérene vere i orden, og det
kraever fortsatte investeringer 1 infrastrukturen. Ligeledes kraever den fulde udnyttelse af eksisterende investeringer i
Kalundborg Kommune, fx havneudvidelse og nye produktionsanlag, national understottelse af infrastrukturen.
Eksempelvis via:

a. Motorvej til Kalundborg (rute 23)

b. Kattegatforbindelse - infrastrukturinvesteringer skaber sammenhang i Danmark og potentiale for vaekst

Uddybning: Arrangementet kan aftholdes sammen med erhvervspartnere. Gennem en raekke af de gode erhvervscases, der
findes i Kalundborg Kommune, italesattes den sterste barriere for at udmente Kalundborg Kommunes potentiale
yderligere: Fraveret af en infrastruktur, der matcher den enskede industrielle udbygning.



Debatten kan kvalificeres af forskellige dele af Kalundborg Kommunes erhvervsliv, politikere og nationale
beslutningstagere.

2. Uddannelse og innovation- hvordan sikrer vi ssmmenheangen?

Kalundborg Kommune er fremtidens uddannelsesby med fokus pé bioteknologisk produktion og procesteknologi, tet pa
virkeligheden i virksomhederne. Der uddannes allerede i dag i Kalundborg Kommune en del af landets biotek-ingenigrer,
bioanalytikere, procesoperaterer, farmaoperatarer og elektrikere. Det neeste skridt er at tiltreekke endnu flere uddannelser
til Kalundborg Kommune, som ikke alene matcher vore lokale virksomheders behov, men ogsa giver unge verdifulde
kompetencer og forudsaetninger for "det gode liv". Denne fokus kan fx ske via:

a. Synliggarelse af behov for nye uddannelser og sikring af lige adgang til uddannelse for by og land

b. Fokus pé vigtigheden af erhvervsuddannelser og STEM-kompetencer

c. Fokus pé fedekaedeindsats, fra arbejde med STEM-kompetencer pa kommunernes skoler, til gymnasier, og til
Knowledge Hub Zealand og de videregédende uddannelser

d. Samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner og kommuner

e. Uddannelsesmiljoer som afsat for innovation og iverksatter

Uddybning: Dette tema kaster to debatter af sig — en debat pd ungeskibet og en debat i KL’s telt.
Debatten pa ungeskibet patenkes holdt med et lidt yngre publikum for gje, end debatten i KL’s telt.

Pa ungeskibet kunne emnet kvalificeres af kommunalpolitikere fra Kalundborg Kommune, Professionshgjskolen Absalon,
uddannelses- og forskningsordferere fra Folketinget, virksomheder og studerende fra Kalundborg Kommune.

I KL’s telt kunne emnet kvalificeres af kommunalpolitikere fra Kalundborg Kommune, Professionshgjskolen Absalon,
uddannelses- og forskningsordferere fra Folketinget og repraesentant fra de danske Innovations- og Vekstmiljeer (fx
Vekstfonden, Seed Capital eller Innovationsfonden og virksomheder).

3. Beredygtighed og gren omstilling - Kalundborg-modellen.

I mere end 40 ar har lokale virksomheder genbrugt hinandens restprodukter i produktionen til gavn for milje og for
bundlinje. Det har skabt unikke resultater og unikke samarbejdsrelationer mellem offentlige og private virksomheder,
hvilket danner afsat for mange andre initiativer. At skabe faelles veerdi i partnerskab gennem bedre udnyttelse af
ressourcerne kan kaldes cirkuler skonomi og har gennem arene veret inspiration for mange uden for Kalundborg
Kommune. Synliggerelse af dette samarbejde og fokus pé at fjerne barrierer for udviklingen af Symbiosen kan fx ske via:
a. Lokale virksomheder praesenterer hvad de far ud af samarbejdet

b. Rekrutteringsalliancen og samarbejder omkring job til gtefzlle, studenterjobs etc.

c. Baredygtig produktion som cirkulaer gkonomi

Uddybning: Debat om hvordan der skabes endnu mere beredygtig produktion kan kvalificeres af event med deltagelse af
kommunalpolitikere, deltagerne i symbiosen og unge klimaambassaderer.

4. Aftenarrangement - v. Knowledgehub Zealand (KHZ)

Uformel sammenkomst mellem nuvarende og potentielle virksomhedsakterer og politiske interessenter i og omkring
Biotekbyen. KHZ har tilbudt at vaere arranger.

Okonomiske konsekvenser
Der vil ud over udgifter til deltagelse, veere udgifter ift. selve arrangementet. De samlede omkostninger forventes at ligge
pa samme niveau som i 2018 (ca. 115.000 kr.) og finansieres inden for rammen.

Direktionens mede den 11. marts 2019:
Anbefales.



Punkt 5: Overforsler fra 2018 til 2019

Sagsfremstilling
5. Overforsler fra 2018 til 2019

Abent
Sagsnr.: 326-2019-2681 Jnr.: 00.32.10 Dokumentnr.: 326-2019-49391
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

I forbindelse med regnskabsafslutningen skal Kommunalbestyrelsen treeffe beslutning om overforsel af mer- og
mindreforbrug fra 2018 til 2019 (belabene tilleegsbevilges 1 2019). Der overfores netto 55,1 mio. kr. vedr. drift, 56,4 mio.
kr. vedr. anlaeg og 7,6 mio. kr. vedr. finansiering.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at

1. Der overfores beleb som anfort, og disse tilleegsbevilges i 2019 finansieret af kassen / tilfores kassen

2. Mer- eller mindreforbrug vedrerende kommunens vejafvandingsbidrag til Kalundborg Forsyning fremover ikke
overfores mellem regnskabsérene.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Okonomistaben fremlegger opgerelser af overforsler fra 2018 til 2019 séledes:

Drift

Mindreforbrug 74.274.300 kr.
Merforbrug -19.134.100 kr.
Netto 55.140.200 kr.
Anleeg

Igangverende anleg 33.168.275 kr.

Rédighedsbelab 23.203.800 kr.
I alt 56.372.075 kr.
Finansiering 7.589.400 kr.

Ifolge overforselsreglerne ma partnerskabsholderne have lov til at have et merforbrug pa op til 3 pct. af budgettet.
Ligeledes kan der overfores op til 5 pct. af et mindreforbrug. Der er i bilaget "Oversigt over overforsler - drift" markeret
med *, hvor der er merforbrug pa over 3 pct. og hvor der er forslag til afvigelser fra overforsel pd max. 5 pct., samt
konkret indstilling om overforslen.

Partnerskabsholdere med merforbrug udfaerdiger i dialog med fagdirektoren og @konomistaben handleplan for
nedbringelse af udgifterne. Hvis det ikke er muligt at nedbringe udgifterne tilstreekkeligt ved en administrativ handleplan,
forelegges handleplanen for det politiske niveau. I handleplanerne kan indgd, at merforbruget afvikles over en arraekke.



Der betales hvert ar et vejafvandingsbidrag til Kalundborg Forsyning A/S for handtering af spildevand fra veje uden
separatkloakering. Belgbet beregnes som en procentdel (i Kalundborg Kommune er det fastsat til 8%) af forsyningens
anlaegsgifter til spildevandsarbejder. Kommunens udgift er derfor athangig af, i hvilket omfang Kalundborg Forsyning
A/S kan udfere anlegsarbejderne i det enkelte ar, da disse kan vere pavirket af udefrakommende forhold som vejrlig mv.

Det foreslés derfor, at udgiften til vejafvandingsbidrag fremover handteres regnskabsmaessig uden overforselsadgang pé
samme made som vintertjenesten. Det vil sige, at mindreforbrug tilferes kassebeholdningen og at merforbrug deekkes af

denne.

Okonomiske konsekvenser

Der overfores bevillinger og radighedsbeleb pa i alt 119.101.675 kr. fra 2018 til 2019.

Bilag

Oversigt over overfersler fra 2018 til 2019, drift
Overforselsskemaer @konomiudvalget
Overforselsskemaer Teknik- og Miljeudvalget
Overforselsskemaer Socialudvalget
Overforselsskemaer ZAldre- og Sundhedsudvalget
Overforselsskemaer Born- og Familieudvalget
Overforselsskemaer Kultur- og Fritidsudvalget
Overforselsskemaer brugerfinansieret

Anlag og rddighedsbeleb, der overfores til 2019

Overforselsskema 2018 til 2019 Finansiering (Landsbyggefonden,
Jkonomiudvalget)

Direktionens mede den 11. marts 2019:
Anbefales.

Bilag

Oversigt over overforsler fra 2018 til 2019, drift
Overforselsskemaer @konomiudvalget
Overforselsskemaer Teknik- og Miljoudvalget
Overforselsskemaer Socialudvalget
Overforselsskemaer Aldre- og Sundhedsudvalget

Overforselsskemaer Born- og Familieudvalget

326-2019-
48339

326-2019-
68717

326-2019-
68061

326-2019-
68064

326-2019-
68066

326-2019-
68069

326-2019-
68071

326-2019-
68072

326-2019-
66861

326-2019-
49099



Overforselsskemaer Kultur- og Fritidsudvalget
Overforselsskemaer brugerfinansieret
Anlag og radighedsbeleb, der overfores til 2019

Overforselsskema 2018 til 2019 Finansiering (Landsbyggefonden, @konomiudvalget)



Punkt 6: Afskrivninger 2018

Sagsfremstilling
6. Afskrivninger 2018

Abent
Sagsnr.: 326-2019-6794 Jonr.: 25.45.10 Dokumentnr.: 326-2019-60330
Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund
Afskrivninger af beleb i 2018, der overstiger 10.000 kr., skal godkendes i forbindelse med regnskabsafslutningen. Det
foreslas, at der 1 2018 afskrives 2.902.106,28 kr.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at afskrivningerne for 2.902.106,28 kr. godkendes.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget

Sagsfremstilling
Kalundborg Kommunes tilgodehavender og restancer udger pr. 31. december 2018 70,1 mio. kr. Nedenstadende opgerelse
viser udviklingen fra 31. december 2017 til 31. december 2018.

Af tabellen fremgér det endvidere, at der ved udgangen af 2018 er overfort 41,5 mio. kr. til tvangsinddrivelse i
Gealdsstyrelsen (tidligere SKAT).

31.12.2017 (mio. Il3(1.12.2018 (mio.
kr.) I.)
Restancer overfort til Gaeldsstyrelsen 43,1 41,5
Tilgodehavender og restancer i 23,3 08,6
kommunen
Tilgodehavender og restancer i alt 66,4 70,1

I vedlagte notat, bilag 1, redegares der neermere for restanceudviklingen. Som bilag 2 vedlegges en restanceopgerelse pr.
31. december 2018, der viser den samlede restance fordelt efter type. Der er i opgerelsen taget hgjde for de afskrivninger,
der er foretaget i 2018.

Som bilag 3 vedlagges en liste over afskrevne krav over 10.000 kr. i 2018. Disse krav belaber sig til 2.852.113,21 kr.
Herudover afskrives et beleb pa 49.993,07 kr. pa kontoen vedr. tilskud til privat pasning, tilskud til pasning af egne bern
samt tilskud til privatinstitutioner. Belabet er opstéet i forbindelse med overgangen til et nyt Opus system i 2013, og det er
ikke muligt at finde frem til, hvad belebet vedrerer.

Der har veret en samlet afskrivning i 2018 pa 2.902.106,28 k.
Den sterste del af afskrivningerne vedrerer krav, der bortfalder uden forudgaende inddrivelse. Dette er krav vedr.

tilbagebetalingspligtig kontanthjelp og andre krav efter den sociale lovgivning, hvor der ikke har vaeret ekonomisk
mulighed for at fastsatte en betalingsordning inden bortfaldsperioden jf. geeldende lovgivning.

Okonomiske konsekvenser
Der afskrives 2.902.106,28 kr.

Bilag



Bilag 1. Restanceudvikling 2018
Bilag 2. Restanceliste pr. 31. december 2017 og 2018
Bilag 3. Afskrivninger 2018

Bilag

Bilag 1 Restanceudvikling 2018 326-2019-67355
Bilag 2. Restanceliste pr. 31.12.2018 326-2019-67358
Bilag 3. Afskrivninger 2018 326-2019-67359

Direktionens mede den 11. marts 2019:
Anbefales.

Bilag
Bilag 1 Restanceudvikling 2018
Bilag 2. Restanceliste pr. 31.12.2018

Bilag 3. Afskrivninger 2018



Punkt 7: Beslutning om lineoptagelse 2018

Sagsfremstilling
7. Beslutning om lineoptagelse 2018

Abent
Sagsnr.: 326-2017-31741 J.nr.: 00.30.00 Dokumentnr.: 326-2019-65835
Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund
Ifolge Kalundborg Kommunes maélsatninger for den skonomiske politik, skal der hvert ér traeffes konkret beslutning om
optagelse af 1an med udgangspunkt i arets laneramme.

Indstillinger

Direktaren indstiller,

1. atder ikke optages 1an vedrerende 2018 og

2. atder anvendes 1,9 mio. kr. af [anerammen til at frigive tidligere deponerede belab.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I budget 2018 var der budgetteret med lanoptagelse pa i alt 7 mio. kr. p& omrader, hvor der er automatisk laneadgang, men
ifolge Kalundborg Kommunes malsatninger for den gkonomiske politik, skal der hvert ar treeffes beslutning om den
konkrete lanoptagelse.

Den automatiske laneadgang er fastsat i bekendtgerelse nr. 1580 af 17. december 2013 og omfatter bl.a. atholdte udgifter
til 1an til betaling af ejendomsskatter, energibesparende foranstaltninger, visse jorderhvervelser og anlaegsudgifter til
feerger og havne. Pr. 1. juli 2018 er der sket @ndring af bekendtgerelsen séledes, at udgiften til 14n i henhold til lov om lén
til betaling af grundskyld m.v. fratrukket de i regnskabsaret indfriede lan ogsé kan lanoptages. Det drejer sig om den
midlertidige indefrysningsordning for grundskyld.

Der er alene mulighed for at lane til faktisk atholdte udgifter til de l&neberettigede formal.
Lanerammen er opgjort for 2018 og den udger 19,0 mio. kr.

Renten pd kommunens indestdende i bank udger pr. 1. marts 2019 -0,125 (negativ rente), hvilket afregnes ménedligt til
banken. Kalundborg Kommune skal séledes betale for at have penge stdende i banken.

Med udgangspunkt dels i den negative rente og dels i kommunens aktuelle likviditet, hvor kassebeholdningen pr. 31.
december 2018 udgjorde 263 mio. kr., er indstillingen, at der ikke optages 14n pa baggrund af lanerammen i 2018.

Uudnyttet 1dneramme kan anvendes til at frigive deponerede beleb. Kalundborg Kommune har ultimo 2018 deponeret i alt
1,9 mio. kr. som folge af tidligere indgiede lejeaftaler.

Anvendes ldnerammen ikke til optagelse af 14n, foreslas det derfor, at uudnyttet ramme i stedet anvendes til at frigive
deponeringerne, s kommunen igen har kan disponere fuldt ud over disse beleb.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Direktionens mede den 11. marts 2019:
Anbefales.



Punkt 8: Regnskab 2018 - Okonomiudvalgets eget omriade

Sagsfremstilling
8. Regnskab 2018 - Okonomiudvalgets eget omriade

Abent
Sagsnr.: 326-2019-5081 J.nr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326-2019-53255
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

Okonomistaben fremlegger regnskab 2018 for Jkonomiudvalgets eget omrdde med bemerkninger. Det samlede
regnskab samt indstilling om overfersler fra 2018 til 2019 behandles i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i
serskilte sager.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
P& udvalgets omrader udviser regnskab 2018 et mindreforbrug pé 20,2 mio. kr. (et mindreforbrug pa 42,8 mio. kr. i
forhold til oprindeligt vedtaget budget).

Jobcenter og Borgerservice excl. administration:
Det samlede regnskab for begge enheder viser et mindreforbrug pé 8,6 mio. kr. I forhold til oprindeligt budget har der
veret et mindreforbrug pa 24,8 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes hovedsageligt, at der har veret feerre ydelsesmodtagere end budgetteret, iser inde for omraderne
A-dagpenge, integration samt kontant- og uddannelseshjlp.

Budgettet for 2018 blev i november maned reduceret med tilsammen 11,3 mio. kr. ved en negativ tilleegsbevilling.

Fagcenter Born og Familie:

Regnskabet for Fagcenter Born og Familie udviser et merforbrug pa 1,0 mio. kr. Merforbruget skyldes blandt andet en
negativ overforsel fra 2017 pa 0,2 mio. kr. Desuden vedrerer merforbruget et kompetenceleft for familiekonsulenter,
udgifter forbundet med fratreedelse af personale samt en digitaliseringsbesparelse, som ikke blev hentet i 2018.

Ledelse, Jura og Kommunikation:

Regnskabet udviser et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. Der har varet et mindreforbrug pé to puljer vedrerende sikring og
risikoforebyggelse. Desuden har der varet et mindreforbrug vedrarende kommunalbestyrelsen og atholdelse af valg i
2018.

Det Tekniske Omrdde:
Regnskabet udviser et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr., der primeert skyldes tilbageholdenhed med vikaransattelser.

Udvikling:
Regnskabet udviser et mindreforbrug pé 2,7 mio. kr., der vedrerer fem flerarige projekter. Sterstedelen af mindreforbruget
skyldes forskydning af likviditet mellem &rene pé projekterne.

Voksenspecialenheden:
Regnskabet udviser et merforbrug pa 0,3 mio. kr. pd grund af faerre indtaegter vedrerende administration fra
takstbetalingen pa nye tilbud og merudgifter til personale i forbindelse med fratraedelser.



Digitalisering og IT:

Regnskabet udviser et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr., der hovedsageligt skyldes forsinkelse af monopolbruddet, hvorfor
omkostningerne herfra endnu ikke er atholdt. Desuden er der et mindreforbrug som felge af, at et nye
ydelsesrefusionssystem ikke blev taget i brug i 2018 som planlagt.

HR og Personale:

Regnskabet udviser et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. Dette skyldes primart et mindreforbrug vedrarende pulje til
kompetenceudvikling/uddannelse, fordi et planlagt lederudviklingsforlab ferst forventes opstartet i 2019. Desuden er der
et mindreforbrug pa puljen til seniorordning og pa sundhedspuljen.

Okonomi:

Regnskabet udviser et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. Mindreforbruget vedrerer hovedsageligt administration og herunder
storre indtegter fra rykkergebyrer end budgetteret. P4 direktionens fokusomrader er der et merbrug, der vedrerer projektet
”Fra leje til eje”, som der er udarbejdet handleplan for, og som er finansieret og vil vere afviklet i 2023.

Okonomiske konsekvenser
Pé udvalgets omrade viser regnskab 2018 et mindreforbrug pa 42,8 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget og et
mindreforbrug pé 20,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Bilag
Talsammendrag Qkonomiudvalgets eget omrade 326-2019-40983
Regnskabsbemarkninger 2018 - @konomiudvalgets eget omrade 326-2019-45955

Direktionens mede den 11. marts 2019:
Anbefales.

Bilag
Talsammendrag Qkonomiudvalgets eget omrade

Regnskabsbemerkninger 2018 - Okonomiudvalgets eget omrade



Punkt 9: Arsregnskab 2018

Sagsfremstilling
9. Arsregnskab 2018

Abent
Sagsnr.: 326-2019-2972 Jnr.: 00.32.10 Dokumentnr.: 326-2019-62617
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Regnskab for 2018 fremlegges med bemaerkninger og oversigter. Resultatet af ordiner drift viser et overskud pé 86,8
mio. kr., hvilket er 32,5 mio. kr. mindre end i det oprindelige budget. Netto anleegsudgifterne er 54,2 mio. kr. hegjere end
oprindeligt budgetteret. Samlet er kassebeholdningen blevet reduceret med 60,1 mio. kr. mod oprindeligt budgetteret 42,6

mio. kr.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at regnskabet oversendes til revision.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Det samlede regnskab udviser folgende resultat:

Regnskabsopgerelse Opr. budget Kor. budget Regnskab
(1.000 kr.) 2018 2018 2018

A. Det skattefinansierede omrade

Skatter -2.318.628 -2.317.543 -2.318.370
Generelle tilskud m.v. -879.462 -852.306 -853.246
Indtegter i alt -3.198.090 -3.169.849 -3.171.616
Driftsudgifter (ekskl.

forsyningsvirksomheder) 3.076.174 3.132.870 3.075.954
Renter m.v. 2.646 339 8.857
Resultat af ordinzer

driftsvirksomhed -119.270 -36.640 -86.806
Anlagsudgifter (ekskl.

forsyningsvirksomheder) 116.472 229.074 170.672
Resultat af det skattefinansierede

omrade 2.798 192.434 83.866

B. Forsyningsvirksomheder:

Driftsudgifter

forsyningsvirksomheder 1.261 1.715 -1.870
Anleg 0 0 0




C. Resultat i alt (A+B) -1.537 194.149 81.996

Finansieringsoversigt Opr. budget Kor. budget Regnskab
(1.000 kr.) 2018 2018 2018

Foregelse af likvide aktiver:

Resultat i alt -1.537 194.149 81.996
Optagne lan -7.000 -7.000 0
Foragelse af likvide aktiver i alt -8.537 187.149 81.996

Anvendelse af likvide aktiver:

Afdrag pé lan 46.593 46.593 46.664
Balanceforskydninger 4.519 21.830 -73.355
lAnvendelse af likvide aktiver i alt 51.112 68.423 -26.691
Kursregulering m.v. vedr. likvide

aktiver 0 0 4.754
Andring af likvide aktiver 42.575 255.571 60.059

Resultat af ordinzaer drift viser et overskud pa 86,8 mio. kr., hvilket er 32,5 mio. kr. mindre end i det oprindelige budget,
hvor der var forventet et overskud pa 119,3 mio. kr. Dette har iseer ssmmenhang med felgende:

Der er modtaget 26,2 mio. kr. mindre i generelle tilskud end oprindeligt budgetteret, hovedsagelig pa grund af
efterregulering for 2017 og midtvejsregulering af beskeeftigelsestilskuddet og budgetgarantien vedr. overferselsudgifterne.

Netto har renteudgifterne vaeret 6,2 mio. kr. hgjere end oprindeligt budgetteret. Dette har hovedsagelig
sammenhang med en udgift pa 7,7 mio. kr. i procesrente til SEAS-NVE i forbindelse med overtagelse af
gadebelysningen.

Til anleeg blev der ved budgetlaegningen afsat radighedsbeleb pa i alt 116,5 mio. kr. i 2018. Der blev efterfolgende
overfort 42,3 mio. kr. og givet tilleegsbevilling pa 70,3 mio. kr., sdledes at det korrigerede budget udger 229,1 mio. kr. I
lighed med tidligere &r har der veret en tidsmaessig forskydning i forhold til anlaeegsopgaverne. Netto har der varet
anvendt 54,2 mio. kr. mere til anleeg end oprindeligt budgetteret. Dette skal ses i sammenhang med beslutning om at
overtage gadebelysningen for 91,6 mio. kr.

Merudgifterne til anleeg, mindreindtaegterne fra de generelle tilskud og hgjere netto renteudgifter medferer, at resultatet af
det skattefinansierede omrade er et underskud pa 83,9 mio. kr. mod et oprindeligt budgetteret overskud pa 2,8 mio. kr.

Forsyningsvirksomhed (renovationsomradet) udviser et samlet overskud pa 1,9 mio. kr. mod oprindeligt budgetteret
underskud pa 1,3 mio. kr.

Ved budgettets vedtagelse blev der indregnet laneoptagelse pa 7,0 mio. kr. Endelig opgerelse over laneberettigede udgifter
for 2018 jf. lanebekendtgerelsen viser, at der samlet kan optages 19,0 mio. kr. Der er ikke hjemtaget forelgbig
laneoptagelse i 2018. Der kan séledes hjemtages 19,0 mio. kr.

Samlet er kassebeholdningen blevet reduceret med 60,1 mio. kr., hvor der i det oprindelige budget var forventet 42,6 mio.
kr.

Okonomiske konsekvenser
Ingen direkte.

Bilag



Generelle bemarkninger

Regnskabsopgerelse

Finansiel status

Talsammendrag @konomiudvalgets eget omrade

Regnskabsbemerkninger 2018 - Okonomiudvalgets eget omrade

Talsammendrag @konomiudvalget finansiering

Regnskabsbemarkninger 2018 - @konomiudvalget finansiering

Talsammendrag Teknik- og Miljoudvalget

Regnskabsbemarkninger 2018 - Teknik- og Miljeudvalget

Talsammendrag Socialudvalget

Regnskabsbemarkninger 2018 - Socialudvalget

Talsammendrag &Aldre- og Sundhedsudvalget

Regnskabsbemerkninger 2018 - Fldre og Sundhedsudvalget

Talsammendrag Bern- og Familieudvalget

Regnskabsbemarkninger 2018 - Born- og Familieudvalget

Talsammendrag Kultur- og Fritidsudvalget

Regnskabsbemaerkninger 2018 - Kultur og Fritidsudvalget

Oversigt over overfersler fra 2018 til 2019, drift

Regnskabsoversigt

Regnskabsopgerelse pr. udvalg

Tvergaende artsoversigt

326-2019-
64188

326-2019-
55046

326-2019-
55020

326-2019-
40983

326-2019-
45955

326-2019-
40988

326-2019-
45958

326-2019-
40990

326-2019-
52836

326-2019-
40991

326-2019-
34800

326-2019-
41015

326-2019-
34824

326-2019-
41016

326-2019-
54708

326-2019-
41018

326-2019-
45947

326-2019-
48339

326-2019-
55049

326-2019-
55041

326-2019-
55057



Anlag og radighedsbeleb, der overfores til 2019
Anleg og radighedsbelob, der afsluttes i 2018
Personaleoversigt 2018

Anvendt regnskabspraksis.

Balance omkostningsbaseret princip

Oversigt kautions- og garantiforpligtelser samt eventualforpligtelser og
eventualrettigheder 2018

Note balancekonto

Note 9.21

Note Revision

Dyrlege E.B. Mollers mindelegat regnskab 2018
Kalundborg Kommunes Felleslegat regnskab 2018
S.P. Jensens Mindelegat regnskab 2018

S.P. Jensens Hojby legat regnskab 2018
Gymnasielegatet regnskab 2018

Kunstfonden regnskab 2018

Heojbyfonden regnskab 2018

Kirker - Regnskab 2018

Direktionens mede den 11. marts 2019:
Anbefales.

Bilag
Generelle bemarkninger

Regnskabsopgerelse

326-2019-
66861

326-2019-
66862

326-2019-
48446

326-2019-
54964

326-2019-
54965

326-2019-
66284

326-2019-
55039

326-2019-
55037

326-2019-
54966

326-2019-
46151

326-2019-
46155

326-2019-
46159

326-2019-
46158

326-2019-
46152

326-2019-
46156

326-2019-
46153

326-2019-
54182



Finansiel status

Talsammendrag @konomiudvalgets eget omrade
Regnskabsbemerkninger 2018 - Okonomiudvalgets eget omrade
Talsammendrag @konomiudvalget finansiering
Regnskabsbemaerkninger 2018 - Okonomiudvalget finansiering
Talsammendrag Teknik- og Miljoudvalget
Regnskabsbemarkninger 2018 - Teknik- og Miljoudvalget
Talsammendrag Socialudvalget

Regnskabsbemaerkninger 2018 - Socialudvalget
Talsammendrag Zldre- og Sundhedsudvalget
Regnskabsbemerkninger 2018 - Fldre og Sundhedsudvalget
Talsammendrag Bern- og Familieudvalget
Regnskabsbemarkninger 2018 - Born- og Familieudvalget
Talsammendrag Kultur- og Fritidsudvalget
Regnskabsbemerkninger 2018 - Kultur og Fritidsudvalget
Oversigt over overfersler fra 2018 til 2019, drift
Regnskabsoversigt

Regnskabsopgerelse pr. udvalg

Tvergaende artsoversigt

Anleg og radighedsbeleb, der overfores til 2019

Anlag og radighedsbeleb, der afsluttes i 2018
Personaleoversigt 2018

Anvendt regnskabspraksis.

Balance omkostningsbaseret princip

Oversigt kautions- og garantiforpligtelser samt eventualforpligtelser og eventualrettigheder 2018
Note balancekonto

Note 9.21

Note Revision

Dyrlege E.B. Mollers mindelegat regnskab 2018
Kalundborg Kommunes Felleslegat regnskab 2018

S.P. Jensens Mindelegat regnskab 2018

S.P. Jensens Hejby legat regnskab 2018

Gymnasielegatet regnskab 2018



Kunstfonden regnskab 2018
Heojbyfonden regnskab 2018

Kirker - Regnskab 2018



Punkt 10: Budgetopfelgning pr. 31. januar 2019 - Okonomiudvalgets eget
omrade

Sagsfremstilling

10. Budgetopfolgning pr. 31. januar 2019 - Okonomiudvalgets eget omrade

Abent
Sagsnr.: 326-2019-6577 Jnr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326-2019-58420
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund
Okonomistaben fremlegger budgetopfolgning pr. 31. januar 2019. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
mindreforbrug pa 20,2 mio. kr.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direkteren og @konomistaben. Nogle partnerskabsholdere vurderes at have aget
risiko for at f4 merforbrug, eller for at deres budgetopfelgning bliver for upraecis, hvorfor de folges tet og har hej prioritet
i forhold til konsulentstette og controlling. Nedenfor orienteres om disse omrader.

Det skal bemerkes, at budgetterne vedrerende drift ikke indeholder overfarsler fra 2018. Sag om dette behandles i
Kommunalbestyrelsen i marts.

Partnerskabsholderne er blevet bedt om at indberette det mest realistiske sken under hensyntagen til falgende:

Forventet overfort mindreforbrug fra 2018 til 2019 skal fremga af indberetningen, uanset om det forventes anvendt
eller ¢j

Merforbrug fra 2018 skal forventes overfoert fuldt ud til 2019, og dette skal fremga af indberetningen

Hyvis der disponeres med ikke at anvende hele budgettet - eksempelvis for at have plads til uforudsete udgifter - skal
dette fremga af indberetningen som et forventet mindreforbrug.

De indstillede overfersler er ikke opgjort pé det tidspunkt, hvor partnerskabsholderne har foretaget deres disponering. Det
anforte samlede mer-/mindreforbrug kan séledes ikke pt. tages som udtryk for det forventede regnskabsresultat for 2019.

Jobcentret, administration:
Omrédet folges teet, da der er ansat ny leder pr. 1. december 2018. Budgettet for 2019 forventes overholdt.

Jobcentret:

Omradet folges tet, da det vurderes som et sarligt risikoomrade, jf. Kommunalbestyrelsens beslutning af 27. juni 2018.
Der forventes et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr., hvilket primeert skyldes faerre ydelsesmodtagere pa
kontanthjelpsomradet.

Born og Familie, administration:
Omrédet folges taet, da der er konstitueret ny leder pr. 1. februar 2019. Budgettet for 2019 forventes overholdt. Dog
forventes det, at der bliver overfort et negativt merforbrug fra 2018 pd 1 mio. kr. Handleplan herfor er under udarbejdelse.

Visitations- og hjcelpemiddelenheden, Demografipulje:
Der er pa Okonomiudvalgets omrade afsat 7,4 mio. kr. for 2019 i en demografipulje som sikkerhed for det politisk
fastsatte serviceniveau pa hjemmehjelpsomradet. Et eventuelt underskud pé keb af hjemmehjelp og mellemkommunal



refusion i Visitations- og Hjelpemiddelenheden (pa ZAldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje.
Omradet folges teet.

Der forventes et merforbrug pa omradet vedrerende keob af hjemmehjelp og mellemkommunale refusion pé 5,0 mio. kr. i
2019, som forventes dekket af puljen. I forhold til det afsatte beleb forventes der séledes et mindreforbrug pé 2,4 mio. kr.

Voksenspecialenheden, Demografipulje:
Omradet folges tet, da det vurderes som et sarligt risikoomrade. Der forventes et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr.

Der er pa Okonomiudvalgets omrade afsat 1,7 mio. kr. for 2019 i en demografipulje til imodegéelse af den demografiske
udvikling pé voksenspecialomréadet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget.

Okonomi, Feellesudgifter:

Omrédet folges teet, da der herunder er afsat pulje pa 20 mio. kr. til imedegaelse af sanktioner. Der forventes et
mindreforbrug pa 21 mio. kr., som primert skyldes, at den afsatte pulje ikke forudsattes anvendt.

Okonomiske konsekvenser

Pé driftssiden viser dispositionsregnskaberne et samlet forventet mindreforbrug for @konomiudvalgets eget omrade pa
20,2 mio. kr.

Pa anlagssiden viser budgetopfelgningen, at der forventes en saldo ultimo 2019 pa 15,4 mio. kr. Mindreforbruget skyldes
primert uforbrugte radighedsbelob.

Bilag

Manedsrapport pr. 31. januar 2019 - @konomiudvalgets eget omrade 326-2019-58393

Direktionens mede den 11. marts 2019:
Anbefales.

Bilag

Manedsrapport pr. 31. januar 2019 - Okonomiudvalgets eget omrade



Punkt 11: Orientering om udviklingen i kommunens ekonomi 2019

Sagsfremstilling

11. Orientering om udviklingen i kommunens ekonomi 2019
Abent

Sagsnr.: 326-2019-4528 J.nr.: 00.30.04 Dokumentnr.: 326-2019-66057

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund
@konomistaben fremsender den méanedlige ekonomirapportering med likviditetsforbrug, forbrug, restancer, sygefravar og
antal ansatte

Indstillinger
Direkteren indstiller, at gkonomirapporteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

1. Der har veeret et fald p& 335 personer siden marts 2018 frem til marts 2019, hvor befolkningstallet er 48.605. Et fald
pa 35 personer i marts maned.

I rapporten er der tilfgjet en oversigt over befolkningsudviklingen i 2018.

2. Ultimo februar ligger vores likvide aktiver pa 121,1 mio. kr., hvilket er 171,5 mio. kr. mindre end p4 samme tidspunkt
12018. Gennemsnitlig likviditet er 448,7 mio. kr., hvilket er 1,6 mio. kr. mindre end tilsvarende tidspunkt sidste ar.

3. I den seneste méned er restancerne, der ligger til inddrivelse ved SKAT, steget med 0,07 mio. kr. Restancer til
kommunen er faldet med 0,07 mio. kr. samlet.

4. Sygefraveret i februar 2019 ligger pé 5,4 %, hvilket er 0,2 pct.point lavere end fraveret i januar 2019, hvor det var pa
5,6 %. Fravaret i februar 2018 er 0,5 pct.point hgjere end fravaeret i februar 2019, hvor det var 5,9 %.

5. I ekonomiaftalen med regeringen er aftalt et loft for kommunernes samlede serviceudgifter. Kalundborg Kommunes
andel svarer til det oprindeligt afsatte budget, 2.116 mio. kr. Pr. 31. januar forventes et nettoforbrug for hele aret pa 2.102
mio. kr. Det vil sige, at der forventes et mindreforbrug pa 14 mio. kr. Dette skal ses i sammenhang med, at de 20 mio. kr.,
som er afsat til imedegéelse af evt. sanktioner, ikke forudsat anvendt.

Der er ligeledes aftalt et loft over kommunernes samlede bruttoanlegsudgifter, og ogsa her svarer Kalundborg Kommunes
andel til det oprindeligt afsatte budget, som udger 161 mio. kr. Pr. 31. januar forventes et forbrug (incl. overferte anlaeg
fra 2018) pé 213 mio. kr., altsa et merforbrug pa 52 mio. kr.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Manedsrapport februar 2019 326-2019-75516

Direktionens mede den 11. marts 2019:
Anbefales.



Bilag

Ménedsrapport februar 2019



Punkt 12: Status pa integrationsindsatsen 2018

Sagsfremstilling
12. Status p4 integrationsindsatsen 2018

Abent
Sagsnr.: 326-2015-8510 Jonr.: 15.40.15 Dokumentnr.: 326-2019-67380
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Okonomiudvalget har pd mede i marts 2018 besluttet at den hidtidige kvartalsvise status pa integrationsindsatsen
fremover gives én gang arligt. Jobcentret fremleegger nu séledes en samlet status for integrationsindsatsen i 2018.

Jobcentret foreslar, at status pa integrationsindsatsen erstattes af den kommende érlige opfoelgning pé den ny
integrationspolitik, der bl.a. indeholder mal vedr. uddannelse og beskaftigelse.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at:
Status pa integrationsindsatsen 2018 tages til efterretning
Status pé integrationsindsatsen fremadrettet erstattes af den arlige opfelgning pa integrationspolitikken.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Jobcentret har udarbejdet en samlet status for kommunens modtagelse af flygtninge, indsatsen pa skole- og
dagtilbudsomradet samt den beskaftigelsesrettede indsats.

Modtagelse af flygtninge

Flygtningekvoten for Kalundborg Kommune 2018 blev i april méned nedjusteret fra modtagelse af 5 flygtninge til 2.
Kommunen har i 2018 modtaget 1 flygtning. Den samlede modtagelse af flygtninge i perioden 2015 - 2018 udger 248
flygtninge og 172 familiesammenforte. Langt hovedparten kommer fra Syrien.

Den manuelle registrering af boligplaceringen af nytilkomne flygtninge fordelt pa lokalomrader og opgjort pa
oprindelsesland er ophert i 2018. Aktuelt er 186 permanente boliger udlejet og 3 midlertidige indkvarteringer er siden
seneste status i marts 2018 nedlagt. Set i lyset af den aktuelle udvikling pa omradet og paradigmeskiftet i
udlendingepolitikken fra fokus pa integration til fokus pa hjemsendelse, forventer Jobcentret ikke at fa behov for
yderligere boliger.

Uddannelsesniveauet blandt flygtninge

Sprogcentrets opgerelse over fordelingen af flygtninge pé de 3 uddannelsesgrupper omfatter i 2018 i alt 199 flygtninge og
familiesammenforte. 47 pct. af disse er vurderet at tilhere uddannelsesgruppe 1, og har dermed ikke lert at laese og skrive
pa deres eget modersmal. 40 pct. er placeret i uddannelsesgruppe 2, som betyder, at de som minimum har en kort skole-
og uddannelsesmassig baggrund fra deres hjemland. Endelig er 13 pct. placeret i uddannelsesgruppe 3 og har dermed en
mellemlang eller lang skole- og uddannelsesbaggrund fra hjemlandet.

Indsatsen pa skole- og dagtilbudsomrddet

Der er aktuelt indskrevet 116 flygtninge- og familiesammenforte bern i 22 forskellige dagtilbud og 135 elever pa 12
forskellige skoler i Kalundborg Kommune. Af de 135 elever er 8 elever p.t. indskrevet i modtageklasse og 2 elever er
indskrevet i specialklasse/-skole.

Fagcenter Born, Lering og Uddannelse tilbyder fortsat vejledning indenfor sprogindlering, kulturforstaelse samt traumer
og trivsel, jf. geeldende lovgivning.

Den beskeeftigelsesrettede integrationsindsats
Nytilkomne flygtninge og familiesammenforte er omfattet af et 1-arigt integrationsprogram, der skal tilretteleegges med
henblik pa, at udleendingen opnar ordinaer beskaftigelse eller uddannelse inden for 1 ar.



Opgorelse fra Jobindsats viser, at andelen af jobparate flygtninge i Kalundborg Kommune for hele aret 2018 udger 69,9
pct., mens 25,4 pct. er vurderet aktivitetsparate og 4,7 pct. er vurderet uddannelsesparate.

Alle nytilkomne flygtninge og familiesammenforte visiteres indenfor den forste méned til danskundervisning (1, 2 eller 3)
pa Sprogcentret, der pr. 1. januar 2019 organisatorisk er forankret under Jobcentret. Samtidig visiteres de til jobcentrets
virksomhedskonsulenter med henblik pa etablering af virksomhedsrettet aktivering (praktik eller lentilskudsjob) i
kombination med danskundervisningen.

Den aktive indsats ligger fortsat pa et hgjt niveau. I 2018 har 88,4 pct. vaeret berort af aktivering og dermed deltaget i ét
eller flere tilbud. Neesten samtlige af disse (95,5 pct.) har deltaget i vejledning og opkvalificering, og samlet har 75,8 pct.
deltaget i en virksomhedsrettet indsats.

Seneste tal for udviklingen i beskeftigelsen for flygtninge og familiesammenforte bosat i Kalundborg viser at 28,3 pct.
har vaeret i ustattet beskeeftigelse i december 2018, mens andelen pa landsplan ligger pa 38,0 pct.

Ifolge integrationsbarometeret er der i perioden juli 2016 til januar 2019 registreret 53 IGU-forlgb for borgere bosat i
Kalundborg Kommune. Til sammenligning er der i Holbak oprettet 22 IGU-forlab, i Sora 9 forleb og i Slagelse 24 IGU-
forlab.

Uddybende beskrivelse af status pa integrationsindsatsen fremgér af notat af 5. marts 2019 vedlagt som bilag.

Fremtidig rapportering pd integrationsomrddet

Kommunalbestyrelsen har pd mede 30. januar 2019 vedtaget en ny integrationspolitik for perioden 2019-2021, der bl.a.
indeholder malsatninger vedr. uddannelse og beskaftigelse, og som vil blive fulgt op med en arlig status. Da modtagelsen
af nye flygtninge samtidig forventes at ligge pa et meget lavt niveau foreslar Jobcentret, at status pa integrationsindsatsen

fremadrettet erstattes af den kommende arlige opfelgning pé integrationspolitikken.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Status pé_integrationsindsatsen 2018 326-2019-73996

Direktionens mede den 11. marts 2019:
Anbefales.

Bilag

Status pa integrationsindsatsen 2018



Punkt 13: Lukket: Plejeboliganalyse - 2019



Punkt 14: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 15: Lukket: Orientering om sager pa vej



Punkt 16: Eventuelt

Sagsfremstilling
16. Eventuelt

Sagsnr.: 326-2017-43896 Jnr.: 00.01.10

Opfoelgning pa niveau-2 ledermedet.

Direktionens mede den 11. marts 2019:

Abent
Dokumentnr.: 326-2018-294535
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