REFERAT Direktionen d. 02-10-2023

Meadedato Mandag d. 02. oktober 2023 kl. 11:30
Maodested Direktionens kontor

Michael Gravesen, Jan Lysgaard Thomsen, Michel van der

Mededeltagere Linden, Seren Ole Serensen
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Eventuelt



Punkt 1: Lukket: Opsamling pa 2. workshop i Administrationsprogrammet

23-004703



Punkt 2: 2. behandling af budget 2024-2027

23-010300
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Den 20. september (pkt. 3) havde Kommunalbestyrelsen 1. behandling af budget 2024 og vedtog at oversende
budgetforslaget til 2. behandling. Der er herefter indgéet en budgetaftale mellem alle partier og lister i
Kommunalbestyrelsen.

Jaevnfor Styrelsesloven skal budgetforslag for det kommende regnskabsér samt budgetoverslag for de felgende tre ar
undergives to behandlinger i Kommunalbestyrelsen, som skal vedtages senest den 15. oktober. I forbindelse med
vedtagelsen af budgettet skal der tages stilling til valg af enten statsgaranteret udskrivningsgrundlag eller selvbudgettering
samt skatteprocent og grundskyldspromille.

Indstillinger
Direktaren indstiller, at:
1. Budgetaftalen vedtages som grundlag for budget 2024 samt budgetoverslag for 2025-2027 for drift, anleg og
finansiering.
2. Administrationens @ndringsforslag vedtages.

3. Bevillingsniveauet fastsattes uendret pa udvalgsniveau.
4. Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag vedtages som grundlag for skatter, tilskud og udligning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Den 20. september (pkt. 3) havde Kommunalbestyrelsen 1. behandling af budget 2024 og vedtog at oversende
budgetforslaget til 2. behandling.

Der er indkommet folgende endringsforslag til det budgetforslag, der oversendtes fra 1. behandlingen:
¢ Der er indgéet budgetaftale mellem Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Konservative, Frit Borgerligt Feellesskab,
Socialistisk Folkeparti, Dansk Folkeparti, Venstre, Enhedslisten og Kalundborg-listen

¢ Zndringsforslag fra administrationen af mere teknisk karakter

Kommunalbestyrelsen skal ved budgetvedtagelsen traeffe beslutning om bevillingsniveauet i budget 2024. Det foreslas, at
bevillingsniveauet fortsat er pd udvalgsniveau. Det indebarer, at der pa driftsomradet vil vere i alt 7 nettobevillinger. P&
anlegsomradet foreslds bevillingsniveauet at vaere én bevilling pr. projekt/pulje.

Anlagsbevilling gives forst, nér et projekt igangsaettes.

Der er i forslaget til 1. behandling forudsat, at det statsgaranterede udskrivningsgrundlag laeegges til grund for budgettering
af skatter og udligning. Kommunalbestyrelsen skal ved 2. behandlingen treffe endelig beslutning herom.

Okonomiske konsekvenser
Athaenger af den konkrete beslutning.

Bilag



Valg mellem statsgaranti og selvbudgettering
Budgetaftale 2024-2027

Administrative sendringsforslag til budget 2024



Punkt 3: Endelige takster vedrerende kommunale ydelser, gebyrer m.v. i
2024

23-011321
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I forbindelse med budgetlegningen for 2024 fremlaegges forslag til takster vedrarende kommunale ydelser, gebyrer m.v. i
2024,

Indstillinger
Direktoren indstiller, at taksterne godkendes.

I det omfang, beslutninger i forbindelse med budgetvedtagelsen og @ndringer i lovgivningen har vesentlige afledte
konsekvenser pa taksterne, tilretter @konomistaben disse

Takstendringerne fremlaegges for Kommunalbestyrelsen til godkendelse pa madet i november.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Forslag til takster for 2024 fremlaegges til godkendelse. Taksterne er fremkommet ved fremskrivning af taksterne for

2023, beregning ud fra det administrative budgetforslag 2024 eller, i visse tilfelde, en konkret vurdering ud fra andre
sammenhange. Herudover omfatter oversigterne nogle takster, der fastsettes af centrale myndigheder.

Okonomiske konsekvenser
Er indregnet i budgettet.

Bilag

Born- og Familieudvalget - Takster 2024
Teknik- og Miljoudvalget - Takster 2024
Zldre- og Sundhedsudvalget - Takster 2024
Okonomiudvalget - Takster 2024

Kultur- og Fritidsudvalget - Takster 2024



Punkt 4: Budgetopfelgning pr. 31. august 2023 - Samlet for alle udvalg

23-002117
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Okonomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 31. august 2023. Dispositionsregnskaberne viser et samlet merforbrug
pa -33,4 mio. kr. i forhold til korrigeret budget (ved seneste budgetopfoelgning et forventet merforbrug pa -31,8 mio. kr.).

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber.

Safremt en partnerskabsholder forventer merforbrug, vil der blive udarbejdet en handleplan i
dialog med direktoren og @konomistaben.

For yderligere uddybning omkring de enkelte udvalgs mer- og mindreforbrug henvises der til dagsordenspunkterne, som
fremlegges pa udvalgsmeder i oktober.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2023 er der sat en ramme for
kommunernes samlede udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder
sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne budget til service.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter forventes et merforbrug pa -21,8 mio. kr. (ved seneste
budgetopfolgning et forventet merforbrug pa -21,5 mio. kr.).

Serviceudgifter - Nyt sigtepunkt for 2023

Kalundborg Kommunes oprindelige budget til serviceudgifter udgjorde 2.424.204.000 kr.

Det nye sigtepunkt for individuel sanktion udger 2.441.406.000 kr., alts& 17,2 mio. kr. hejere. Hertil skal tillegges
kompensationen f.s.v.a. fordrevne fra Ukraine, i alt 8,1 mio. kr., séledes at vores nye sigtepunkt er 25,3 mio. kr. hgjere.

Det nye sigtepunkt udger 2.449.494.000 kr.

Ved budgetopfelgningen pr. 31.08.23 er forventningen at de samlede serviceudgifter for 2023 udger 2.446.012.000 kr. —
der er saledes et forventet mindreforbrug pa 3,5 mio. kr.

Anleeg

Pé anleeg forventes et mindreforbrug i 2023 pa 227,9 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et forventet mindreforbrug
pa 198,0 mio. kr.).

Okonomiske konsekvenser

Drift 2023: -33,4 mio. kr. i forventet merforbrug

Serviceramme 2023: -21,8 mio. kr. i forventet merforbrug



Anleeg 2023: 227,9 mio. kr. i forventet mindreforbrug
Bilag

Manedsrapport pr. 31. august 2023 - Samlet for alle udvalg



Punkt 5: Budgetopfelgning pr. 31. august 2023 - Okonomiudvalgets eget
omrade

23-002113
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

konomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 31. august 2023. Dispositionsregnskaberne viser et samlet
mindreforbrug pé 37,9 mio. kr. i forhold til korrigeret budget og inden anvendelse af demografipuljer (ved seneste
budgetopfolgning et forventet mindreforbrug pa 38,1 mio. kr.).

Indstillinger

Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber.

Safremt en partnerskabsholder forventer merforbrug, vil der blive udarbejdet en handleplan i dialog med direkteren og
Okonomistaben.

Jobcentret administration
Jobcentret forventer et merforbrug pd -0,7 mio. kr. (uendret i forhold til seneste budgetopfelgning). Merforbruget
vedrerer hovedsageligt udgifter til leegeerklaeringer. Der er ikke overforselsadgang pa omrédet.

Borgerservice administration
Borgerservice forventer et merforbrug pé -0,2 mio. kr. (uendret i forhold til seneste budgetopfalgning). Merforbruget
skyldes, at administrationsbidraget til Udbetaling Danmark for Seniorpension er sterre end budgetteret.

Borgerservice excl. administration

Borgerservice forventer et mindreforbrug pé 1,3 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et forventet mindreforbrug pé 2,3
mio. kr.). Mindreforbruget vedrerer boligsikring. Der er ikke overforselsadgang pa omréadet. Forskellen ift. sidste maned
skyldes @ndrede disponeringer pa boligsikring samt sterre udgifter til sikring af boligbyggeri og afskrivninger foretaget af
Udbetaling Danmark vedrerende foreldede uretmeessige ydelser.

Born og familie

Born og familie forventer et merforbrug pé -2,2 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et forventet merforbrug pa -2,3
mio. kr.). Fagcentret er udfordret pé at fa last de lovpligtige opgaver og sikret driften, derfor er der desuden disponeret
med udgifter til vikardekning samt udgifter til at besette stillinger for opsagte medarbejdere dertil er der pgede udgifter
til IT. Der er ansat en leder mere pr. 01.08.2023. Det er prioriteret at ansatte en leder mere, for at tage hdnd om bade
medarbejderne og gkonomien i forhold til de foranstaltninger der bliver ivaerksat.

Born og familie, demografipulje

Der er pd @konomiudvalgets omrade afsat 5,0 mio. kr. for 2023 i en demografipulje til imedegaelse af den demografiske
udvikling pé berne- og familieomradet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget. Born og familie forventer
et merforbrug pa -16,5 mio. kr. pa Bern- og Familieudvalgets omréde (ved seneste opfolgning et forventet merforbrug pa
-14,5 mio. kr.). I forhold til det afsatte belgb forventes séledes et merforbrug pa -11,5 mio. kr.



Ledelse, Jura og Kommunikation, Stab

Ledelse, Jura og Kommunikation forventer et merforbrug pa staben pé -0,6 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et
forventet merforbrug pa -0,5 mio. kr.). Merforbruget skyldes ufinansieret lenudgifter til eDoc-medarbejder. Det forventes,
at en budgetomplacering fra partnerskabsholderne vil kunne daekke dette underskud.

Ledelse, Jura og Kommunikation, Feellesudgifter
Ledelse, Jura og Kommunikation forventer et merforbrug pa feellesudgifterne pé -0,2 mio. kr. (uendret i forhold til
seneste budgetopfelgning). Merforbruget skyldes primeert restfakturering fra valg i 2022.

Vej, Ejendom og Affald

Det tekniske omrédes administrationsudgifter og -indtegter under @konomiudvalget har hidtil vaeret samlet, men er nu
opdelt i hhv. Vej, Ejendom og Affald og Plan, Byg og Miljg (se nedenfor). De to omréader er adskilt bade med hensyn til
budget og forbrug, og dermed ogsé i forhold til budgetopfelgning.

Vej, Ejendom og Affald var tidligere en del af det tekniske omrddes samlede administrationsudgifter. I forbindelse med, at
der er skabt et bedre overblik over omradets gkonomi og gkonomistyring, forventes nu et merforbrug ved érets udgang pa
-0,8 mio. kr. (uendret i forhold til seneste budgetopfelgning). Der arbejdes fortsat pa at nedbringe merforbruget i 2023,
serligt med fokus pa anlegstimer i forbindelse med vedtagne anlagsaktiviteter, og der forventes budgetoverholdelse i
2024, hvilket dog vil kreve en rakke tilpasninger.

Plan, Byg og Miljo

Plan, Byg og Milje forventer et merforbrug ved rets udgang pa -2,9 mio. kr. (u@ndret i forhold til seneste
budgetopfolgning). Omradet er udfordret pé isaer udgiftssiden, blandt andet som folge af det hgje aktivitetsniveau i
Kalundborg Kommune pé sdvel erhvervs- som uddannelsesomradet. Der har varet sat en rekke tiltag i gang ligesom der
har vaeret arbejdet dels med analyser af omradet og med en ombrydning af den samlede ekonomistyring, og der har veret
afrapporteret budgetoverholdelse indtil dette arbejde var afsluttet. Det er det nu, og der er et bedre grundlag for at give et
mere precist bud pa det forventede regnskab pa omradet. Der arbejdes fortsat pa at nedbringe merforbruget i 2023 med
indsatser bade pa indtaegt og udgiftssiden, ligesom der er fokus pa at sikre budgetoverholdelse i 2024.

Sundhed og Myndighed, demografipulje

Der er pd Okonomiudvalgets omrdde afsat 10,0 mio. kr. for 2023 i en demografipulje som sikkerhed for det politisk
fastsatte serviceniveau pa hjemmehjelpsomradet. Et eventuelt merforbrug pé keb af hjemmehjelp og mellemkommunal
refusion i Sundhed og Myndighed (pa £ldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje. Der forventes et
merforbrug pa -10,3 mio. kr. (ved seneste opfelgning et forventet merforbrug pa -9,8 mio. kr.) I forhold til det afsatte
beleb forventes saledes et merforbrug pé -0,3 mio. kr.

Voksen-handicapomrddet, demografipulje

Der er pa Okonomiudvalgets omrade afsat 9,0 mio. kr. for 2023 i en demografipulje til imedegéelse af den demografiske
udvikling pa voksen-handicapomradet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget. Voksenspecialenheden
forventer et merforbrug pa -9,5 mio. kr. p& Socialudvalgets omrade (ved seneste opfelgning et forventet merforbrug pa
-7,2 mio. kr.). I forhold til det afsatte belab forventes séledes et merforbrug pé -0,5 mio. kr.

Okonomi, Feellesudgifter

Okonomi forventer et mindreforbrug pé feellesudgifterne pa 15,1 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et

forventet mindreforbrug péa 15,0 mio. kr.). Mindreforbruget vedrerer hovedsageligt, at den afsatte pulje pa 20,0 mio. kr. til
sikring af en fortsat stabilitet og et uendret serviceniveau pé velfeerdsomrdderne ikke forudsattes anvendt. Merforbruget
derudover vedrerer hovedsageligt udgifter vedr. kommunens langtidssygdomspulje og barselspulje.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2023 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Méltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter forventes et mindreforbrug pé 25,8 mio. kr. (ved seneste
budgetopfolgning et forventet mindreforbrug pé 25,1 mio. kr.). Mindreforbruget pa serviceudgifterne skal ses i
sammenhang med, at den afsatte pulje pa 20,0 mio. kr. til sikring af en fortsat stabilitet og et uendret serviceniveau pa
velfeerdsomraderne ikke forventes forbrugt, og at eventuelle traek pa demografipuljerne ligger i fagudvalgene.

Serviceudgifter - Nyt sigtepunkt for 2023

Kalundborg Kommunes oprindelige budget til serviceudgifter udgjorde 2.424.204.000 kr.

Det nye sigtepunkt for individuel sanktion udger 2.441.406.000 kr., altsa 17,2 mio. kr. hgjere. Hertil skal tillegges
kompensationen f.s.v.a. fordrevne fra Ukraine, i alt 8,1 mio. kr., sdledes at vores nye sigtepunkt er 25,3 mio. kr. hgjere.



Det nye sigtepunkt udger 2.449.494.000 kr.

Ved budgetopfolgningen pr. 31.08.23 er forventningen at de samlede serviceudgifter for 2023 udger 2.446.012.000 kr. —
der er saledes et forventet mindreforbrug pa 3,5 mio. kr.

Udvalgets anlceg
Pé anlaeg forventes et mindreforbrug i 2023 pa 100,6 mio. kr. (ved seneste budgetopfalgning et forventet mindreforbrug

pa 96,8 mio. kr.). Restbevillingen forventes overfort til udferelse i 2024, hvor der forventes forbrugt 69,6 mio. kr.,
hvorefter der forventes et mindreforbrug pé 25,4 mio. kr.

Okonomiske konsekvenser
Drift 2023: 37,9 mio. kr. i forventet mindreforbrug.
Serviceramme 2023: 25,8 mio. kr. i forventet mindreforbrug.

Anleg 2023: 100,6 mio. kr. i forventet mindreforbrug.
Bilag

Maénedsrapport pr. 31. august 2023 - @konomiudvalget



Punkt 6: Lukket: Orientering om sager pa vej til udvalgsbehandling



Punkt 7: Lukket: Orientering om sager pa vej til Direktionen



Punkt 8: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 9: Eventuelt

Beslutning

Direktionen dreftede arets resultater fra folkeskolens afgangsprover.
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