
REFERAT Udvalg for Samfundssikkerhed og Beredskab
d. 02-02-2026

Mødedato Mandag d. 02. februar 2026 kl. 16:00

Mødested Mødelokale 8

Mødedeltagere Gunver Jensen (Afbud), Kirsten Skovgaard, Peter Jacobsen, Nikolaj
Lykke Vad, Peer Justesen



Indholdsfortegnelse
Bemærkninger til dagsordenen.............................................................................................................. 3
Orientering om opgaveporteføljen i Udvalg for Samfundssikkerhed og Beredskab............................ 4
Orientering om Kalundborg Kommunes beredskabspolitik.................................................................. 6
Orientering om Kalundborg Kommunes overordnerede beredskabsplan............................................. 7
Orientering om Kalundborg Kommune 3 dages plan for sårbare borgere............................................ 9
Gensidig orientering.............................................................................................................................. 11
Underskriftsark...................................................................................................................................... 12



Punkt 1: Bemærkninger til dagsordenen

Beslutning
Ingen bemærkninger.

Afbud: Gunver Jensen

Sagsfremstilling



Punkt 2: Orientering om opgaveporteføljen i Udvalg for Samfundssikkerhed
og Beredskab

26-000420

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Gunver Jensen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Den nye kommunalbestyrelse trådte i kraft 1. januar og har som en del af sin konstituering nedsat et nyt udvalg: Udvalg
for Samfundssikkerhed og Beredskab. Styrelsesvedtægten for Kalundborg Kommune definerer, at udvalget varetager den
tværgående koordinering indenfor sikkerhed og beredskab.

Administrationen anbefaler, at udvalget på de kommende udvalgsmøder gennemgår de forskellige opgaveområder, der
hører under udvalget med henblik på at få et samlet overblik over udvalgets opgaver og relateret lovgivning samt
eksisterende beredskabstiltag i Kalundborg Kommune.    

Indstillinger
Direktøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Udvalg for Samfundssikkerhed og Beredskab. 

Sagsfremstilling
Samfundssikkerhed og Beredskab (USB) er et nyt etableret udvalg, der dækker en række opgaver omkring sikkerhed og
beredskab. Opgaverne er overordnet beskrevet i kommunens styrelsesvedtægter, mens delegationsplanen beskriver
kompetencefordelingen mellem Kommunalbestyrelse, Økonomiudvalg og de enkelte fagudvalg som USB. Det skal
bemærkes at selve styrelsesvedtægten først er til behandling på kommunalbestyrelsesmødet 27. januar, hvorfor der
herefter kan ske ændringer i opgavebeskrivelsen mm. Disse vil indarbejdes efterfølgende. 

Kalundborg Kommune vurderer i lighed med landets øvrige kommuner løbende behovet for at tilpasse
beredskabsplanlægningen til aktuelle trusselsbilleder. Generelt set er Kalundborg Kommunes arbejde med
beredskabsplanlægning væsentlig styrket i 2025.

Med henblik på at følge og tilpasse beredskabsplanlægningen løbende ikke mindst i lyset af risikoen for nedbrud i
infrastrukturer, har Kalundborg Kommune bl.a. opdateret den overordnede beredskabsplan og beredskabspolitik samt lave
en ny 3 dages beredskabsplan for sårbare borgere. Samtidigt er både IT- og Cybersikkerhed højt prioriteret sammen med
kommunikation til kommunens borgere og virksomheder.   

Administration foreslår, at det nyoprettede udvalg i løbet af det første år af sin funktionsperiode gennemgår hele områdets
opgaveportefølje og igangsatte beredskabstiltag. Dette vil blive tilrettelagt så det videst muligt passer med de sager, der
kræver løbende beslutning af udvalget. 

En samlet årsplan vil kunne tilpasses løbende, så den passer til det aktuelle sikkerhedsbillede og evt. ny
beredskabslovgivning og opgaver for kommunerne.

Nedenfor nævnes udvalgets opgaver:

Tværgående koordinering af sikkerhed og beredskab:

Kommunens overordnede beredskabsplaner og politik.



Kommunens indsats vedrørende IT- og cybersikkerhed.
Koordinering af beredskabsplanlægningen på tværs af kommunens forvaltninger
Evaluering af kommunens beredskabsplanlægning, herunder gennemførelse af øvelser og opfølgning på hændelser.
Tværgående indsats om forebyggelse af lokale krisesituationer, herunder klimatilpasning, sikring af kritisk
infrastruktur og risikobaseret dimensionering af redningsberedskabet.
Sikring af kompetencer indenfor krisehåndtering og uddannelse af frivillige.
Koordinering af beredskabsplanlægningen med lokale aktører, nabokommuner, regionale myndigheder og andre
eksterne aktører

Tværgående koordinering og tilsyn:

Sikring af, at kommunens beredskabsindsats er i overensstemmelse med beredskabslovens krav, herunder § 25 i
beredskabsloven om kommunal beredskabsplanlægning.
Overvågning af, at kommunens forvaltninger og institutioner implementerer beredskabspolitikker, beredskabsplaner
og følger op på hændelser og øvelser.

 

Koordinering og sikring af samarbejdet om beredskabsplanlægningen på tværs af de faste stående udvalg.

Indstilling til Kommunalbestyrelsen om:

Overordnede planer, politikker og strategier m.v. inden for udvalgets område
Takster og afgifter inden for udvalgets område
Fagspecifikke elementer i konkrete bygge- og anlægsprojekter, herunder sikring af kritisk infrastruktur og
beredskabsfaciliteter.
Indsatser og projekter, der fremmer borgernes tryghed og sikkerhed, herunder informationskampagner.

Økonomiske konsekvenser
Ingen økonomiske konsekvenser.



Punkt 3: Orientering om Kalundborg Kommunes beredskabspolitik

25-005714

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Gunver Jensen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Som en del af udvalgets introduktion af deres arbejde gives der i denne sag en orientering Kalundborg Kommunens
beredskabspolitik. Kommunalbestyrelsen vedtog i september 2025 en opdateret beredskabspolitik. Beredskabspolitikken
beskriver de overordnede principper for kommunens beredskabsarbejde samt ansvar og forventninger til, hvordan alle
faglige enheder arbejder med beredskab i Kalundborg Kommune. Beredskabspolitikken fremlægges for Udvalget til
orientering.

Indstillinger
Direktøren indstiller at orienteringen tages til efterretning

Behandling
Udvalg for Samfundssikkerhed og Beredskab.

Sagsfremstilling
Beredskabspolitikkens formål er at beskrive kommunens overordnede retningslinjer for, hvordan opgaver, der skal sikre
den fortsatte drift ved større hændelser, skal løses. Derudover skal beredskabspolitikken skabe og forankre fælles værdier
og mål for kommunens samlede beredskab og dermed bidrage til en robust, sikker og tryg ramme for borgere,
virksomheder og medarbejdere.

Beredskabspolitikken blev godkendt af kommunalbestyrelsen i september 2025 efter behandling i alle
fagudvalg. Beredskabspolitikken skal ses i tæt sammenhæng med den overordnede beredskabsplan, der beskriver
kriseniveauer og kommunens organisering i kriser. 

På udvalgsmødet præsentes beredskabspolitikken til udvalgets orientering. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen økonomiske konsekvenser.

Bilag

Kalundborg Kommunes Beredskabspolitik

Oplæg Beredskabspolitik



Punkt 4: Orientering om Kalundborg Kommunes overordnerede
beredskabsplan

25-005714

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Gunver Jensen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Som en del af udvalgets introduktion af deres arbejde gives der i denne sag en orientering Kalundborg Kommunens
overordnet beredskabsplan. Kommunalbestyrelsen vedtog i september 2025 en opdateret overordnet beredskabsplan -
tidligere også kaldt plan for fortsat drift. Beredskabsplanen beskriver de overordnede kriseniveauer, og hvordan
Kalundborg Kommune organiserer sig under kriser - også hvis der ikke er adgang til strøm eller normale
kommunikationskanaler. Beredskabsplanen fremlægges for Udvalget til orientering.

Indstillinger
Direktøren indstiller at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Udvalg for Samfundssikkerhed og Beredskab.

Sagsfremstilling
Vurderingen fra de nationale myndigheder er, at vi i dag befinder os i en beredskabssituation, som er væsentlig anderledes
end ventet for et år siden.

Det har også betydning for os som kommune. Kalundborg Kommune skal være klar til at håndtere en større risiko for
hændelser som f.eks. cyberangreb, forsyningsnedbrud og vejrlig, der påvirker vores drift og mulighed for at sikre god
service for borgere og virksomheder i Kommunen.

Som ramme for et godt beredskab i Kalundborg Kommune, har Kommunalbestyrelsen på mødet i september 2025
godkendt en opdateret samlet beredskabsplan. Beredskabsplanen beskriver de overordnede kriseniveauer, og hvordan
Kalundborg Kommune organiserer sig under kriser med eller uden adgang til normale kommunikationskanaler.

Den overordnede beredskabsplan skal jf. Beredskabslovens §25 sikre, at Kalundborg Kommune i tilfælde af
ekstraordinære hændelser, herunder katastrofer, større sygdomsudbrud og pandemier, ulykker, forsyningsnedbrud, større
vejrhændelser m.v. i videst muligt omfang kan videreføre funktioner og leverancer for/til kommunens borgere og
virksomheder. I tilfælde af større hændelser vil Kalundborg Kommune kunne overgå til nøddrift og ikke altid kunne
opretholde det politisk vedtagede serviceniveau.

Planen skal sikre en entydig, effektiv og enstrenget beslutnings- og kommandovej ved større hændelser i Kalundborg
Kommune.

Beredskabsplanen skal forstås i sammenhæng med Kalundborg Kommune beredskabspolitik, 3 dages plan for sårbare
borgere, IT beredskabsplan og beredskabsplaner for de enkelte fagområder.

Planen fremlægges for udvalget til orientering.

Økonomiske konsekvenser
Ingen økonomske konsekvenser.



Bilag

Godkendt Overordnet beredskabsplan 2025-2029

Oplæg overordnet beredskabplan



Punkt 5: Orientering om Kalundborg Kommune 3 dages plan for sårbare
borgere

25-005049

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Gunver Jensen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Som en del af udvalgets introduktion af deres arbejde gives der i denne sag en orientering Kalundborg Kommunens 3
dages beredskabsplan for sårbare borgere. Kommunalbestyrelsen vedtog i september 2025 en ny 3 dages beredskabsplan
for sårbare borgere ved større hændelser. 3 dages planen beskriver, hvordan kommunen sikrer indsatser for sårbare
borgere ved større hændelser som f.eks. længerevarende strømnedbrud.

Planen fremlægges for Udvalget til orientering.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning 

Behandling
Udvalg for Samfundssikkerhed og Beredskab.

Sagsfremstilling
Større hændelser kan indvirke på Kalundborg Kommunes evne til at levere normal service og indsatser overfor borgere i
kommunen. Eksempelvis ved et længerevarende svigt i strømforsyningen, der også påvirker forskellige områder som
vandforsyning, kloakafledning, kommunikation (mobil og internet), varmeforsyning, fødevareindkøb og transport. Ved
længerevarende strømnedbrud må det forventes, at internet og mobilnet vil blive påvirket og evt. være helt ude af drift.

Formål med 3 dages beredskabsplanen er at beskrive, hvordan Kalundborg Kommune koordinerer og sikrer et
nødberedskab overfor sårbare borgere ved større hændelser som f.eks. strømnedbrud. Kalundborg Kommune vil med et
nøddriftsberedskab til de første 3 dage, have tid til at etablere en plan for længerevarende nøddrift såfremt hændelsen
nødvendiggør dette.  

Planen er koordineret med beredskabet i Vestsjællands Brandvæsen og udvalgte forsyningsselskaber, samtænkt med
retningslinjerne for krisehåndtering i Kalundborg Kommunes overordnede beredskabsplan og beredskabspolitik, med
Kalundborg Kommunes IT-beredskabsplan inkl. cybersikkerhed og med Kalundborg Kommunes
sundhedsberedskabsplan. Planen følger desuden anbefalinger fra Kommunernes Landsforening vedr. 3 dages
nøddriftsberedskab.

Planen suppleres samtidigt af lokale delplaner og actions-korts på de enkelte institutioner og fagområder, hvor særligt
sundhedsberedskabsplanen supplerer 3 dages planen.

Planen og status på implementering fremlægges for udvalget til orientering, herunder kommunikation til kommunens
borgere. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen økonomiske konsekvenser.

Bilag



Overordnet plan for kommunikation om beredskabsplaner 2025

Oplæg 3 dages beredskabsplan



Punkt 6: Gensidig orientering

Beslutning
Udvalget ønsker på de kommende møder, at få indsigt i beredskabet i fx VSBV, Kalundborg Kommunes cybersikkerhed,
Kalundborg Forsyning, en erhvervsvirksomhed og en institution.

Afbud: Gunver Jensen

Sagsfremstilling



Punkt 7: Underskriftsark

Beslutning
-

Afbud: Gunver Jensen

Sagsfremstilling

 
Dette punkt benyttes til systemmæssig godkendelse af referatet for mødedeltagerne.
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