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Punkt 1: Styregruppemede - Udviklingsstrategi

22-002208
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har den 24. august 2022 godkendt en procesplan med henblik pa at Kommunalbestyrelsen inden
arsskiftet 2023/2024 kan beslutte og offentliggere en strategi for kommunens udvikling jf. Planlovens § 23 a. Direktionen
fungerer som styregruppe.

Indstillinger
Direktoren indstiller,

1. at direktionen som styregruppe for processen og pa baggrund af en indledende orientering om projektstatus drefter
forelagte problemstillinger

Behandling

Direktionen.

Sagsfremstilling

Projektorganisering

Der er nedsat en tverfaglig projektgruppe i administrationen, der udarbejder et forslag til udviklingsstrategi, som ventes
fremlagt til politisk behandling i januar 2023. Direktionen fungerer som styregruppe undervejs i processen frem mod
forventet endelig vedtagelse af udviklingsstrategien i juni 2023. Styregruppen vil lebende blive orienteret om status af
projektleder og have mulighed for at drefte eventuelle problemstillinger.

Om udviklingsstrategien

Ifolge planlovens § 23 a skal der udarbejdes en planstrategi og en Agenda-21 strategi inden udgangen af andet ar af
Kommunalbestyrelsens valgperiode, dvs. udgangen af 2023.

Planstrategien (i det folgende kaldet Udviklingsstrategi) er Kommunalbestyrelsens strategiske plan for udvikling. Den
setter retningen for den kommende kommuneplan (kommuneplan 2025-2036) ved at angive hvilke strategiske
indsatsomrader Kommunalbestyrelsen vil arbejde med i den kommende kommuneplanperiode og hvilke emner, der skal
revideres i kommuneplanen.

Udviklingsstrategien tager sit udgangspunkt i kommunens vision. Visionen setter retningen — den viser, hvor vi vil hen.
Udviklingsstrategien beskriver, hvordan vi med udgangspunkt i en helhedsorienteret tilgang pa tvaers af sektorer vil
arbejde for, at kommunen er et godt sted at bo og leve, uddanne sig, arbejde og et godt sted at etablere og drive
virksomhed.

Udviklingsstrategien skal inspirere til samarbejde pé tvaers af sektorer. Kommuneplanen beskriver de fysiske rammer for
udviklingen. Politikker, strategier og handlingsplaner (nuvaerende og kommende) konkretiserer, hvordan vi vil né vores
mal.

Udviklingsstrategien skal derfor dels beskrive de strategiske indsatsomrader, som Kommunalbestyrelsen vil arbejde med
de kommende ar, dels hvordan den forventede gkonomiske udvikling i kommunen vil komme til udtryk i den fysiske
planlegning og endelig, hvilken udvikling den fysiske planlegning kan vere med til at skabe.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forleb



19-09-2022 Direktionen

Droftet.

31-10-2022 Direktionen

Droftet.

14-11-2022 Direktionen

Direktionen droftede udkastet til malsaetninger.




Punkt 2: Lukket: Droftelse af Tiponis input om den organiserede og grove
kriminalitet i Kalundborg Kommune

22-014454



Punkt 3: Lukket: Forbrug, advokatpuljen 2022

19-024548K



Punkt 4: Orientering om whistleblowerordningen

21-016739K
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Med denne sag orienteres om Kalundborg Kommunes whistleblowerordnings virksomhed i 2022.

Indstillinger

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget traf den 16. juni 2021 beslutning om etablering af en whistleblowerordning i Kalundborg Kommune og
modtog den 19. januar 2022 orientering om den valgte model. Med denne sag orienteres om aktiviteterne i 2022.

I Kalundborg Kommune bestar Whistleblowerenheden af en juridisk specialkonsulent og chefjuristen. Selve
indberetningen og screeningen af, hvorvidt en anmeldelse er omfattet af ordningen foretages af advokatfirmaet Bech
Bruun.

En beskrivelse af whistleblowerordningen med angivelse af, hvordan en indberetning foretages findes pa kommunens
intranet KAI. Beskrivelsen ligger pt. under Viden og Verktejer, Jura pé forsiden. Der vil i stedet blive oprettet en seerskilt
boks, som benavnes "whistleblow" for at ger ordningen lettere tilgeengelig og mere synlig. Beskrivelsen kan ogsa tilgés
via sggefeltet pd KA.

Da ordningen blev indfert blev der orienteret om den i "go' weekend" og i forbindelse med, at ordningen har varet
tilgaengelig et &r vil der igen ske en promovering pd KAI

Whistleblowerenheden modtog i april 2022 to anonyme indberetninger om psykisk darligt arbejdsmilje pa en arbejdsplads
i Kalundborg Kommune. Der har ikke veret yderligere indberetninger.

De to indberetninger blev vurderet til at falde inden for whistleblowerordningen og blev efter en naermere undersegelse og
vurdering af enheden afsluttet i maj 2022 med en orientering til kommunens arbejdsmiljekonsulent samt direktionen.

Whistleblowerenheden har ikke kompetence til at beslutte, hvordan anmeldelser skal behandles men kan vurdere dem
narmere, og enten veelge at afslutte sagen uden yderligere eller overdrage sagen til anden instans. Overdrages sagen til
anden instans er det op til denne at vurdere, om der var behov for at tage yderligere skridt og i givet fald hvilke.

Kalundborg Kommunes whistleblowerenhed kan pa nuvarende tidspunkt ikke oplyse, hvor mange indberetninger andre
kommuner har modtaget i 2022, men nar kommunerne har offentliggjort deres indberetninger pa deres hjemmeside, sadan

som det fremgar af lov om beskyttelse af whistleblower § 27, ma det formodes at veere muligt at danne sig et overblik
over dette i slutningen af marts 2023.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 5: Lukket: Budgetoverskridelse pa servicerammen pr. 31. oktober
2022

22-012268



Punkt 6: Budgetopfelgning pr. 31. oktober 2022 - Okonomiudvalgets eget
omrade

22-002837
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

konomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 31. oktober 2022. Dispositionsregnskaberne viser et
samlet mindreforbrug pa 35,9 mio. kr. i forhold til korrigeret budget og inden anvendelse af demografipuljer (ved seneste
budgetopfolgning et forventet mindreforbrug pa 35,5 mio. kr.).

Indstillinger

Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber.

Safremt en partnerskabsholder forventer merforbrug, vil der blive udarbejdet en handleplan i dialog med direkteren og
Okonomistaben.

Jobcentret administration
Jobcentret forventer et merforbrug pé -0,2 mio. kr. (uendret i forhold til seneste opfolgning). Merforbruget vedrarer
udgifter til leegeerkleeringer. Der er ikke overferselsadgang pa omradet.

Borgerservice administration

Borgerservice forventer et merforbrug pé -1,8 mio. kr. (ved seneste opfelgning et forventet

merforbrug pa -1,6 mio. kr.). Borgerservice har faet overfert et merforbrug pé -0,6 mio. kr. fra 2021, som ikke forventes
indhentet i 2022. Desuden skyldes dele af merforbruget implementering af MitID, som betyder, at det ikke er muligt at
realisere effektiviseringsprojektet Bedre Borgerservice.

Born og Familie
Born og Familie forventer et merforbrug pé -0,3 mio. kr. (ved seneste opfolgning forventet
forbrug og korrigeret budget at vaere i balance). Merforbruget skyldes blandt andet udbetaling til Socialvagten.

Born og Familie, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omréde afsat 5,0 mio. kr. for 2022 i en demografipulje til imedegaelse af den demografiske
udvikling pa berne- og familieomradet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget. Der forventes aktuelt ikke
et treek pa puljen (uendret i forhold til seneste opfelgning).

Ledelse, Jura og Kommunikation, Feellesudgifter

Der forventes et merforbrug pa fellesudgifterne pa -2,8 mio.kr. (ved seneste opfelgning et

forventet merforbrug pé -2,6 mio. kr.). Merforbruget vedrerer hovedsageligt udgifter til eksterne advokater,
kommunalbestyrelsesmedlemmer og valg.

Plan, Byg og Miljo, Stab

Plan, Byg og Milje forventer et merforbrug pé staben pa -6,4 mio. kr. (ved seneste opfelgning et forventet merforbrug pa
-5,8 mio. kr.). Plan, Byg og Milje har gennemfort en analyse, som viser at merforbruget skyldes ufinansieret
opnormeringer i Det Tekniske Omrade i 2021 og 2022 samt udfordringer pa indtegtsomraderne. Herudover har der vaeret



merforbrug pa indkeb og drift af IT-udstyr samt eksterne konsulentydelser pa Miljetilsyn og tilbagebetaling af afsluttede
projekter til Kalundborg Symbiose.

Plan, Byg og Miljo, Feellesudgifter
Der forventes et merforbrug pé faellesudgifterne pa -0,6 mio.kr. (ved seneste opfelgning et
forventet merforbrug pa -0,7 mio. kr.). Merforbruget skyldes ufinansieret events i 2022.

Sundhed og Myndighed, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omrade afsat 10,0 mio. kr. for 2022 i en demografipulje som
sikkerhed for det politisk fastsatte serviceniveau pd hjemmehjaelpsomradet. Et eventuelt
merforbrug pa keb af hjemmehjelp og mellemkommunal refusion i Sundhed og Myndighed (p&
Aldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje. Der forventes et merforbrug
pa -8,5 mio. kr. 1 2022 pa omradet (uaendret i forhold til seneste opfelgning).

Voksenspecialenheden
Der forventes et merforbrug pé -0,1 mio. kr. (ved seneste opfalgning et forventet merforbrug pa -0,5 mio. kr.). Forskellen i
forhold til sidste méned skyldes ggede indtaegter fra Overhead.

Voksen-handicapomrddet, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omrade afsat 9,0 mio. kr. for 2022 i en demografipulje til imedegaelse af den demografiske
udvikling pé voksen-handicapomradet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget. Der forventes aktuelt et
merforbrug pé -34,3 mio. kr., som er disponeret pa Socialudvalgets omride (ved seneste opfelgning et forventet
merforbrug pa -31,7 mio. kr.).

Okonomi, Feellesudgifter

Der forventes et mindreforbrug pa 16,6 mio. kr. (ved seneste opfelgning et forventet

mindreforbrug pé 16,5 mio. kr.). Mindreforbruget vedrerer hovedsageligt, at den afsatte pulje pa 20,0 mio. kr. til sikring af
en fortsat stabilitet og et uendret serviceniveau pa velferdsomraderne ikke forudsettes anvendt samt et merforbrug pé
tjenestemandspensioner og kommunens langtidssygdomspulje.

Serviceudgifter
I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2022 er der sat en ramme for kommunernes samlede

udgifter til service. Méltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

Der forventes et mindreforbrug pé serviceudgifter pa 26,8 mio. kr. (uaendret i forhold til seneste opfelgning) i forhold til
oprindeligt budget.

Mindreforbruget pa serviceudgifterne skal ses i ssmmenhang med, at den afsatte pulje pa 20 mio. kr. til sikring af en
fortsat stabilitet og et uandret serviceniveau pa velfaerdsomraderne ikke forventes forbrugt, og at eventuelle traek pa
demografipuljerne ligger i fagudvalgene. Forskellen i forhold til sidste méned skyldes de ovenfor navnte andringer i
forventet forbrug 2022.

Anleeg

Pé anleeg forventes et mindreforbrug i 2022 pa 56,2 mio. kr. (ved seneste opfalgning et

forventet mindreforbrug pa 80,1 mio. kr.). Restbevillingen forventes overfort til udferelse i 2023, hvor der forventes
forbrugt 56,5 mio. kr. hvorefter der forventes et merforbrug pa -0,3 mio. kr.

Okonomiske konsekvenser

Drift 2022: 35,9 mio. kr. i forventet mindreforbrug
Serviceramme 2022: 26,8 mio. kr. i forventet mindreforbrug

Anlag 2022: 56,2 mio. kr. i forventet mindreforbrug

Bilag

Manedsrapport pr. 31. oktober 2022 - Gkonomiudvalget



Punkt 7: Budgetopfelgning pr. 31. oktober 2022, samlet drift, anleg og
finansiering

22-012890
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I forhold til det korrigerede budget viser budgetopfolgning pr. 31. oktober 2022:

e -15,3 mio. kr. i forventet merforbrug til drift
e -35,3 mio. kr. i forventet merforbrug i forhold til den korrigerede serviceramme
e -19,6 mio. kr. i forventet merforbrug til finansiering
e 195,5 mio. kr. i forventet mindreforbrug til anleg
IMer-/
. mindreforbrug
Mio. kr. Oprindelig bKO(;Tl gteret tlf org/entet
budget uage orbrug (minus er lig
merforbrug)
Drift 3.503,4 3.544,9 3.560,2 - 15,3
Serviceudgifter [2.320,9 2.355,6 2.390,9 - 35,3
Finansiering - 3.687,1 - 3.921,7 -3.902,1 - 19,6
Anlaeg 153,5 377,0 181,5 195,5

Det korrigerede budget bestar af det oprindelige budget, som blev vedtaget i oktober 2021, tillagt tilleegsbevillinger der er
givet i lebet af 2022. Tilleegsbevillinger vedrerer primert overforsler fra 2021. P4 drift blev der overfert 40,2 mio. kr. og
pa anleg 167,6 mio. kr.

I forbindelse med denne opfalgning skal der tages stilling til en raekke positive og negative tilleegsbevillinger med henblik
pa, at fa et sa retvisende regnskab som muligt og samtidig overholde bevillingsreglerne.

Herudover orienteres om opfelgning pé aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes ekonomi i 2022.
Indstillinger
Direktoren indstiller, at der gives folgende tillegsbevillinger som beskrevet i bilag til dagsordenen:

Mio. kr.
Tilleegsbevillinger, drift 45,2

Tillegsbevillinger, finansiering 19,3

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling



Okonomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 31. oktober for alle udvalgsomrader. Alle partnerskabsholdere forer
dispositionsregnskaber, sa de har overblik over atholdte udgifter og indtegter, og hvad der forventes resten af aret. Disse
dispositionsregnskaber danner baggrund for budgetopfelgningen.

P& grund af situationen med krigen i Ukraine, Corona/Covid-19, samt de stigende priser i samfundet, er der pa en raekke
punkter vaesentligt gget usikkerhed i forhold til udgiftsniveauet.

Den forelgbige kompensation for 2022 til merudgifter til service som felge af krigen i Ukraine, og merudgifter til service
som felge af COVID-19, fremgar af nedenstaende oversigt.

Mio. kr.
Kompensation for merudgifter til service som folge af krigen i Ukraine 3,6

Kompensation for merudgifter til service som falge atf COVID-19 5,2
Endvidere fremgar serviceudgifterne til samme opgjort pr. 31. oktober 2022:

Mio. kr.
Udgifter til service som folge af krigen i Ukraine -8,1

Udgifter til service som folge af COVID-19 -5,4

De endelige udgifter til service som felge af krigen i Ukraine og COVID-19 er endnu ikke opgjort. Derfor tilfares
kompensationen for merudgifter som felge af krigen i Ukraine, samt COVID-19 kompensation kassen.

I forbindelse med overforselssagen fra 2022 til 2023 vil de endelige udgifter til ovenstdende blive opgjort og vurderet -
herunder om de berorte partnerskabsholdere skal kompenseres.

Nedenfor folger dels en kort status pé budget ift. drift, anleeg og finansiering og en kort opsummering af de indstillede
tilleegsbevillinger 1 hovedtal. En specifikation heraf fremgér af bilag til sagen.

Endelig er der en opfelgning pd ekonomiaftalen mellem KL og regeringen.
Drift

Der forventes samlede netto merforbrug pa -15,3 mio. kr. Heri indgér, at der var 20,0 mio. kr. afsat til sikring af en forsat
stabilitet og et uendret serviceniveau pa velferdsomraderne, som ikke forventes anvendt.

En reekke omréder forventer mindreforbrug, men der er ogsa omréder, hvor der forventes merforbrug. Disse vedrerer
hovedsageligt Voksenspecialenheden samt Sundhed og Myndighed. Derudover forventer Vej, ejendom og affald, som
folge af de stigende energipriser ogséd merforbrug, samt Jobcentret, blandt andet som felge af krigen i Ukraine.

Anlceg

Der er, som hidtil, foretaget et skan over forventede udgifter og indtegter for hvert anlaeg, men herefter er der foretaget en
samlet overordnet ledelsesvurdering, og de samlede forventede udgifter er pa baggrund heraf nedjusteret. Der forventes et
mindreforbrug ved arets udgang vedrerende henholdsvis frigivne anlegsbevillinger pd 150,8 mio. kr. og ikke frigivne
radighedsbelab pé 44,7 mio. kr. Heraf er 191,6 mio. kr. disponeret anvendt efterfalgende.

Finansiering

Netto forventes samlet set merudgifter pa -19,3 mio. kr. Dette skyldes primeert, at der har veret en ikke budgetteret udgift
fra midtvejsregulering af tilskud og udligning, samt en ikke budgetteret indtegt fra midtvejsregulering vedrerende endret
pris- og lensken i 2022.

Opsumering tilleegsbevillinger

I forbindelse med arets lov-og cirkulereprogram forventes enkelte nye/e@ndrede opgaver at medfere mer- eller
mindreudgifter for kommunerne. Der er foretaget en vurdering af betydningen for Kalundborg Kommune.



Puljebeleb afsat til sikring af en fortsat stabilitet og et uendret serviceniveau pé velfaerdsomraderne, hvis gkonomiaftalen
med regeringen ikke overholdes, tilferes kassen.

Herudover er der en raekke tilretninger bl.a. sertilskud i forbindelse med fremskyndet varmeplanlagning, samt belgb der
flyttes mellem udvalg.

Hvor der herefter er udvalg, hvor det forventede forbrug overstiger det korrigerede budget, skal der gives sékaldte
tekniske tillegsbevillinger til udvalget for at sikre, at udvalgets bevillingsrammer overholdes.

Endelig er der indstillet nogle tilleegsbevillinger pa finansieringssiden. Blandt andet midtvejsregulering af tilskud og
udligning, samt midtvejsregulering vedrerende @ndret pris- og lensken. Herudover er der modtaget kompensation for

COVID-19 udgifter, samt kompensation for udgifter som felge af krigen i Ukraine.

I alt udger tilleegsbevillingerne folgende:

Mio. kr.
Tilleegsbevillinger, drift 45,2
Tilleegsbevillinger, finansiering 19,3

I alt (finansieres af kassen) 64,5

Opfolgning pa okonomiaftalen mellem regeringen og KL

konomiaftalen mellem regeringen og KL omfatter et aftalt loft for kommunernes samlede serviceudgifter i 2022. En del
af bloktilskuddet er gjort betinget af, at kommunerne samlet overholder det aftalte udgiftsniveau. Hvis aftalen ikke
overholdes, vil der ske en reduktion i kommunernes bloktilskud i 2023. Den samlede ramme er i juni 2022 korrigeret for
blandt andet lov- og cirkulereprogrammet, endret pris- og lensken, samt udgifter i forbindelse med aftale om
fremskyndet varmeplanlegning.

Nar det pa baggrund af regnskaberne skal opgeres, om kommunerne har overholdt servicerammen, vil den korrigerede
serviceramme blive sammenhold med forbruget til service. Herudover vil der ogsé blive set p4 kommunens merudgifter
som folge af COVID-19 og serviceudgifter som folge af krigen i Ukraine.

Ifolge partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber forventes der séledes pr. 31. oktober 2022 er merforbrug til service i
forhold til den korrigerede serviceramme pa -35,3 mio. Kkr.

Det skal bemerkes, at ovenstaende merforbrug indeholder merudgifter i forbindelse med bl.a. COVID-19, samt udgifter
som folge af krigen i Ukraine. De samlede merudgifter hertil er dog endnu ikke endeligt opgjort.

Okonomiaftalen omfattede ogsa et aftalt loft for kommunernes samlede skattefinansierede bruttoanlegsudgifter i 2022,
det vil sige uden at medregne eventuelle anleegsindtaegter. Der er dog ikke knyttet en sanktion, hvis regnskaberne viser, at
aftalen ikke overholdes.

Okonomistaben vurderer, at kassebeholdningen ultimo 2022 udger ca. 50 mio. kr., som beskrevet i perspektivnotatet til
budgetseminaret vedrerende budget 2023.

Okonomiske konsekvenser

Budgetopfelgningen i forhold til nuvaerende budget viser:

-15,3 mio. kr. i forventet merforbrug til drift

-35,0 mio. kr. i forventet merforbrug i forhold til den korrigerede serviceramme
-19,3 mio. kr. i forventet merforbrug til finansiering

195,5 mio. kr. i forventet mindreforbrug til anlaeg

Der indstilles tilleegsbevillinger pa i alt netto 64,5 mio. kr. (drift og finansiering).
Bilag



Indstilling om tillaegsbevillinger pr. 31.10.22

Lov- og Cirkulareprogram 2022 - Efterreguleringer
Kwvartalsrapport pr. 31.10.22

Magdeark pr. 31.10.22 - Born- og Familieudvalget
Manedsrapport pr. 31.10.22 Bern- og Familieudvalget
Maodeark pr. 31.10.22 - Kultur- og Fritidsudvalget
Manedsrapport pr. 31.10.22 Kultur- og Fritidsudvalget
Magdeark pr. 31.10.22 - Socialudvalget

Manedsrapport pr. 31.10.22 Socialudvalget

Meodeark pr. 31.10.22 - Teknik- og Miljeudvalget
Manedsrapport pr. 31.10.22 Teknik- og Miljeudvalget
Meadeark pr. 31.10.22 - Unge- og Beskeeftigelsesudvalget
Manedsrapport pr. 31.10.22 Unge- og Beskeftigelsesudvalget
Meodeark pr. 31.10.22 - £ldre- og Sundhedsudvalget
Manedsrapport pr. 31.10.22 ZAldre- og Sundhedsudvalget
Meadeark pr. 31.10.22 - @konomiudvalgets eget omrade

Manedsrapport pr. 31.10.22 @konomiudvalgets eget omrade



Punkt 8: Lukket: Orientering om sager pa vej til udvalgsbehandling



Punkt 9: Lukket: Orientering om sager pa vej til Direktionen



Punkt 10: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 11: Eventuelt

Beslutning
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