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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Afbud: René Juhl



Punkt 2: Orientering om igangsatte decentrale indsatser

20-003248K

Beslutning

Taget til efterretning.

Hovedudvalget vil gerne anerkende de to indsatser og de flotte resultater, der blev prasenteret. Der vil blive lavet en
kommunikation bade internt og eksternt om tiltagene pa dagtilbudsomradet i den kommende tid, mens kommunikationen

om En fremtid pa fuldtid vil afvente den opfelgende workshop der er planlagt til efteréret.

Udvalget vil fortsat vaere nysgerrige pa tiltag der fremadrettet bliver afprevet i andre dele af organisationen.

Afbud: René Juhl
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget har besluttet at gennemfore to decentrale indsatser tilbage i primo 2024 vedrerende det tveerkommunale
samarbejde "En fremtid med fuldtid" (jf. mede 6. februar 2024) og afpreve mulighederne for at fleksible arbejdstider pa
dagsinstitutionsomradet (jf. made 6. maj 2024).

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen tages til efterretning.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Pa medet vil der blive givet en status pa indsatserne der er gennemfort pé dagtilbudsomrédet. Orienteringen bliver givet af
Sandra Ostermann Hey, der er peedagogisk afdelingsleder i Bernehuset Engen.

indsatsen vedr. "En fremtid pé fuldtid" bliver afsluttet den 10. april og pd medet bliver der givet en gennemgang af de
indsatser og resultater der er opnéet pa hhv. ZEldre- og Sundhedsomradet samt i Center 2.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 3: Andring i administrationen i Center 1 og 2

20-003248K
Beslutning
Godkendt.

Afbud: René Juhl
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget skal, pa baggrund af en orientering, godkende en @ndring af reference forhold af det administrative
personale i Center 1 og 2.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen godkendes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af udarbejdelsen af et nyt administrationsgrundlag i Center 1 og 2, er der udarbejdet et forslag om at overfore
det administrative team fra Center 2 til Center 1, s medarbejderne der nu far direkte reference til centerchefen i Center 1.

Referatet fra det ekstraordineere MED-made i Center 1 og 2 er med som bilag.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

Referat fra felles MED-udvalgsmede - SVC2 og SVC1 - 26.3-25



Punkt 4: Planseminar 2025

20-003248K
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: René Juhl
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen atholdte det arlige Planseminar den 27. og 28. marts 2025 og Direktionen giver en orientering om
det udarbejdede materiale samt om dreftelserne pa dagene.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen tages til efterretning.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Der gives en orientering pa baggrund af det netop atholdte Planseminar.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 5: Orientering om den kommende direkterrekruttering

25-003902
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: René Juhl
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget fér en orientering om den kommende direkterrekruttering, som gennemfores i efteraret 2025.

Indstillinger

Direktoren indstiller at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Direktor Seren Ole Serensen fratraeder sin stilling med udgangen af december 2025 og processen for at rekruttere hans
aflaser er blevet igangsat.

Kalundborg Kommune har valgt at lave et samarbejde med rekrutteringsfirmaet Lundgaard Konsulenterne, hvor direkter
Jakob Lundgaard vil drive processen.

Tidsplan:

2. juni, 8.00 — 16.00 Indledende interviewrunde (teamsmeder)

9. juni Konsulenten fremsender udkast til stillingsannonce samt job- og personprofil
20. juni Tilbagemeldinger ift. profilen fremsendes senest.

Primo august Annoncering

19. september Deadline for ansegninger

24. september, 8.15 —9.15 Udvalgelsesmeode ift. 1. samtale (teamsmade)

30. september, 08.30 - 16.30 1.interviewrunde

Uge 40/41 Referencer og test
Magde imellem de sidste ansegere og kommunaldirekteren

8. oktober, 9.00 — 14.00 2. Interviewerunde

22. oktober Okonomiudvalg - Politisk godkendelse

29. oktober Kommunalbestyrelsen - Politisk godkendelse
1. januar 2026 Tiltreedelse

Ansattelsesudvalg:



Qkonomiudvalg
Kommunaldirektor

Direktor

3 chefer

3 medarbejderreprasentanter

Interviewrunde (den 2. juni):

Borgmesteren — individuelt 30 minutter

Kommunaldirektoren — individuelt 45 minutter

Direktionen — gruppeinterview 45 minutter

Pkonomiudvalget - gruppeinterview 45 minutter

Relevante udvalgsformand — individuelt 45 minutter

Chefer der refererer til direktoren - gruppeinterview 60 minutter
Repraesentanter for medarbejderne — gruppeinterview 60 minutter

e o o o o o o

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 6: Afprevning af sundhedsordninger i Kalundborg Kommune

25-003510
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: René Juhl
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Sundhedsordninger maélrettet kommunens medarbejdere bliver afprovet i mindre skala for at afdekke, om
sundhedsordninger kan bidrage til at gore kommunen til en endnu mere attraktiv arbejdsplads.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen tages til efterretning.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

I regi af Administrationsprogrammet har bade ad hoc-medudvalget og den administrative chefgruppe dreftet, om
sundhedsordninger malrettet kommunens medarbejdere kunne veere en mulighed for at gere de kommunale arbejdspladser
stadigt mere attraktive.

Flere lokale MED-udvalg har haft lignende dreftelser. Det geelder blandt andet for MED-udvalget i Fagcenter Born og
Familie, som har et gnske om at anvende geninvesteringsmidler fra Administrationsprogrammet til at afpreve en
sundhedsordning. Der er i den forbindelse indhentet tilbud fra Falck Healthcare.

Onsket fra Fagcenter Born og Families MED-udvalg har veret dreftet i den administrative chefgruppe. Den
administrative chefgruppe vurderer, at tilbud om sundhedsordninger vil vare attraktivt for medarbejderne i store dele af
organisationen. Desuden har sundhedsordninger muligvis et potentiale ift. at reducere sygefraver. Effekterne ved at
tilbyde sundhedsordninger er dog forbundet med stor usikkerhed. Dertil kommer, at tilbud om sundhedsordninger er
relativt bekosteligt, og derfor ikke pa kort sigt en mulighed i1 hele organisationen.

Den administrative chefgruppe ser derfor en fordel i, at sundhedsordninger afpreves i en afgreenset del af organisationen -
gerne med start i Fagcenter Born og Familie.

Den administrative chefgruppe bakker op om, at en videre afklaring af rammerne for afprevning af sundhedsordninger
sker i dialog med Hovedudvalget.

En afprevning med ovenstiende afset kunne rammeszattes saledes:

Tilbud: Falck Healthcare tilbydes alle medarbejdere i den opgaeldende enhed (ansléet arlig pris 2000 kr. pr. medarbejder)
Omfattede enheder: Fagcenter Barn og Familie ( ca. 105 medarbejdere).

Indholdet:

Aftalens indhold kan findes i det vedhaftede bilag.

Der monitoreres pa:

¢ Brugen af ordningen (hvilket tilbud benyttes og i hvilket omfang)
e Medarbejdertilfredshed



¢ Personaleomsetning
o Sygefravaer (korttids- og langtidsfraveer)

Finansiering: Finansieringen i Bern og Familie sker ved brug af geninvesteringsmidler fra Administrationsprogrammet.
Tidshorisont: Det foreslas, at ordningen afpreves i et ar - forventeligt fra medio 2025 til medio 2026.

Det skal papeges, at en yderligere udbredelse efter afprevning forventelig vil skulle ske pa baggrund af et udbud.

Okonomiske konsekvenser

De mulige gkonomiske konsekvenser er beskrevet i sagsfremstillingen.

Bilag

Falck Sundhed Plus Erhverv



Punkt 7: Status sygefraveer marts 2025

23-014162
Beslutning
Droftet.

Afbud: René Juhl
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Hovedudvalget har besluttet, at der pa alle meder i udvalget skal gives en status pa arbejdet med sygefraveret i
Kalundborg Kommune. Derfor praesenteres data om sygefravaeret og aktiviteter siden sidste mede.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller at status pa sygefravaret droftes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling
Sygefraveer april 2024-marts 2025 og marts 2025

Det aktuelle sygefraver over de seneste 12 méaneder (april 2024-marts 2025) er 6,1%. Sammenlignet med samme periode
og for et ar siden (april 2023-marts 2024) 6,4%. Dette er et fald pa 0,3 procentpoint.

Sygefraversprocenten for marts maned 2025 14 pa 7,1 % sammenlignet med 6,2 % i samme maned sidste ar. Dette
repreesenterer en stigning pa 0,9 procentpoint. I marts 2025 udgjorde korttidsfraveret 3,4 % og langtidssygefraveeret 3,7
%. (Bilag 1)

Aktiviteter
Arbejdsplads Aktivitet Formal Status
Kalundborg [Kommunikationsplan for Understatte I gang
Kommune 2025 i samarbejde med implementeringen af
team Kommunikation politik og sikre, at
politikken bliver
forankret i praksis i
kommunen frem til den
planlagte evaluering om
et ar.
Kalundborg Samarbejde med Give lederne relevante Afsluttet
Kommune (Jkonomistaben om og rettidige
notifikationer til lederne informationer om
om medarbejdernes medarbejdernes
sygefravaer sygefraver, sé de kan
handle i
overensstemmelse med
politikken.




om effekt af halv temadag i
foraret 2025.

ny politik til lokal
lkontekst og styrke
IMED-udvalgets

strategiske stasted

Kalundborg Samarbejde med Give lederne opdaterede |l gang
Kommune (Jkonomistaben om at vejledninger til at forsta
opdatere vejledninger til fraveersrapporterne.
fraveersrapporter
Kalundborg Samarbejde med Personale  [Serge for ensretning i I gang
Kommune og Forhandling sygefraveersindsatsen og
oparbejde vidensportal
til evaluering af
politikken.
Kalundborg Oplaeg og dialog om den Give ledere kendskab til I gang
Kommune nye politik om fravaer pga.  |den nye politik og
sygdom og psykologisk praesentere redskaber til
bistand til sygemeldte at forebygge og handtere
medarbejdere pa sygefraveer primeert efter
personalejuridisk kursus solopgangsmodellen.
for ledere
Barn, Lering og |[Levering af data hos Styrke ledernes brug af ~ |Afventer
Uddannelse ledergruppen hvert halve data.
ar, indtil seneste
organisationsandringer er i
ILIS.
Vej, Ejendom og Opfelgning pa Styrke forebyggelse og I gang
Affald, Rengering  [nyetablerede afdelinger. handtering af sygefraveer
i opstart af nye
afdelinger.
Det Sociale Opfolgning med Statte reduktion og I gang
'Voksenomrade samarbejde om indsats. forebyggelse af
Center 1 sygefraver
Hjemmepleje, Mgade med niveau 3 Styrke ledernes brug af [ gang
Sygepleje og lederne, hvor HR data og dialog om fraveaer
Dognrehablitering  [introducerer brugen af data  jog naerver med
som redskab til indsigt og medarbejderne
dialog samt gennemga
fravaer/naerver-matrixen
som dialogvearkte;j.
Dagtilbud Nord Opfolgning efter aftale Stette reduktion og Afventer
med direktionen 1. kvartal  [forebyggelse af
2025 sygefraveer
Dagtilbud Sydest Opfolgning til efterar 2025  [Stotte implementering af  |Afventer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Bilag 1




Punkt 8: Negletal pa personaleomradet i 2024

25-003682
Beslutning

Tallene blev dreftet med et sarligt fokus pé tallene inden for personaleomsaetningen.
Afbud: René Juhl

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Indstilling om godkendelse og dreftelse af negletal pa personaleomradet.

Indstillinger

Kommunaldirekteren indstiller, at nagletal om personalesammensatning, personaleomsetning, sygefraveer, og antal
uansogte afskedigelser 1 2024 dreftes.

Behandling

Hovedudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Efter beslutning af afskaffelse af den arlige personalepolitiske redegerelse forelaegges til draftelse af Kalundborg
Kommune som arbejdsplads negletal pa personaleomradet i 2024.

Nogletallene dekker
¢ Personalesammensatning, herunder lon og fordeling af elever
¢ Personaleomsatning
o Sygefraveer

o Uansegte afskedigelser

Nogletal inden for hvert omrade fremgar af vedlagte bilag.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Bilag 1 Personalesammensatning

Bilag 2 Personaleomsatning

Bilag 3 Sygefraver

Bilag 4 Uansegt afsked



Punkt 9: Intern kriseordning 2025 - status

15-057465K
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: René Juhl
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommunes interne kriseordning har fungeret i sin nuvaerende form siden 1. januar 2025 og Hovedudvalget
far en status pa ordningen.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen droftes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommune valgte at hjemtage muligheden for krisesamtaler den 1. januar 2025, hvor vores interne
krisepsykolog startede.

Pa medet vil udvalget fa preesenteret folgende data:
o Antallet af samtaler
o Arsager

¢ Omréadeopdelt oversigt

P& medet vil den interne psykolog prasentere forslag til justeringer/preaciseringer til ordningen, som Hovedudvalget far
mulighed for at drefte.

P4 baggrund af disse dreftelser vil evt. konkrete andringer til ordningen blive praesenteret pa august medet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 10: Status pa Personalestrategi 2021-2025

20-063542K
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: René Juhl
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

I forbindelse med at der bliver udarbejdet en ny Personalestrategi for 2025-2030, skal Hovedudvalget have en orientering
om de gennemforte indsatser fra den nuvaerende strategi, der lob fra 2021-2025.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen tages til efterretning.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Hovedudvalget skal have en tilbagemelding pa de gennemforte indsatser og aktiviteter fra Kalundborg Kommunes
nuvarende Personalestrategi, der leber fra 2021-2025.

Oversigten er med som bilag og den vil blive gennemgéet pa medet.

Personalestrategien kan laeses her:

Personalestrategi 2021-2025.cdr

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

Status pd indsatserne i Personalestrategien 2021


https://kalundborg.dk/Media/638777480839849404/H%C3%A6fte_Personalestrategi_2021-2025_Online.pdf

Punkt 11: Ny personalestrategi 2025-2030

24-013503
Beslutning

Sagen kommer p4 til august-medet, hvor den endelige strategi inkl. konkrete tiltag og gode historier er ferdig.
Afbud: René Juhl

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

En arbejdsgruppe nedsat af Hovedudvalget har udarbejdet et forslag til Kalundborg Kommunes nye personalestrategi,
som lgber fra 2025-2030.

Indstillinger

Arbejdsgruppen indstiller at strategien godkendes.

Behandling

Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Arbejdsgruppen nedsat af HU har i lgbet af 1. kvartal 2025 arbejdet med at formulere Kalundborg Kommunes nye
personalestrategi 2025-2030.

Indholdet og indsatserne er labende blevet kvalificereret af ledergrupper og MED-udvalg.
I strategien vil der - ligesom i de to foregaende strategier - blive beskrevet en raekke "gode historier” der understotter
indsatserne. Disse er ikke identificeret endnu.
Derudover vil der komme en raeekke faktabokse, som understetter indholdet. Eksemplar pa dette kunne veere:
¢ Indledningen: data pa antal ansatte, antal overenskomster, vores 5 vaerdier
o Tiltrekning og Tilknytning: antal pd pension de naste 5 ar

¢ Fleksibilitet og Muligheder: Pracisering af de undersegelser vi refererer til

Efter godkendelsen af strategien skal der udarbejdes en kommunikationsplan, som skal indeholde en plan for hvilke
medier og platforme strategien skal formidles pa.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

udkast personalestrategi april HU



Punkt 12: Status pa sammenlaegningen af STU-skolerne

25-004899
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: René Juhl
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Status pa sammenlaegningen af STU skolerne ved CSU Kalundborg og STU ved Kathgj/Svallerup.

Indstillinger

Direktoren indstiller at sagen tages til efterretning.

Behandling

Hovedudvalg.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med budget 2025 besluttet at sammenlaegge STU skolerne. Det betyder, at STU
skolerne samles under en fzlles ledelse i 2025. Der er pa den baggrund indarbejdet en budgetreduktion pa 300.000 kr. i
2025 og fra 2026 og frem udger belgbet 500.000 kr. arligt.

Den politiske beslutning er dreftet i lokale MED udvalg pa STU skolerne ved CSU Kalundborg og STU Kathgj/Svallerup.
I forleengelse af de indledende MED dreftelser, sé er der nedsat en felles arbejdsgruppe med ledelses- og medarbejder
repraesentanter fra STU skolerne ved CSU Kalundborg og STU Kathgj/Svallerup. Arbejdsgruppen drafter blandt andet
proces og praktiske forhold vedrerende sammenlaegningen.

Arbejdsgruppen har planlagt en reekke meder frem mod sommerferien 2025. Personalet fra begge STU skoler har atholdt
personalemeder sammen, hvor de fysiske rammer pa de to matrikler CSU Lundvej og Elmegade er blevet prasenteret.

Ledelsesstrukturen samt valg af tillidsrepraesentanter er pa nuvaerende tidspunkt afklaret. Der vil ved naste valgperiode
blive valgt en ny feelles AMR. Frem mod ordinzert AMR valg vil AMR fra CSU Kalundborg i mellemperioden daekke
begge afdelinger.

Personalet har deltaget i en feelles arbejdsdag pa Resnas strandhotel. Temaet pd den faelles arbejdsdag er positiv
opmerksomhed pa respektive styrkepositioner samt hvilke specialfunktioner som man lgser pd de respektive STU tilbud,
saledes det feelles STU tilbud tilretteleegges bedst muligt.

Der er en sidelgbende proces omkring indskrivning pr. 1. august 2025, takster, overgang til kommunal rengering etc. Der
er en serlig opmarksomhed pa at skabe baeredygtige rammer for fremtidens feelles STU i Kalundborg Kommune.

Eksempelvis ved at budgetter fra begge STU tilbud bliver til ét samlet driftsbudget, som danner grundlag for driften efter
1. august 2025.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 13: Gensidig orientering

Beslutning

Afbud: René Juhl
Sagsfremstilling

Arbejdsmilje (fast punkt)
MED uddannelse (fast punkt)

Orientering om nye projekter (fast punkt)
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