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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen



Bemaerkninger til dagsordenen
Sagsfremstilling

1.  Bemaerkninger til dagsordenen

Abent
Sagsnr.: 326-2013-59428  J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326 -2014-393470

Anne Bang-Olsen deltager i mgdet under punkt 2 - De faglige kvalitetsoplysninger indenfor dagtilbudsomradet.
Karin Diana Andersen deltager i mgdet under punkt 3 - Godkendelse af paedagogiske leereplaner.

Born- og Familieudvalgets mode den 14. januar 2015:
Gitte Johansen deltog i mgdet fra punkt 2

Hanne Brgndel deltog i mgdet fra punkt 2

Ingen yderligere bemeerkninger.



Punkt 2: Faglige kvalitetsoplysninger indenfor dagtilbudsomradet i
Kalundborg Kommune

Bilag

Samlet kvalitetsrapport pa dagtilbudsomradet 2014. PDF
De 4 arstider lokal kvalitetsrapport.pdf
Ostgarden lokal kvalitetsrapport.pdf

Aktivarius lokal kvalitetsrapport.pdf

Viskinge Bernehus lokal kvalitetsrapport.pdf
Asylbernehaven lokal kvalitetrapport.pdf
Vesterbjerggard lokal kvalitetsrapport.pdf
Bondegarden lokal kvalitetsrapport.pdf
Troldehgj lokal kvalitetsrapport.pdf

Bregnen lokal kvalitetsrapport.pdf

Troldebo lokal kvalitetsrapport.pdf

Barnegérden lokal kvalitetsrapport.pdf

Toppen lokal kvalitetsrapport.pdf

Dagplejen Bjergsted Bakker lokal kvalitetsrapport.pdf
Svalereden lokal kvalitetsrapport.pdf

Dagplejen Hobitten lokal kvalitetsrapport.pdf
Spiren lokal kvalitetsrapport.pdf

Dagplejen Syvstjernen lokal kvalitetsrapport.pdf
Resnes Bornehus lokal kvalitetsrapport.pdf
Dagplejen Team Heng lokal kvalitetsrapport.pdf
Roerby Bernehave lokal kvaltitetsrapport.pdf
Dagplejen ved Fjorden lokal kvalitetsrapport.pdf
Regnbuen lokal kvalitetsrapport.pdf

Engen lokal kvalitetsrapport.pdf

Raklev Bernehave lokal kvalitetsrapport.pdf
Eventyrhuset lokal kvalitetsrapport.pdf
Nordlyset lokal kvalitetsrapport.pdf

Garden lokal kvalitetsrapport.pdf

Mollevang lokal kvalitetsrapporet.pdf



Hobitten lokal kvalitetsrapport.pdf

Melkebgtten lokal kvalitetsrapport.pdf
Heakkemosen lokal kvalitetsrapport.pdf

Mariehgnen lokal kvalitetsrapport.pdf

Heng Bearneunivers lokal kvalitetsrapport.pdf

Leve bernehave lokal kvalitetsrapport.pdf

Kirke Helsinge Bornehave lokal kvalitetsrapport.pdf
Lupinvejen lokal kvaltitsrapport.pdf

Klgvergarden Lokal kvalitetsrapport.pdf

Labyrinten lokal kvalitetsrapport.pdf

Krudthuset lokal kvalitetsrapport.pdf



Faglige kvalitetsoplysninger indenfor dagtilbudsomradet i Kalundborg
Kommune

Sagsfremstilling
2. Faglige kvalitetsoplysninger indenfor dagtilbudsomradet i Kalundborg Kommune

Abent
Sagsnr.: 326-2012-6333 J.nr.: 28.00.00 Dokumentnr.: 326 -2014-334550

SAGSFREMSTILLING

Pa Bgrn- og Familieudvalgets mgde den 8. august 2012 blev det godkendt, at Kalundborg Kommune udarbejder
kvalitetsrapporter hvert andet ar. Rapporterne indeholder brugbar information om dagtilbuddenes udvikling og
paedagogiske praksis samt skaber overblik og indblik i regnskabstal.

Den farste kvalitetsrapport pa dagtilbudsomradet blev udarbejdet i 2012, og indevaerende rapport falger op pa mal
og udvikling i perioden 2011-2013 og dokumenterer den udvikling, der er sket i perioden i relation til malsaetningen
om at styrke det gode bagrneliv.

Kendetegnende for perioden er, at den paedagogiske forskning er kommet pa dagsordenen i dagtilbuddene.
Kalundborg Kommunes egen KLAR-paedagogik bevirker, at dagtilbuddene arbejder bevidst med kvalitet, lzering,
aktiv familie og ressourcesynet.

Kvalitetsrapporten indeholder fglgende afsnit:

- Faglige resultater
- Ressourcer

- Medarbejdere

- Ledelse

Kvalitetsrapporten peger pa, at dagtilbuddenes arbejde med kommunens inklusionsindsats, sprogindsats, LP,
Kompetencehjulet og KLAR-paedagogik har medfart aget pesedagogisk
faglighed i dagtilbuddene, nye arbejdsgange samt nye mader at strukturere dagligdagen pa.

Kompetenceprofilernes visuelle fremstilling af henholdsvis vuggestuebgrn, barnehavebgrn og dagplejebarn giver et
brugbart indblik i kommunens 0-6 arige barns udviklingstrin indenfor de seks leereplanstemaer.

Pa kommunalt plan indeholder disse tre samlede kompetenceprofiler brugbar information om status pa
dagtilbudsomradet for bade politikere, borgere og relevante samarbejdspartnere.

Kvalitetsrapportens fire hovedkonklusioner:

- Normering: Tilfarslen af de ekstra midler fra "Det gode bgrneliv" er delvist brugt til  efteruddannelse af personalet i
dagtilbuddene samt til andre relevante udgifter, hvilket har betydet, at normeringen i daginstitutionerne fra 2011-
2013 er uzendret. | udregningerne er der taget hgjde for faldende barnetal.

- Ledelse: Samtlige omradeledere har som minimum en diplomuddannelse i ledelse. De paedagogiske teamledere
har deltaget i et kommunalt sammensat ledelsesforlgb med undervisere fra "DISPUK" i 2012. Knap halvdelen af de
paedagogiske teamledere har samtidig en diplomuddannelse eller er i gang med en tilsvarende uddannelse.

- Sprog: Alle 3-arige barn i Kalundborg Kommune bliver sprogtestet. Samtlige dagtilbud har én sprogvejleder med
uddannelsen 74-dages sprogmodulet. For at statte op om det tveerfaglige samarbejde og sikre sprogindsatsen,
skal sprogvejlederens arbejdsfunktion defineres i Iabet af 2015.

- Inklusion: Oprettelsen af ressourcedagtilbudddene har betydet en generel skeerpet opmaerksomhed pa inklusion
og barnefaellesskaber.



Kvalitetsrapportens opgerelser:

- Grafer fra kompetencehjulet (vedrgrende de seks laereplanstemaer) viser, at barn generelt har kompetencer, der
ligger over deres aldersniveau.

- Der er givet 0 skoleudszettelser til skolearet 2013-2014.

- Den kommunale andel af bgrn i de respektive sprogindsatser svarer til landsgennemsnittet.

- Alle dagtilbud arbejder med LP (lzeringsmiljg og paedagogisk analyse)

- Alle dagtilbud arbejder med KLAR-paedagogik som bevirker, at der arbejdes med barnene i mindre
leeringsgrupper.

- Med KLAR-paedagogikken har dagtilbuddene starre fokus pa tilrettelaeggelse og planlaegning af psedagogiske
aktiviteter, som er skreeddersyet ba@rnenes udviklingsbehov.

BEHANDLING
Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING
Fagcenterchefen for Smabarn og Undervisning indstiller, at kvalitetsrapporten tages til efterretning.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Samlet kvalitetsrapport pa dagtilbudsomradet 2014. PDF

De 4 arstider lokal kvalitetsrapport.pdf
@stgarden lokal kvalitetsrapport.pdf

Aktivarius lokal kvalitetsrapport.pdf

Viskinge Bgrnehus lokal kvalitetsrapport.pdf
Asylbgrnehaven lokal kvalitetrapport.pdf
Vesterbjerggard lokal kvalitetsrapport.pdf
Bondegarden lokal kvalitetsrapport.pdf
Troldehgj lokal kvalitetsrapport.pdf

Bregnen lokal kvalitetsrapport.pdf

Troldebo lokal kvalitetsrapport.pdf
Bgrnegarden lokal kvalitetsrapport.pdf

Toppen lokal kvalitetsrapport.pdf

Dagplejen Bjergsted Bakker lokal kvalitetsrapport.pdf
Svalereden lokal kvalitetsrapport.pdf

Dagplejen Hobitten lokal kvalitetsrapport.pdf
Spiren lokal kvalitetsrapport.pdf

Dagplejen Syvstjernen lokal kvalitetsrapport.pdf
Rasnaes Barnehus lokal kvalitetsrapport.pdf
Dagplejen Team Hgng lokal kvalitetsrapport.pdf
Rarby Bgrnehave lokal kvaltitetsrapport.pdf
Dagplejen ved Fjorden lokal kvalitetsrapport.pdf
Regnbuen lokal kvalitetsrapport.pdf

Engen lokal kvalitetsrapport.pdf

326-2015-2800

326-2014-317104
326-2014-317098
326-2014-317020
326-2014-317097
326-2014-317021
326-2014-317096
326-2014-317024
326-2014-317095
326-2014-317026
326-2014-317093
326-2014-317029
326-2014-317092
326-2014-317030
326-2014-317090
326-2014-317031
326-2014-317089
326-2014-317049
326-2014-317083
326-2014-317050
326-2014-317081
326-2014-317054
326-2014-317080
326-2014-317058



Raklev Bagrnehave lokal kvalitetsrapport.pdf
Eventyrhuset lokal kvalitetsrapport.pdf
Nordlyset lokal kvalitetsrapport.pdf

Garden lokal kvalitetsrapport.pdf

Mgllevang lokal kvalitetsrapporet.pdf
Hobitten lokal kvalitetsrapport.pdf
Meelkebgatten lokal kvalitetsrapport.pdf
Heekkemosen lokal kvalitetsrapport.pdf
Mariehgnen lokal kvalitetsrapport.pdf

Hang Barneunivers lokal kvalitetsrapport.pdf
Leve bgrnehave lokal kvalitetsrapport.pdf
Kirke Helsinge Barnehave lokal kvalitetsrapport.pdf
Lupinvejen lokal kvaltitsrapport.pdf
Klgvergarden Lokal kvalitetsrapport.pdf
Labyrinten lokal kvalitetsrapport.pdf
Krudthuset lokal kvalitetsrapport.pdf

Barn- og Familieudvalgets made den 14. januar 2015:
Udvalget vedtog at anbefale fagcenterchefens indstilling.

326-2014-317079
326-2014-317059
326-2014-317077
326-2014-317061
326-2014-317075
326-2014-317062
326-2014-317074
326-2014-317063
326-2014-317073
326-2014-317064
326-2014-317072
326-2014-317065
326-2014-317070
326-2014-317066
326-2014-317069
326-2014-317068



Punkt 3: Godkendelse af padagogiske lzereplaner i dagtilbud 2014

Bilag

Padagogisk lereplan - Resnas Bornehus

Vurdering af paedagogisk lereplan - Svalereden
Padagogisk lereplan - Aktivarius (0-2 ar)

Vurdering af peedagogisk lereplan - Nordlyset
Padagogisk lereplan - Aktivarius (3-6 ar)

Vurdering af paedagogisk lereplan - Love Barnehave
Padagogisk lereplan - Asylbernehaven

Vurdering af paedagogisk lereplan - Troldebo

Vurdering af peedagogisk lereplan - Hong Berneunivers
Padagogisk lereplan - Bernegarden

Vurdering af paedagogisk lereplan - Rerby Bernehave
Vurdering af pedagogisk leereplan - Dagplejen Team Hong
Padagogisk lereplan - Bernehaven Eventyrhuset
Vurdering af paedagogisk lereplan - Mariehenen
Vurdering af peedagogisk lereplan - Bernehaven Géarden
Padagogisk lereplan - Barnehaven Mgllevang
Vurdering af pedagogisk leereplan - Klgvergarden
Padagogisk lereplan - Barnehaven Ostgirden
Vurdering af peedagogisk lereplan - Malkebetten
Padagogisk laereplan - Dagplejen Bjergsted Bakker
Vurdering af paedagogisk laereplan - Vuggestuen toppen
Vurdering af paedagogisk lereplan - Engen

Vurdering af paedagogisk lereplan - Resnas Barnehus
Paedagogisk laereplan - Dagplejen Syvstjernen
Vurdering af paedagogisk laereplan - Krudthuset
Paedagogisk lereplan - Dagplejen Team Heng
Vurdering af peedagogisk lereplan - Ostgarden
Vurdering af paedagogisk lereplan - Regnbuen
Vurdering af paedagogisk lereplan - Dagplejen Syvstjernen

Vurdering af peedagogisk lereplan - Raklev bernehave



Vurdering af pedagogisk leereplan - Kirke Helsinge Bornehave
Padagogisk lereplan - Dagplejen ved Fjorden
Vurdering af paedagogisk lereplan - Viskinge Bernehus
Padagogisk laereplan - Engen (0-2 ar)

Vurdering af pedagogisk leereplan - Vesterbjerggard
Vurdering af peedagogisk lereplan - Bernegérden
Vurdering af paedagogisk lereplan - Troldehgj
Vurdering af paedagogisk lereplan - Hobitten
Paedagogisk lereplan - Engen (3-6 ér)

Vurdering af paedagogisk lereplan - Mellevang
Padagogisk lereplan - Garden

Paedagogisk laereplan - Hobitten

Padagogisk lereplan - Hekkemosen (2-3 ar)
Vurdering af paedagogisk leereplan - Asylbernehaven
Vurdering af paedagogisk lereplan - Lupinvejen
Vurdering af paedagogisk lereplan - Eventyrhuset
Vurdering af paedagogisk laereplan - Labyrinten
Paedagogisk lareplan - Hekkemosen (3-6 ar)
Padagogisk lereplan - Hong Berneunivers
Vurdering af paedagogisk lereplan - Dagplejen ved Fjorden
Padagogisk lareplan - Kirke Helsinge (0-2 ar)
Padagogisk lereplan - Kirke Helsinge (3-5 ar)
Padagogisk lereplan - Klgvergirden (0-2 ar)
Paedagogisk lereplan - Klgvergirden (3-6 ar)
Paedagogisk lereplan - Krudthuset

Vurdering af padagogisk lereplan - Hekkemosen
Padagogisk lereplan - Labyrinten

Vurdering af paedagogisk lereplan - Aktivarius
Paedagogisk laereplan - Lupinvejen

Peedagogisk lereplan - Love bernehave

Paedagogisk lareplan - Mareihenen

Padagogisk lereplan - Melkebatten (0-2 ar)

Padagogisk lereplan - Nordlyset



Vurdering af peedagogisk leereplan - Dagplejen Bjergsted Bakker
Paedagogisk lereplan - Raklev Bornehave
Paedagogisk lereplan - Regnbuen

Padagogisk lereplan - Rarby Bernehave
Paedagogisk lereplan - Svalereden

Padagogisk lereplan - Trodlebo (0-2 &r)
Padagogisk lereplan - Troldebo (3-6 ar )
Padagogisk lereplan - Troldehgj (0-3 ar)
Paedagogisk lereplan - Troldehgj (3 - 6 ar)
Paedagogisk lareplan - Vesterbjerggard ( 3-6 ar)
Padagogisk lereplan - Vesterbjerggard (2-3 ar)
Padagogisk lereplan - Viskinge Bernehus ( 3-6 ar)
Paedagogisk lereplan - Viskinge Bearnehus (2-3 ér)
Paedagogisk lereplan - Vuggestuen Eventyrhuset
Paedagogisk lereplan - Vuggestuen Mallevang
Paedagogisk laereplan - Vuggestuen Toppen

Peedagogisk lereplan - Vuggestuen Ostgarden



Godkendelse af paedagogiske laereplaner i dagtilbud 2014
Sagsfremstilling
3. Godkendelse af padagogiske leereplaner i dagtilbud 2014

Abent
Sagsnr.: 326-2014-140964  J.nr.: 28.06.08 Dokumentnr.: 326 -2014-395495

SAGSFREMSTILLING
Kommunalbestyrelsen skal ifglge dagtilbudsloven godkende de paedagogiske leereplaner i dagtilbud mindst hvert
andet ar.

| Kalundborg Kommune er det paedagogiske arbejde og samarbejdet med forzeldrene tilrettelagt ud fra de fire
grundveerdier i kommunens egen KLAR-paedagogik; Kvalitet, Laering, Aktiv familie og Ressourcesyn.

De paedagogiske laereplaner er omdrejningspunktet for det paedagogiske arbejde i dagtilbuddene. For at
kvalitetssikre arbejdet med de paedagogiske laereplaner er der udarbejdet en faelles skabelon, som anvendes af alle
kommunale og selvejende dagtilbud samt de to landsbyordninger. Skabelonen indeholder de lovmaessige krav til
laereplanen, herunder integrering af bernemiljgvurderingen.

Skabelonen er udarbejdet efter samme princip som SMTTE modellen, med henblik pa at der arbejdes systematisk
med den paedagogiske lzereplan i forhold til sammenhaeng, mal, tegn pa leering, tiltag og evaluering.

Det enkelte dagtilbuds mal skal veelges blandt de mal, der er opstillet i kompetencehjulet, saledes at der er en
sammenhaeng i det paedagogiske arbejde i forhold til den peedagogiske lzereplan, KLAR skemaerne og
kompetencehjulet.

Pa baggrund af bgrnenes individuelle kompetenceprofiler kan kompetencehjulet levere statistikker, der viser
dagtilbuddets styrker og udfordringer i forhold til barnenes naermeste udviklingszone jf. de seks leereplanstemaer.
Dagtilbuddets samlede statistik over bgrnenes kompetencer er central for arbejdet med den psedagogiske leereplan
og, det er med udgangspunkt i statistikken, at dagtilbuddene udveelger mal til deres lzereplan. Statistikkerne skal
ligeledes anvendes til evalueringsvaerktg;.

Det enkelte dagtilbud veelger selv hvilke metoder og aktiviteter, de vil igangseette for at opna de valgte mal.

Samtlige paedagogiske laereplaner er godkendt. De fleste af laereplanerne er godkendt med aendringer, hvilket
betyder at dagtilbuddene arbejder videre med elementer i laereplanen og sender en revideret laereplan til Fagcenter
Smabgrn og Undervisning senest den 01.01.2015.

De paedagogiske laereplaner er gennemgaet og samtlige dagtilboud har modtaget en skriftlig tilbagemelding pa
deres leereplan, hvoraf det bl.a. fremgar, hvilke elementer de skal arbejde videre med.

Bgrnehuset Spiren i Hang har ikke udarbejdet en paedagogisk leereplan pa nuvaerende tidspunkt, da dette dagtilbud
er nyt og Sejerg Bgrnehus er i gang med at udarbejde en paedagogisk leereplan efter den vedtagne skabelon.
Dagtilbuddenes paedagogiske leereplaner samt fagcenter Smabgrn og Undervisnings vurdering er vedlagt.

De generelle udviklingspunkter som dagtilbuddene nu arbejder videre med er fglgende.

Mal og tegn pa leering:

Ved godkendelsen er der lagt vaegt pa om malene og tegnene pa laering er valgt blandt de mal og tegn der er
opstillet i kompetencehjulet.

De veaesentligste udviklingspunkter i forhold til mal og tegn er at nogle dagtilbud skal:

- Veelge samtlige af deres mal fra kompetencehjulet

- Tilfgje de vaesentlige nggleord der er udeladt i mal/tegn, sa samtlige mal/tegn far den betydning der er tilsigtet.
- Tilfgje tegn pa leering, hvor dette er udeladt, sa der beskrives tegn i forhold til samtlige af de valgte mal.

Tiltag (metoder og aktiviteter)
Ved godkendelsen er der lagt veegt pa om de beskrevne metoder og aktiviteter (tiltag) vil kunne fgre til opfyldelse af



de valgte lzeringsmal. Dvs. at tiltagene skal relatere sig til de mal og tegn pa leering som dagtilbuddet har valgt, sa
der ses en direkte sammenhaeng mellem mal/tegn og tiltag.

De vaesentligste udviklingspunkter i forhold til tiltag, er at nogle dagtilbud skal:

- Veelge tiltag der relaterer sig til de mal og tegn pé lzering som de har valgt.

- Veaere mere konkrete i nogle af deres beskrivelser af tiltag (metoder og aktiviteter).

Barn i vanskeligheder:

Ved godkendelse er der lagt vaegt pa om dagtilbuddet har beskrevet hvilke metoder og aktiviteter de anvender i
forhold til barn i vanskeligheder. Barn i vanskeligheder defineres i denne sammenhasng som bgrn i forbigaende
vanskeligheder, hvor dagtilbuddets paedagogiske praksis skal tilpasse for at sikre at ogsa disse barn inkluderes og
far udbytte af de paedagogiske aktiviteter. De bgrn hvor det vurderes at der er behov for en szerlig indsats, beskrives
ikke i leereplanen, her udarbejder alle dagtilbud en individuel handleplan.

De veesentligste udviklingspunkter i forhold til barn i vanskeligheder, er at nogle dagtilbud skal:

- Beskrive hvilke metoder og aktiviteter de anvender i forhold til bgrn i vanskeligheder.

Bgrnemiljgvurdering

Ved godkendelsen er der lagt veegt pa om barnemiljget er vurderet i et barneperspektiv samt om der er opstillet, mal
og tiltag for den problemstilling dagtilbuddet har valgt at beskrive i sin paedagogiske leereplan. Nogle dagtilbud har
anvendt LP kortlaegningen.

De veesentligste udviklingspunkter i forhold til bernemiljgvurdering, er at nogle dagtilbud skal:

- Vurdere deres bgrnemiljg i et barneperspektiv (dog med hensyntagen til bgrnenes alder og modenhed).

- Beskrive mal samt tiltag for den problemstilling, de har valgt at beskrive i laereplanen.

Samtlige kommunale og selvejende dagtilbud samt de to landsbyordninger anvender nu en feelles skabelon til
udarbejdelse af paedagogiske lzereplaner. Skabelonen er udformet sadan, at indholdet lever op til lovgivningen pa
omradet.

Alle dagtilbud har faet godkendt deres paedagogiske leereplan og arbejder i gjeblikket videre pa at udvikle pa
indholdet.

BEHANDLING
Born- og Familieudvalget.

INDSTILLING
Fagcenterchefen indstiller, at de indkomne psedagogiske leereplaner godkendes.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Paedagogisk lzereplan - Rgsnaes Barnehus 326-2014-397694
Vurdering af paedagogisk laereplan - Svalereden 326-2014-397300
Paedagogisk lzereplan - Aktivarius (0-2 ar) 326-2014-396510
Vurdering af paedagogisk laereplan - Nordlyset 326-2014-397298
Paedagogisk lzereplan - Aktivarius (3-6 ar) 326-2014-396513
Vurdering af paedagogisk laereplan - Lgve Barnehave 326-2014-397297
Paedagogisk leereplan - Asylbgrnehaven 326-2014-397064
Vurdering af peedagogisk lzereplan - Troldebo 326-2014-397287

Vurdering af peedagogisk leereplan - Hang Barneunivers 326-2014-397295



Paedagogisk lzereplan - Barnegarden

Vurdering af paedagogisk leereplan - Rarby Barnehave
Vurdering af pesedagogisk lzereplan - Dagplejen Team Hang
Paedagogisk leereplan - Barnehaven Eventyrhuset
Vurdering af pasedagogisk lzereplan - Mariehgnen
Vurdering af paedagogisk leereplan - Bgrnehaven Garden
Paedagogisk leereplan - Barnehaven Mgllevang
Vurdering af paedagogisk leereplan - Klgvergarden
Paedagogisk leereplan - Barnehaven Jstgarden
Vurdering af peedagogisk leereplan - Maelkebatten
Paedagogisk laereplan - Dagplejen Bjergsted Bakker
Vurdering af peedagogisk lzereplan - Vuggestuen toppen
Vurdering af peedagogisk leereplan - Engen

Vurdering af paedagogisk leereplan - Rgsnaes Barnehus
Paedagogisk laereplan - Dagplejen Syvstjernen
Vurdering af peedagogisk lzereplan - Krudthuset
Paedagogisk laereplan - Dagplejen Team Hgng
Vurdering af paedagogisk laereplan - @stgarden
Vurdering af peedagogisk leereplan - Regnbuen
Vurdering af peedagogisk leereplan - Dagplejen Syvstjernen
Vurdering af paedagogisk leereplan - Raklev barnehave
Vurdering af paedagogisk leereplan - Kirke Helsinge Bgrnehave
Paedagogisk lzereplan - Dagplejen ved Fjorden
Vurdering af paedagogisk laereplan - Viskinge Bernehus
Paedagogisk leereplan - Engen (0-2 ar)

Vurdering af peedagogisk leereplan - Vesterbjerggard
Vurdering af paedagogisk leereplan - Bgrnegarden
Vurdering af paedagogisk leereplan - Troldehgj

Vurdering af peedagogisk leereplan - Hobitten
Paedagogisk leereplan - Engen (3-6 ar)

Vurdering af paedagogisk leereplan - Mgllevang
Paedagogisk leereplan - Garden

Paedagogisk lzereplan - Hobitten

Paedagogisk leereplan - Haekkemosen (2-3 ar)

Vurdering af paedagogisk leereplan - Asylbgrnehaven
Vurdering af peedagogisk leereplan - Lupinvejen
Vurdering af peedagogisk leereplan - Eventyrhuset
Vurdering af peedagogisk leereplan - Labyrinten
Paedagogisk leereplan - Heekkemosen (3-6 ar)
Paedagogisk lzereplan - Hang Barneunivers

Vurdering af paedagogisk laereplan - Dagplejen ved Fjorden

Paedagogisk leereplan - Kirke Helsinge (0-2 ar)

326-2014-397091
326-2014-397284
326-2014-397291
326-2014-396522
326-2014-397282
326-2014-397289
326-2014-396492
326-2014-397281
326-2014-396504
326-2014-397272
326-2014-396454
326-2014-397218
326-2014-397280
326-2014-397228
326-2014-397094
326-2014-397270
326-2014-397158
326-2014-397203
326-2014-397213
326-2014-397277
326-2014-397211
326-2014-397267
326-2014-396518
326-2014-397193
326-2014-397096
326-2014-397189
326-2014-397274
326-2014-397188
326-2014-397229
326-2014-397101
326-2014-397202
326-2014-397151
326-2014-397062
326-2014-396456
326-2014-397231
326-2014-397197
326-2014-397208
326-2014-397195
326-2014-396459
326-2014-397165
326-2014-397207
326-2014-397066



Paedagogisk laereplan - Kirke Helsinge (3-5 ar)
Paedagogisk leereplan - Klgvergarden (0-2 ar)
Paedagogisk leereplan - Klgvergarden (3-6 ar)
Pzedagogisk leereplan - Krudthuset

Vurdering af peedagogisk leereplan - Heekkemosen
Paedagogisk leereplan - Labyrinten

Vurdering af peedagogisk leereplan - Aktivarius
Paedagogisk lzereplan - Lupinvejen
Paedagogisk leereplan - Lave bgrnehave
Paedagogisk leereplan - Mareihgnen
Paedagogisk leereplan - Mzelkebgtten (0-2 ar)

Paedagogisk lzereplan - Nordlyset

Vurdering af paedagogisk laereplan - Dagplejen Bjergsted Bakker

Paedagogisk lzereplan - Raklev Bgrnehave
Paedagogisk leereplan - Regnbuen

Paedagogisk lzereplan - Ragrby Barnehave
Paedagogisk leereplan - Svalereden

Paedagogisk lzereplan - Trodlebo (0-2 ar)
Paedagogisk leereplan - Troldebo (3-6 ar)
Paedagogisk lzereplan - Troldehgj (0-3 ar)
Paedagogisk lzereplan - Troldehgj (3 - 6 ar)
Paedagogisk leereplan - Vesterbjerggard ( 3-6 ar)
Paedagogisk lzereplan - Vesterbjerggard (2-3 ar)
Paedagogisk lzereplan - Viskinge Bgrnehus ( 3-6 ar)
Paedagogisk lzereplan - Viskinge Bgrnehus (2-3 ar)
Paedagogisk leereplan - Vuggestuen Eventyrhuset
Paedagogisk leereplan - Vuggestuen Mgllevang
Paedagogisk leereplan - Vuggestuen Toppen

Paedagogisk lzereplan - Vuggestuen Jstgarden

Born- og Familieudvalgets mode den 14. januar 2015:
Udvalget vedtog at godkende de paedagogiske leererplaner.

326-2014-397068
326-2014-397109
326-2014-397114
326-2014-397070
326-2014-397184
326-2014-396480
326-2014-397205
326-2014-396483
326-2014-397169
326-2014-397120
326-2014-397086
326-2014-397170
326-2014-397180
326-2014-396524
326-2014-397057
326-2014-397127
326-2014-397173
326-2014-397132
326-2014-397136
326-2014-396463
326-2014-396464
326-2014-396470
326-2014-396469
326-2014-396476
326-2014-396474
326-2014-396520
326-2014-396490
326-2014-397061
326-2014-396499



Punkt 4: Budgetopfelgning pr. 30.11.14 - Bern og Familieudvalget

Bilag

Maénedsrapport Bern og Familieudvalget pr. 30.11.14



Budgetopfalgning pr. 30.11.14 - Bern og Familieudvalget
Sagsfremstilling
4. Budgetopfoelgning pr. 30.11.14 - Born og Familieudvalget

Abent
Sagsnr.: 326-2014-9129 J.nr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326 -2014-391420

SAGSFREMSTILLING

Jkonomistaben fremlaegger budgetopfelgning pr. 30.11.14. Alle partnerskabsholdere fgrer dispositionsregnskaber,
sa de har overblik over bade det faktiske forbrug og de dispositioner, der er foretaget fremadrettet. Disse
dispositionsregnskaber danner baggrund for budgetopfalgningen.

Partnerskabsholdere med merforbrug udfeerdiger i dialog med fagdirektaren og @konomistaben handleplan for
nedbringelse af udgifterne, sa de holdes inden for overfgrselsrammerne. Hvis det ikke er muligt at nedbringe
udgifterne tilstreekkeligt ved en administrativ handleplan, foreleegges handleplanen for det politiske niveau i saerskilt
sag.

Dispositionsregnskaberne viser et samlet merforbrug pa 0,3 mio. kr. (sidste maned 15,7 mio. kr.) Forskellen i
forhold til sidste maned skyldes, at Kommunalbestyrelsen den 26.11.14 har givet en tilleegsbevilling til Barn og
Familieudvalget pa 16 mio. kr. Samt at partnerskabsholderne har forbrugt pa 0,6 mio. kr. mere siden sidste
budgetopfalgning.

Bgrne- og Kulturdirektgren bemaerker falgende:

Bgrne- og Familieomradet:

Der forventes merforbrug pa 16,5 mio. kr. (sidste maned 16,5 mio. kr.) | dette merforbrug er overfgrt merforbrug fra
2013 pa kr. 8 mio.kr. Der er ogsa disponeret en indtaegt pa 3,8 mio. kr. der vedrgrer en regulering vedr. moms pa
familieplejeomradet. Det skal bemaerkes, at der efterfalgende fra @konomi- og Indenrigsministeriet, er kommet en
preecisering vedrgrende kontering og behandling heraf. Dette kan medfere, at dette skan for merindteegt
tilbagereguleres, nar der foreligger et endeligt beslutningsgrundlag.

Hovedudfordringerne i gjeblikket er bl.a., at tiilgangen af nye sager er stgrre end afslutningen af sager/forlgb. Iscer et
stigende antal underretninger medfgrer, at afdelingen handterer flere forlgb.

Firhgjskolen:
Der forventes et merforbrug pa 1,4 mio. kr. (sidste maned 1,4 mio. kr.) En del af merforbruget haenger sammen med
omlaegning af kommunens specialklasser og handtering af den nye opgavefordeling. Toarig handleplan udfeerdiget.

Nyrupskolen:
Der forventes et merforbrug pa 0,7 mio. kr. (sidste maned 0,7 mio. kr.) Overfart -0,7 mio. fra 2013. Iflg. godkendt
handleplan afvikles merforbrug i 2015.

Rynkevangskolen:
Der forventes et merforbrug pa 1,2 mio. kr. (sidste maned 1,2 mio. kr.) Overfart -1,2 mio. kr. fra 2013. Iflg. godkendt
handleplan afvikles merforbrug i 2015.

Svebglle skole:
Der forventes et merforbrug pa 1,3 mio. kr. (sidste maned 1,3 mio. kr.) Overfart -1,0 mio. kr. fra 2013. Skolen har haft
et par sager om langtidssygdom, som har resulteret i meromkostninger for skolen.

Arby skole:
Der forventes et merforbrug pa 0,7 mio. kr. (sidste maned 0,7 mio. kr.) Feerre elever i sprogklassen betyder en



anden tildeling til skolen, og dermed en omlaegning af de nuvaerende ressourcer.

Ungdomsskolen:

Der forventes et merforbrug pa 0,9 mio. kr. (sidste maned 0,8 mio. kr.) Overfgrt 1,0 mio. kr. fra 2013. Oprindelig
firearig handleplan ophaevet, da juniorklubber blev lukket i 2014, pga. beslutninger i forbindelse med
folkeskolereformen, og Ungdomsskolens budget reduceret i 2016 med 0,5 mio. kr. Ny handleplan bliver udfaerdiget
primo 2015.

Det korrigerede budget pa udvalgets omrader er pa 875 mio. kr. (sidste maned 859 mio. kr.), den forventede
samlede forbrugsprocent ved arets udgang er 100.

Fra tidligere budgetopfelgning fremgar der falgende, som fortsat er billedet pa skoleomradet:

"..... skal det bemaerkes, at der pa skoleomradet er udbetalt en del overarbejdspenge til lzererne, da overgangen i
forbindelse med folkeskolereform har betydet, at det var den mest hensigtsmeessige made at handtere overarbejde.
Derudover har der veeret anvendt midler til etablering af bl.a. personalearbejdspladser pd samme omrade.
Yderligere skal det noteres, at omlaegning af ressourcetildelingsmodellen som konsekvens af folkeskolereformen
sammen med de overnaevnte faktorer ggr, at der er et seerligt fokus pa udviklingen i gkonomien pa skoleomradet."

Som naevnt ved sidste budgetopfalgning figurerer Svallerup skole og Tejbjerg Skolen fortsat som 2 budgetenheder,
hvor det fremgar af budgetopfalgningen, at Tejbjerg Skolen har et vaesentligt forventet merforbrug. Sterrelsen af dette
merforbrug kan ikke opgares endeligt endnu, da de sidste forhold omkring fraflytning fra Tejbjerg Skolen ikke er
endeligt opgjort. De 2 budgetter er sammenlagt i 2015 under Svallerup skole.

Endelig skal det bemeerkes, at hovedparten af partnerskabsholdere holder sig inden for overfarselsgreenserne, og
der er aftalt 1 arige og 2 arige handleplaner med de partnerskabsholdere, som har indberettet et forventet
merforbrug.

Heng Erhvervsskole bliver privat institution pr. 1. april 2014, og er ude af kommunens regnskab i 2015.

BEHANDLING
Bgrn- og Familieudvalget.

INDSTILLING
@konomichefen indstiller, at budgetopfelgningen tages til efterretning med Bgrne- og Kulturdirektgrens

bemaerkninger.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
Dispositionsregnskaberne udviser et samlet forventet merforbrug for udvalgets omrade pa 0,3 mio. kr.

Bilag

Manedsrapport Bgrn og Familieudvalget pr. 30.11.14 326-2014-391416

Barn- og Familieudvalgets made den 14. januar 2015:
Udvalget vedtog at tage budgetopfelgningen til efterretning.



Punkt 5: Asylbernehaven fremsender ansegning til udviklingspuljen pa
dagtilbudsomradet 2015, vedrerende tilskud til afholdelse af jubilaeum

Bilag
Ansggning fra Kalundborg Asylbarnehave til 175 ars jubileeum

Regnskab Udviklingspulje pa dagtilbudsomradet 2015 til BF pr. 14.01.2015



Asylbgrnehaven fremsender ansggning til udviklingspuljen pa
dagtilbudsomradet 2015, vedrgrende tilskud til afholdelse af jubilzum

Sagsfremstilling

5. Asylbgrnehaven fremsender ansggning til udviklingspuljen pa dagtilbudsomradet
2015, vedrgrende tilskud til afholdelse af jubilz2zum

Abent
Sagsnr.: 326-2014-99362 J.nr.: 28.00.00 Dokumentnr.: 326 -2014-392249

SAGSFREMSTILLING

Kalundborg Asyl Barnehave fremsender ansggning pa kr. 25.000 til afholdelse af 175 ars jubileeum. Kalundborg Asyl
Barnehave blev den 22. maj 1840 stiftet pa initiativ af grevinde V. Lerche og sognepraest Friis, og er dermed en af
de aldste eksisterende asylbarnehaver i Danmark. Det fgrste Asyl i Danmark, blev oprettet i 1828. P& daveerende
tidspunkt blev asylet oprettet for fattige og treengende bgrn, mens foraeldrene var pa arbejde.

Kalundborg Asyl Bgrnehave blev opfert pa Volden 1, som nu rummer Kalundborg Lokal Historisk Arkiv. Bgrnehaven
flyttede til de nuvaerende lokaler pa Lundevej 1i 1966.

Allerede tilbage i 1840 havde man en paedagogisk malszetning. Dagene var skemalagte og allerede dengang
havde man fgrskoletraening, med basale skrive- og regneopgaver.

Kalundborg Asyl Bgrnehave kan den 22. maj 2015 fejre 175 ars jubileeum. Bgrnehaven forestiller sig, at dagen skal
fejres med reception for barn, foreeldre, samarbejdspartnere. Derefter ballonopsendelse, underholdning af Cirkus
Olaiski med telt pa legepladsen og et let traktement. Pa jubileeumsdagen vil der blive lavet en lille udstilling med
billedmateriale og historiske notater tilbage fra asylets start.

Administrationen gar opmaerksom pa, at Kalundborg Asylbgrnehave er Kalundborg Kommunes eldste institution, og
jubileeet ma betragtes som en seerlig begivenhed.

BEHANDLING
Born- og Familieudvalget.

INDSTILLING
Fagcenterchefen for Smabgrn- og Undervisning indstiller at ansggningen imgdekommes.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Det ansggte belgb finansieres via Udviklingspuljen pa dagtilbudsomradet.

Oprindeligt budget for 2015 udger kr. 507.300.

Budget inklusive overfarsel af uforbrugte midler fra 2014 pa kr.244.991, udger herefter kr. 752.291.
Ved bevilling reduceres puljen med kr. 25.000.

Bilag

Ansggning fra Kalundborg Asylbarnehave til 175 ars jubilaeum 326-2014-392277
Regnskab Udviklingspulje pa dagtilbudsomradet 2015 til BF pr. 326-2015-1470
14.01.2015

Born- og Familieudvalgets mode den 14. januar 2015:
Udvalget kan ikke imadekomme ansg@gningen, da den ikke harer under formalet med udviklingspuljen






Punkt 6: Fald i antal indskrevne bern i dagtilbud i Kalundborg Kommune

Bilag

Nogletal for indmeldte born i dagtilbud i Kalundborg Kommune



Fald i antal indskrevne born i dagtilbud i Kalundborg Kommune
Sagsfremstilling
6. Fald i antal indskrevne bgrn i dagtilbud i Kalundborg Kommune

Abent
Sagsnr.: 326-2014-85534  J.nr.: 28.00.00 Dokumentnr.: 326 -2015-521

SAGSFREMSTILLING
Pa Barn- og Familieudvalgets made den 3. december 2014, blev der under punktet Status over indskrevne bgrn i
dagtilbud i Kalundborg Kommune, drgftet det faldende bgrnetal i dagtilbuddene.

Draftelsen genoptages.

BEHANDLING
Bgrn- og Familieudvalget.

INDSTILLING
Fagcenterchefen for Smabgrn og Undervisning indstiller punktet til draftelse i udvalget.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Nggletal for indmeldte bgrn i dagtilbud i Kalundborg Kommune 326-2015-590

Born- og Familieudvalgets mode den 14. januar 2015:
Udvalget draftede punktet.



Punkt 7: Hering vedrorende oplaeg til organisering af ledelsen af Sejere
Skole og Boernehus

Bilag

Sagspunkt, Oktober.pdf

Heringssvar. MED.Bestyrelse.Sejerg.pdf
Horingssvar fra HU.docx
heringssvar.fellesbestyrelse.Rasnaes.pdf

Heringssvar fra MED.R@snas.docx



Horing vedrorende oplaeg til organisering af ledelsen af Sejere Skole og
Barnehus

Sagsfremstilling

7. Horing vedrgrende oplaeg til organisering af ledelsen af Sejers Skole og Bernehus

Abent
Sagsnr.: 326-2014-132945  J.nr.: 17.00.00 Dokumentnr.: 326 -2014-389885

SAGSFREMSTILLING

Kommunalbestyrelsen besluttede pa deres made i oktober 2014 efter anbefaling af B@rn- og Familieudvalget at
godkende forslaget om delt ledelse mellem Sejerg og Raklev Skole pa baggrund af en henvendelse fra
Feellesbestyrelsen pa Sejerg Skole og Barnehus.

I henvendelsen fra Faellesbestyrelsen blev det foreslaet, at der ikke blev ansat en ny skoleleder for Sejera Skole og
Barnehus, men at Karsten Hillersborg, som pa daveerende tidspunkt var konstitueret leder, kunne fortsaette som
leder samtidig med ledelsen af Raklev Skole. Sejerg Skole og Bgrnehus ville séledes blive ledet pa distance, mens
der blev ansat en afdelingsleder med undervisningsopgaver til varetagelsen af den daglige ledelse pa stedet. Der
var lagt op til sadan en ordning med det udgangspunkt, at Karsten Hillersborg havde ledelsen af de to skoler.

Da Karsten Hillersborg fra d. 1. januar 2015 ikke lzengere forestar ledelsen af Raklev Skole, skal der derfor ses pa,
hvorledes ledelsen af Sejerg Skole og Barnehus kan organiseres mest hensigtsmaessigt, og hvorvidt en ordning
med delt ledelse skal gores permanent.

| den forbindelse laegges op til, at Sejera skole og Barnehus ogsa i fremtiden indgar i et ledelsesfaellesskab med
udgangspunkt i en delt ledelse med Rasnaes Skole og Barnehus. Baggrunden for, at der peges pa Rasneaes Skole
og Barnehus er, at det vurderes, at de to skoler har faellestraek, der betyder, at det pa nogle omrader er de samme
ledelsesmaessige forhold, der ger sig geeldende. Herunder er det seerligt skolernes starrelse, der har betydning,
hvilket for eksempel betyder, at begge skoler har et tilknyttet dagtilbud, og der pa begge skoler er et stort lokalt
engagement i skolen.

Den delte ledelse folger som udgangspunkt principperne i det foregadende opleeg. Skolelederen vil ud over den
Iabende kommunikation tilbringe cirka én dag hver tredje uge pa Sejerg Skole og Bgrnehus, og der anseettes en
daglig leder pa stedet.

Begge skoler vil fortsat bevare deres separate skolebestyrelser.

Det blev ved behandlingen af sagen besluttet, at Ianbudgettet til skoleleder bevares pa de to skoler med henblik pa
at deekke udgifter til daglig ledelse, tillaeg til skoleleder, gkonomisk administration samt diverse udgifter for
eksempel i forbindelse med transport m.v.

| den foregaende sag blev det samlede budget vurderet i forhold til opgaveomlaegningen ved en anden organisering
af ledelsen. Det var en vurderet forskel pa cirka 81.500 kr., der tilfaldt det samlede budget pa de to skoler.

BEHANDLING
Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING
Fagcenterchef for Smabgrn og Undervisning indstiller, at forslaget omkring delt ledelse sendes i hgring hos
bestyrelser og MED-udvalg pa henholdsvis Sejerg Skole og Barnehus samt Rgsnaes Skole og Barnehus.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
Lenbudgettet pa de to skoler bevares blandt andet med henblik pa daekning af Ign til afdelingsleder, lgn til
anseettelse af lzerer, tillaeg til skoleleder samt gvrige udgifter i relation til den delte ledelse.



Bkonomiudvalgets made den 10. december 2014:

Jkonomiudvalget vedtog at anbefale Barn- og Familieudvalgets indstilling.
Barn- og Familieudvalgets mgde den 3. december 2014:

Udvalget vedtog at anbefale fagcenterchefens indstilling.

Administrationens tilfgjelse d. 19. december 2014:
Der er indkommet i alt fire hgringssvar fra henholdsvis MED udvalg og bestyrelser fra de gaeldende skoler og
bernehuse samt Hovedudvalget.

Haringssvarene bakker umiddelbart op om forslaget med opmeerksomhed omkring at forslaget lsegger sig op af det
beskrevne. Herunder for eksempel at gkonomien bevares, at selvsteendig bestyrelse og MED udvalg bevares, og at
der er en ledelsesrolle tilknyttet Sejera i det daglige.

Alle bemaerkninger kan lzeses i de vedhaeftede haringssvar.

BEHANDLING
Barn- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING
Fagcenterchef for Smabgrn og Undervisning indstiller, at forslaget om delt ledelse godkendes.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
Lenbudgettet pa de to skoler bevares blandt andet med henblik pa daekning af Ign til afdelingsleder, Ign til
ansaettelse af leerer, tillaeg til skoleleder samt gvrige udgifter i relation til den delte ledelse.

Bilag

Sagspunkt, Oktober.pdf 326-2014-366999
Hgringssvar.MED.Bestyrelse.Sejerg.pdf 326-2014-393556
Haringssvar fra HU.docx 326-2014-393535
heringssvar.feellesbestyrelse.Rgsnaes.pdf 326-2014-393551
Haringssvar fra MED.R@snaes.docx 326-2014-393550

Born- og Familieudvalgets made den 14. januar 2015:
Udvalget vedtog at anbefale fagcenterchefens indstilling.



Punkt 8: Meddelelser til efterretning

Bilag

Orientering om folkeskolernes udviklingspulje 2015



Meddelelser til efterretning
Sagsfremstilling

8. Meddelelser til efterretning

Abent
Sagsnr.: 326-2013-59430  J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326 -2014-393479

Orientering og kort nyt vedrgrende folkeskolereformen.

Orientering og kort nyt vedragrende inklusion.

Orientering om folkeskolernes udviklingspulje 2015 - se vedheeftet.
Orientering om Kalundborgmgadet.

Mgade med skolebestyrelsesformaend kl. 18.00 - 19.00. Opfglgning pa forrige mede vedrgrende skolereformen og en
kort status pa hvor skolerne er i proces og implementering.

Bilag

Orientering om folkeskolernes udviklingspulje 2015 326-2015-1915

Born- og Familieudvalgets moede den 14. januar 2015:
Udvalget vedtog at tage orienteringen til efterretning.
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