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Punkt 1: Spergeramme ledelsesevaluering 3-i-1 méling 2020

Sagsfremstilling
1. Spergeramme ledelsesevaluering 3-i-1 maling 2020

Abent
Sagsnr.: 326-2018-28714 J.nr.: 81.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-303512
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund

Pa baggrund af dreftelse i direktionsmedet 7. oktober 2019 har HR & Personale veret i dialog med Rambgll om
spergerammen til ledelsesevalueringen, serligt beslutningerne om abne kommentarfelter til alle spergsmalene og
nuanceringen af spergsmal, der indeholder velfeerd”. Dertil har HR & Personale overvejet fjernelsen af spergsmalet [ X]
er alti alt en god leder”.

Endelig har HR & Personale arbejdet videre med beslutningen om en ”preeambel” til hver undersagelse, kadencen for 3-i-
1-mélinger, samt om formuleringen om, at undersggelsen er anonym.

Indstillinger
HR- og personalechefen indstiller, at den tidligere vedtagne spergeramme andres séledes:

1. Der tilfajes ikke &bne kommentarfelter til alle spargsmalene.

2. At spergsmal med velfaerd” ikke nuanceres.

3. At spergsmalet ’[X] er alt i alt en god leder” ikke fjernes.

4. At preeamblerne indarbejdes i de drejebeger, som organisationen modtager i forbindelse med resultaterne.

Behandling
Direktionen.

Sagsfremstilling

Direktionen dreftede pa sit mede den 7. oktober 2019 spergerammen for ledelsesevalueringen i 3-i-1-malingen og
besluttede blandt andet, 1) at den skal indeholde et kommentarfelt til hvert spergsmal, 2) at spergsmal med “velfaerd”
skulle nuanceres pa grund af fravaret af en abenlys sammenhaeng med kommunens velfeerdsopgaver inden for forskellige
partnerskabsomréader, og 3) at spergsmalet ’[X] er alt i alt en god leder” skal udgd. HR & Personale indstiller p& baggrund
af blandt andet dialog med Rambgll, at de forste tre beslutninger @ndres.

Angaende 1. indstilling om kommentarfelter vurderer HR & Personale, at det rummer massive udfordringer at invitere til
kommentarer ved hvert eneste sporgsmal. Det vil potentielt generere en ekstrem kvalitativ datamangde, som forudsatter
en klar plan for bearbejdningen; centralt og hos den enkelte leder. Dertil vil tidsforbruget til besvarelsen af den samlede 3-
i-1-méling, som i forvejen har en ikke kort l&ngde, potentielt vokse betydeligt. Foruden den heri verende udfordring er
der en risiko for, at en sddan udvidelse af undersegelsen kompromitterer andelen af gennemferte malinger. Vi risikerer, at
mange af respondenterne vil frafalde malingen undervejs.

I forhold til 2. indstilling om begrebet “’velfeerd” vurderer HR & Personale, at eksempelvis stabe som minimum indirekte
er involveret i at skabe velfaerd, og at dette for store dele af personalet i stabene er forholdsvis klart. Dertil giver
evalueringen mulighed for at besvare alle spergsmal ved ikke/ikke relevant”. Rambgll oplyser, at problemstillingen har
veeret rejst af andre kunder, men at den gennemgéende beslutning har veret at fastholde spergsmal med fokus pa
velfaerd/kerneopgave for ogsa at sende et signal til de dele af organisationen, der ikke har direkte borgerkontakt, om, at
det er borgerne, der er i centrum. Rambgll frardder, at vi graduerer den oplevede relevans af spergsmalene, fordi det gar
bade skemaet leengere og dermed potentielt kan saenke svarprocenten, og fordi det kan vaere svert for medarbejdere at
skelne mellem, hvad der er meget relevant og knap sé relevant.

3. indstilling om fastholdelse af spergsmalet om, at ”[X] er alt i alt en god leder”, bygger pd, at HR & Personale fortsat
anser det for relevant pé trods af dets ukvantificer- og ukvalificerbarhed i forhold til ledelsens styrker og svagheder. HR &
Personales opfattelse bygger pa en overvejelse af spergsmalets oplevede relevans for alle ansatte uanset fakultativ
spendvidde og arbejdsomride. Hvor nogle af de mere abstrakte spergsmaél, jeevnfer ogsa det ovenfor beskrevne, kan
opleves som irrelevante eller uforstielige, vurderer HR & Personale, at spargsmélet om respondentens oplevelse af



lederens generelle egnethed favner alle adspurgte; ogsé i forhold til relevans. Kalundborg Kommune vil efter HR &
Personales oplysninger ogsa ga enegang ved en udeladelse af spergsmalet.

Den 4. indstilling balancerer pa en afvejning af hensynet til 3-i-1-mélingens tekstmassige leengde over for behovet for at
vejlede og forklare om mélingens anvendelse og relevans. Her forestiller HR & Personale sig, at drejebogen for
ledelsesevalueringen indeholder felgende:

¢ Hvordan bruger vi ikke ledelsesevalueringen?

¢ Proces for opfelgning pa ledelsesevaluering:
o Trin 1: dialog med medarbejdere om resultater inkl. sammenfatning, som lederen kan tage videre til sin LUS.
o Trin 2. LUS med droftelse af udviklingspunkter fra dialogen med medarbejdere.
o Trin 3: tilbagemelding til medarbejdere om udviklingsmal, og ”hvad der er lert og aftalt”.

Spergerammen for ledelsesevalueringen er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Ledelsesevaluering - Spergeramme 3i1 2020 v.6 091019 326-2019-278059

Direktionens moede den 11. november 2019:
Godkendt, idet konteksten praciseres i preampel og ifm. italesattelsen over for lederne og MED-reprasentanter.

Bilag

Ledelsesevaluering - Spergeramme 3il 2020 v.6 091019



Punkt 2: FIKS og Projektkursus 2020

Sagsfremstilling
2. FIKS og Projektkursus 2020

Abent
Sagsnr.: 326-2019-32787 J.nr.: 81.04.00 Dokumentnr.: 326-2019-302391
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune har tidligere atholdt 8 FIKS forleb samt et specielt designet projektkursus, der havde fokus pé
arbejdspladsbaseret laering, vidensudvikling og effektskabelse gennem felles fornyelse af praksis. Der er nu blevet
udarbejdet et oplag til et FIKS-2 forleb samt et nyt projektkursus, som Direktionen skal drefte.

Indstillinger
Direktoren indstiller at sagen droftes.

Behandling
Direktionen.

Sagsfremstilling

Der er blevet udarbejdet et forslag til nye kursusforleb for henholdsvis FIKS og Projektkurset, som er en videreudvikling
af de tidligere forlgb. Det vil sige, at der i endnu hejere grad inddrages erfaringer og cases fra tidligere deltagere, og hvor
programmet er tilrettelagt pa baggrund af tidligere evalueringer og opmarksomhedspunkter.

I det vedhaeftede dokument, er forslagene til begge forlgb beskrevet.
(det 3. forslag der er naevnt i udkastet omhandler ”lokal beredygtighed” og skal ikke tages med i denne overvejelse).

Deltagerne:

Til FIKS-forlebet kan alle medarbejdere, der har vilje og lyst til at arbejde med fornyelser og forenklinger med fokus pa
egen praksis deltage.

Til Projekt-kurset skal deltagerne have erfaring med projektarbejdet og gerne have eksisterende eller kommende projekter
med, sa disse kan indgé i arbejdet undervejs i forlabet.

Finansiering:
De tidligere forleb har vaeret finansieret af en central pulje, men udgangspunktet for disse forlgb er, at de finansieres via
deltagerbetaling. Begge forleb er sat til 8.750 kr. pr. deltager + ophold og forplejning.

Direktionen skal drefte hvorvidt vi skal arbejde videre med de 2 forleb, samt om de kan finansiers af deltagerbetaling.

Okonomiske konsekvenser
Udgifterne i forbindelse med forlgbene afholdes af deltagernes enheder.

Bilag

Udkast til udviklings og uddannelsesforlgb i Kalundborg Kommune 326-2019-
foraret 2020 302583

Direktionens mede den 11. november 2019:
Muligheden for at egne konsulenter bruges som undervisere undersgges. Sagen tages op i Direktionen igen.

Bilag

Udkast til udviklings og uddannelsesforlgb i Kalundborg Kommune foréaret 2020



Punkt 3: Niveau 2 ledermeode 13.12.19

Sagsfremstilling
3. Niveau 2 ledermeode 13.12.19

Abent
Sagsnr.: 326-2019-2989 J.nr.: 81.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-302312
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Der er planlagt et Niveau 2 ledermede fredag den 13. december og Direktionen skal beslutte, hvilke dagsordenspunkter
der skal med p& medet eller om medet skal aflyses.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at Direktionen traeffer beslutning om enten at aflyse Niveau 2 ledermedet, eller fastlaegger en
dagsorden for medet.

Behandling
Direktionen.

Sagsfremstilling
Fredag den 13. december er der planlagt et Niveau 2 ledermeade, hvor der i henhold til &rshjulet ikke er planlagt nogle
faste dagsordenspunkter.

Direktionen skal drefte og beslutte hvilke punkter/sager der kunne vere relevante at sette pd medet eller om medet
alternativt skal aflyses.

I forbindelse med Ledelsesudviklingsforlegbet er Niveau 2 lederne samlet til modul 2 den 2. og 3. december, ligesom alle
er afsted pd Bootcamp 2 henholdsvis den 10. eller 11. december.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Direktionens mede den 11. november 2019:
Direktionen vedtog at aflyse medet.



Punkt 4: Budgetopfelgning pr. 30. september 2019 - Okonomiudvalgets eget
omrade

Sagsfremstilling

4. Budgetopfelgning pr. 30. september 2019 - Okonomiudvalgets eget omride

Abent
Sagsnr.: 326-2019-6577 Jnr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326-2019-288783
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund
Okonomistaben fremlegger budgetopfolgning pr. 30. september 2019. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
mindreforbrug pé 29,1 mio. kr. (pr. 31. august 27,3 mio. kr.)

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direkteren og @konomistaben. Nogle partnerskabsholdere vurderes at have aget
risiko for at f4 merforbrug, eller for at deres budgetopfelgning bliver for upraecis, hvorfor de folges tet og har hej prioritet
i forhold til konsulentstette og controlling.

Pa baggrund af et forventet merforbrug til service i forhold til aftalen med regeringen er der op til denne
budgetopfolgning udmeldt et forelgbigt ansettelses- og indkebsstop.

Jobcentret/Borgerservice excl. administration:

Der forventes et mindreforbrug pa 6,5 mio. kr. (pr. 31. august 5,2 mio. kr.), hvilket primert skyldes feerre
ydelsesmodtagere pa kontanthjelpsomradet og A-dagpenge. Forskellen i forhold til budgetopfelgningen pr. 31. august
skyldes ogsé faerre modtagere af kontant- og uddannelseshjelp samt A-dagpenge.

Born og Familie, administration:

Der forventes et merforbrug i 2019 pa 0,7 mio. kr. (pr. 31. august 0,7 mio. kr.), hvilket skyldes, at der blev overfort et
merforbrug pa 1,0 mio. kr. fra 2018. Desuden er der udmentet en besparelse til centret pa 0,3 mio. kr. 1 2019 fra
administrationsprojektet. Der er udarbejdet en handleplan, hvor merforbruget forventes indfriet i 2021.

Plan, Byg og Miljo

Der forventes et merforbrug i 2019 pa 0,8 mio. kr. (pr. 31. august 0,8 mio. kr.), der skyldes en forventning om faerre
indtegter fra byggesagsgebyrer end budgetteret og en besparelse pa 0,2 mio. kr. fra administrationsprojektet, som ikke var
disponeret. Merforbruget ligger inden for overforselsrammen. Der arbejdes ud fra en handleplan, hvorefter merforbruget
forventes indfriet i 2020.

Visitations- og hjcelpemiddelenheden, Demografipulje:

Der er pa @konomiudvalgets omrade afsat 7,4 mio. kr. for 2019 i en demografipulje som sikkerhed for det politisk
fastsatte serviceniveau pa hjemmehjelpsomradet. Et eventuelt underskud pa keb af hjemmehjelp og mellemkommunal
refusion i Visitations- og Hjelpemiddelenheden (pa &Aldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje.

Der forventes et merforbrug pa omradet vedrerende kob af hjemmehjzlp og mellemkommunal refusion pa 3,9 mio. kr.
(pr. 31. august 2019 4,3 mio. kr.), som forventes daekket af puljen. I forhold til det afsatte belgb pd Pkonomiudvalget
forventes der saledes et mindreforbrug pé 3,5 mio. kr.

Voksenspecialomrddet, Demografipulje:
Der er pad Okonomiudvalgets omrade afsat 1,7 mio. kr. for 2019 i en demografipulje til imedegaelse af den demografiske
udvikling pa voksenspecialomrédet. Puljen forventes forbrugt fuldt ud.



Der arbejdes med flerarige handleplaner.

Digitalisering og IT, Feellesudgifter:

Der forventes et merforbrug i 2019 pa 2,2 mio. kr. (pr. 31. august 2,2 mio. kr.). Merforbruget skyldes primeert
sikkerhedsforanstaltninger, egede licenspriser, omkostninger ved overgang til nyt servermiljo samt udgifter til
monopolbruddet.

Handleplan er udarbejdet og forelagt til budgetseminaret.

Okonomi, Feellesudgifter:

Der forventes et mindreforbrug pa 21,1 mio. kr. (pr. 31. august 21,4 mio. kr.), som primeert skyldes, at der er afsat en pulje
pa 20 mio. kr. til imedegaelse af eventuelle sanktioner, som ikke forudsattes anvendt. Det ovrige mindreforbrug skyldes
primert en positiv overforsel fra 2018.

Okonomi, Fokusomrdder:
Der forventes et merforbrug pd 4,7 mio. kr. (pr. 31. august 4,7 mio. kr.), som vedrerer pt. ikke realiserede besparelser. Der
er udarbejdet handleplan, hvor merforbruget forventes indfriet i 2023.

Anleeg, samlet/overordnet ledelsesvurdering:

Der er som hidtil foretaget et skon over forventede udgifter og indtegter de kommende maneder for hvert enkelt anleg.
Tidligere ér har det imidlertid vist sig, at den samlede saldo for alle kommunens anlaegsbudgetter ved afslutning af
arsregnskabet afviger veesentligt fra det, der har veret forventet i arets lob. Derfor er der foretaget en samlet overordnet
ledelsesvurdering, og de samlede forventede udgifter er pa baggrund heraf nedjusteret (justeringen er anfert pé en sarskilt
linje i oversigten).

Udvalgets anlceg:

Pa Okonomiudvalgets omrade viser budgetopfelgningen, at der ud fra en overordnet ledelsesvurdering forventes en saldo
ultimo 2019 pé 52,9 mio. kr. (pr. 31. august en saldo pa 60,8 mio. kr.) Der forventes overfort 35,4 mio. kr. til udferelse i
2020, og der forventes et mindreforbrug pa 17,5 mio. kr.

Mindreforbruget i 2019 skyldes primert et gget fokus pa praecision i disponeringen af udgiftstraek hen over aret pa det
enkelte anlaegsprojekt som et element i at sikre overholdelse af kommunens anlegsramme.

Saldoen pa 52,9 mio. kr. er specificeret pa de enkelte anlegsprojekter i vedlagte bilag.

Bruttoanlcegsramme:

Der er i forbindelse med gkonomiaftalen med regeringen for budget 2019 aftalt en anleegsramme for landets kommuner,
der opgeres som kommunernes samlede bruttoanleegsudgifter uden at medregne eventuelle anlegsindtaegter. Kalundborg
Kommunes bruttoanlegsramme udger 160,6 mio. kr. [ 2019 forventes, ud fra en overordnet ledelsesvurdering, atholdt
121,5 mio. kr. i bruttoanleegsudgifter (ueendret i forhold til sidste méned).

Okonomiske konsekvenser
Pé driftssiden viser dispositionsregnskaberne et samlet forventet mindreforbrug for @konomiudvalgets eget omrade pa
29,1 mio. kr. (pr. 31. august 27,3 mio. kr.)

Pa anlaegssiden viser budgetopfalgningen, at der forventes en saldo ultimo 2019 pa 52,9 mio.kr. (pr. 31. august 60,8 mio.
kr.). Mindreforbruget skyldes primart uforbrugte rddighedsbeleb.

Bilag
Manedsrapport pr. 30. september 2019 - Okonomiudvalgets eget 326-2019-
omrade 288778

Direktionens mede den 11. november 2019:
Anbefales.



Bilag

Manedsrapport pr. 30. september 2019 - Okonomiudvalgets eget omrade



Punkt 5: Budgetopfelgning pr. 30. september 2019, samlet drift, anleg og
finansiering

Sagsfremstilling

5. Budgetopfoelgning pr. 30. september 2019, samlet drift, anlaeg og finansiering
Abent

Sagsnr.: 326-2019-30172 Jnr.: 00.30.14 Dokumentnr.: 326-2019-281365

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Budgetopfelgningen pr. 30. september 2019 viser et forventet samlet mindreforbrug til drift pa 20,7 mio. kr., og der
forventes uforbrugte anleegsmidler pa 112,1 mio. kr., hvoraf 88,3 mio. kr. forventes anvendt efterfelgende. Pa
finansieringssiden forventes netto merindtegter pa 17,8 mio. kr. I forbindelse med denne opfelgning skal der tages stilling
til en raekke positive og negative tilleegsbevillinger med henblik pa at {4 et sa retvisende regnskab som muligt og samtidig
overholde bevillingsreglerne.

Her ud over orienteres om opfalgning pa aftalen mellem regeringen og KL. om kommunernes skonomi i 2019. I forhold
til oprindeligt budget forventes et merforbrug til service pa 45,5 mio. kr. og et mindreforbrug til skattefinansierede
bruttoanlaegsudgifter pa 39,1 mio. kr.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at der gives folgende tillegsbevillinger som beskrevet i bilag til dagsordenen:

1.000
kr.

Tilleegsbevillinger drift:

1. Nyt pris- og lensken september 2019 (alene @ndringer vedrerende lon).
Belgbet tilfores kassen (er efter opfelgningen administrativt reguleret i
budgetterne hos partnerskabsholdere og udvalg) -1.600

2. ©Okonomiske konsekvenser af Lov- og cirkulereprogram 2019.
Nettobelobet finansieres af kassen, og de enkelte beleb tillegges de relevante
partnerskabsholdere og udvalg 1.089

3. Ferre modtagere af overforselsudgifter. Belgbet tilfores kassen og
fratreekkes Jobcenter og Borgerservice under @konomiudvalget -6.527

4. Provenu i forbindelse med salg af KMD ejendomme tilferes drift. Belobet
finansieres af kassen (se pkt. 9) og tilferes Digitaliseringsprojektet, som er
registreret under @konomi under Okonomiudvalget 246

5. Puljebeleb til imadegéelse af evt. sanktioner forventes ikke anvendt.
Belgbet tilfores kassen og fratreekkes @konomi under @konomiudvalget -20.000

”Ordinare” tilleegsbevillinger til drift i alt -26.792

6. “Tekniske” tilleegsbevillinger til udvalg med forventet merforbrug herefter

med henblik pa overholdelse af udvalgets bevillingsramme. Belabet finansieres

af kassen og tilleegges ikke de enkelte partnerskabsholdere, men udvalget

samlet, registreret under faellesudgifter, @konomi (der foretages ingen

modsvarende reguleringer af budgettet hos udvalg med forventet

mindreforbrug) 24.694

Tilleegsbevillinger i alt, drift -2.097



Tilleegsbevillinger, anlceg

7. Indtegt fra tilbagekobsdeklaration, frikebsbelab, fratrukket
advokatomkostninger. Belgbet tilfores kassen og fratreekkes Plan, Byg og Milje
under Pkonomiudvalget -533

Tilleegsbevillinger i alt, anleg -533

Tilleegsbevillinger, finansieringssiden

Alle beleb tillegges/finansieres af kassen.

8. Indskud i Landsbyggefonden, mindreudgift -23

9. Provenu i forbindelse med salg af KMD ejendomme (se pkt. 4) -246
10. Efter- og midtvejsregulering af beskaftigelsestilskud og budgetgaranti 1.700
11. Midtvejsregulering vedrerende tilskud og udligning -1.900
12. Overgangstilskud vedrerende aldersbestemt udgiftsbehov -11.900
13. Tilskud til bekeempelse af ensomhed -1.000
14. Midtvejsregulering af udviklingsbidrag til regionerne -1.300
15. Reguleringer vedrerende renter, udbytter og kurstab 1.500
Tilleegsbevillinger 1 alt, finansieringssiden (tilfores kassen) -13.169
Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Okonomistaben fremlegger budgetopfolgning pr. 30. september 2019 for alle udvalgsomrader. Alle partnerskabsholdere
forer dispositionsregnskaber, sa de har overblik over atholdte udgifter og indteegter, og hvad der forventes resten af aret.
Disse dispositionsregnskaber danner baggrund for budgetopfelgningen.

Nedenfor felger dels en kort status pa budget ift. drift, anleeg og finansiering og dels en opsummering af de indstillede
tillegsbevillinger i hovedtal.

Drift

Der forventes samlede netto mindreudgifter pa 20,7 mio. kr. Heri indgar 20,0 mio. kr. afsat til imedegéelse af sanktioner,
som ikke forventes anvendt. En r&kke omrader forventer mindreforbrug, men der forventes merforbrug hos hovedsagelig
Voksenspecialenheden, Barn og Familie og Misbrug og Socialpsykiatri.

Anlceg

Der er som hidtil foretaget et skon over forventede udgifter og indtegter for hvert enkelt anleeg, men herefter er der
foretaget en samlet overordnet ledelsesvurdering, og de samlede forventede udgifter er pd baggrund heraf nedjusteret.
Der forventes en saldo ved arets udgang vedrerende henholdsvis frigivne anlaegsbevillinger pa 55,0 mio. kr. og ikke
frigivne radighedsbeleb pé 57,1 mio. kr. Heraf er 88,3 mio. kr. disponeret anvendt efterfolgende.

Finansiering

Netto forventes samlet set merindtaegter pa 17,8 mio. kr. Dette skyldes hovedsageligt "overgangstilskud vedrerende
aldersbestemt udgiftsbehov” (midlertidigt tilskud som vedrerer udligningsordningen) og midtvejsregulering af tilskud og
udligning.



Opsummering tillcegsbevillinger
Nedenfor felger en opsummering af de indstillede positive og negative tilleegsbevillinger i hovedtal:

Pris- og lenudviklingen forventes nu at vaere lavere end ved budgetleegningen. Imidlertid blev det ved budgetvedtagelsen
besluttet ikke at fremskrive budgetbeleb vedrerende varer og tjenesteydelser, sé det er alene lenbudgetterne, som
reguleres. Effekten heraf tilfores kassen.

I forbindelse med érets lov- og cirkulaereprogram forventes enkelte nye/eendrede opgaver at medfore mer- eller
mindreudgifter for kommunerne. Der er foretaget en vurdering af betydningen for Kalundborg Kommune.

Der forventes mindreudgifter pa overferselsudgifterne. Dette omrade er uden overfersel mellem regnskabsarene, hvorfor
der indstilles negativ tillegsbevilling, s& belgbet tilfores kassen.

Herudover indstilles tilleegsbevilling i forbindelse med at der er modtaget et belgb fra salg af KMD ejendomme og
puljebeleb afsat til imedegéelse af sanktioner tilfores kassen.

Hvor der herefter er udvalg, hvor det forventede forbrug overstiger budget +/- tillegsbevillinger, skal der gives sakaldte
tekniske tillegsbevillinger til udvalget for at sikre, at udvalgenes bevillingsrammer overholdes.

Endelig er der indstillet nogle tillegsbevillinger pé anlaegs- og finansieringssiden.

Pa driftssiden udger de "ordinere" tilleegsbevillinger i alt -26,8 mio. kr. og de "tekniske" tillegsbevillinger 24,7 mio. kr.
Pa anlaegssiden udger tilleegsbevillingen 0,5 mio. kr. P4 finansieringssiden udger tillegsbevillingerne i alt -13,2 mio. kr. I
alt netto -15,8 mio. kr. jf. indstillingen.

Opfolgning pd okonomiaftalen mellem regeringen og KL

Jkonomiaftalen mellem regeringen og KL omfatter et aftalt loft for kommunernes samlede serviceudgifter i 2019. En del
af bloktilskuddet er gjort betinget af, at kommunerne samlet overholder det aftalte udgiftsniveau. Hvis aftalen ikke
overholdes, vil der ske reduktion 1 kommunernes bloktilskud i 2020.

Udgangspunktet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne budget til
service. Som navnt forventes der mindreudgifter i forhold til det nuvecerende samlede driftsbudget, men ved afslutningen
af regnskab 2018 blev der overfort 55,1 mio. kr. i uforbrugte driftsmidler, som blev tillegsbevilget i 2019, sa det
nuvarende budget er vaesentligt hgjere end oprindeligt budget. Her til kommer, at en del af de forventede mindreudgifter
er pa omrader, som ikke er defineret som service. Iflg. partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber forventes der séledes
pr. 30. september et merforbrug til service 1 forhold til oprindeligt vedtaget budget pa 45,5 mio. kr.

Pa baggrund af budgetopfelgningen pr. 31. august blev der inden budgetopfelgningen pr. 30. september administrativt
udmeldt nogle midlertidige budgetindgreb for at undga sanktioner i 2020 i forhold til eventuel overskridelse af
kommunernes samlede serviceramme, og disse blev efterfalgende godkendt i Kommunalbestyrelsen den 7. oktober (pkt.
4):

Ansettelses- og indkebsstop

Gennemgang af driftsinvesteringer i 2019, som evt. kunne flyttes til anleeg. @konomistaben har gennemgéet
oplysninger fra partnerskabsholderne, og pa baggrund heraf fremsendes sarskilt sag til Kommunalbestyrelsen

Finde opgaver pa teknisk drift og service, som kan udsattes

Service- og effektiviseringsprojekter fra budget 2020 igangsettes snarest muligt efter budgetvedtagelsen.

Okonomiaftalen mellem regeringen og KL omfatter ogsa et aftalt loft for kommunernes samlede skattefinansierede
bruttoanlaegsudgifter i 2019, det vil sige uden at medregne eventuelle anlaegsindtegter. Der er dog ikke tilknyttet nogen
sanktion, hvis regnskaberne viser, at aftalen ikke overholdes. Lige som med serviceudgifterne er udgangspunktet for
overholdelse af aftalen det oprindeligt vedtagne budget. I forhold til de skattefinansierede bruttoanlegsudgifter i det
oprindeligt vedtagne budget forventes - ud fra den overordnede ledelsesvurdering - et netto mindreforbrug pa 39,1 mio.
kr.

Okonomiske konsekvenser

Budgetopfelgningen i forhold til nuvaerende budget viser, at der forventes mindreforbrug til drift pa 20,7 mio. kr., men
heri indgér 20,0 mio. kr., som ikke er forudsat anvendt. Ved arets udgang forventes uforbrugte anlegsmidler pa 112,1 mio.
kr., og der forventes netto merindtaegt pa 17,8 mio. kr. pé finansieringssiden.

Der indstilles tillegsbevillinger pa i alt netto -15,8 mio. kr. (drift, anleeg og finansiering).



Bilag

Kvartalsrapport

Indstilling om tilleegsbevillinger pr 300919
DUT skema 2019 efterregulering

Magdeark @konomiudvalgets eget omrade
Megdeark Teknik- og Miljeudvalget
Mgdeark Socialudvalget

Mgodeark Zldre- og Sundhedsudvalget
Maodeark Born- og Familieudvalget
Megdeark Kultur- og Fritidsudvalget
Maénedsrapport @konomiudvalgets eget omrade
Manedsrapport Teknik- og Miljoudvalget
Manedsrapport Socialudvalget
Manedsrapport ZAldre- og Sundhedsudvalget
Manedsrapport Bern- og Familieudvalget

Manedsrapport Kultur- og Fritidsudvalget

Direktionens mede den 11. november 2019:
Anbefales.

Bilag

Kvartalsrapport

Indstilling om tilleegsbevillinger pr 300919
DUT skema 2019 efterregulering

Megdeark @konomiudvalgets eget omrade
Mgadeark Teknik- og Miljoudvalget
Mgadeark Socialudvalget

Mgodeark Z£ldre- og Sundhedsudvalget
Mgdeark Born- og Familieudvalget
Mgadeark Kultur- og Fritidsudvalget
Manedsrapport @konomiudvalgets eget omrade
Manedsrapport Teknik- og Miljeudvalget

Maénedsrapport Socialudvalget

326-2019-299135
326-2019-298134
326-2019-298132
326-2019-299140
326-2019-299143
326-2019-299150
326-2019-299152
326-2019-299187
326-2019-299162
326-2019-299142
326-2019-299145
326-2019-299151
326-2019-299153
326-2019-299192

326-2019-299161



Manedsrapport ZAldre- og Sundhedsudvalget
Manedsrapport Bern- og Familieudvalget

Manedsrapport Kultur- og Fritidsudvalget



Punkt 6: Orientering om udviklingen pa arbejdsmarkedet ultimo september
2019, samt jobcenter resultat-benchmark

Sagsfremstilling

6. Orientering om udviklingen pa arbejdsmarkedet ultimo september 2019, samt
jobcenter resultat-benchmark

Abent
Sagsnr.: 326-2018-8510 Jnr.: 15.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-301879
Sagstype
Orientering

Resume og sagens baggrund
Nogletallene pa den arbejdsmarkedspolitiske strategis fokusomrader viser, at der over et ar, august 2018 til august 2019,
har vaeret en ganske svag stigning i antallet af Kalundborgborgere pa offentlig forsergelse.

Jobcentret forventer at budgetmaltallene for 2019 overholdes, ligesom den samlede budgetramme forventes overholdt.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktion, @konomiudvalg.

Sagsfremstilling

Den arbejdsmarkedspolitiske strategi 2018-2021 fastlaegger tre overordnede malsatninger og indsatsomrader for
Jobcentrets arbejde: 1) Flere unge skal i uddannelse og job, 2) Udsatte ledige skal hjaeelpes tettere pa job — og syge skal
fastholdes i job og 3) Virksomhederne skal kunne f& nedvendig og kvalificeret arbejdskratft.

I denne ménedlige rapportering felger Jobcentret op pa de strategiske mal via statistiske data, der relaterer sig til de tre
indsatsomrader. Derudover gives tal pa Jobcentrets ydelsesgrupper som indikator for opfyldelse af budgetmélene og
budgetrammen pa omradet. Rapporteringen giver saledes et samlet billede af, hvor det gar godt, og hvor der fortsat er
udfordringer i beskaeftigelsesindsatsen.

Udviklingen i malgrupperne det seneste ar viser en positiv udvikling med et faldende antal ydelsesmodtagere for en raekke
af de store malgrupper: A-dagpengemodtagere (-5,7 pct.), modtagere af kontant- og uddannelseshjalp (hhv. 3,1 pct. og —
4,6 pct.), revalidering (-14,3 pct.), integrationsydelse (-24,7 pct.) og jobafklaring (-22,6 pct.). Der ses imidlertid samtidig
en stigning i antal ydelsesmodtagere blandt de grupper, der befinder sig pé kanten eller helt udenfor arbejdsmarkedet. Det
gaelder bl.a. sygedagpenge (+10,2 pct.), ressourceforleb (+4,8 pct.) og fleksjob (+12,7 pct.). Stigningen i antal fleksjob,
som betyder, at Jobcentret pa denne ydelsesgruppe ikke rammer budgetmaltallet er imidlertid udtryk for en positiv
udvikling, idet flere borgere, end det var forventet ved budgetleegningen, har opnéet delvis selvforsergelse. Samlet set er
der med disse bevaegelser tale om en svag stigning i ydelsesgrupperne under ét pa 1,0 pct. fra august 2018 til august 2019.
Den positive udvikling i de store malgrupper ger dog, at Jobcentret samlet set forventer at antal ydelsesmodtagere holder
sig indenfor budgetmaltallet.

Flere unge skal i uddannelse og job

Antallet af unge 18-30 ar pa offentlig forsergelse er faldet med 5,1 pct. fra 2. kvt. 2018 til 2. kvt. 2019. Det er iser blandt
unge pa a-dagpenge, kontanthjalp, integrationsydelse og jobafklaringsydelse, at der ses et fald, mens antallet af unge pa
uddannelseshjelp er stort set uaendret.

Andelen af unge, der gar i uddannelse eller job efter at have afsluttet et aktiveringsforleb er dog ogsa faldet, nar man ser
pa udviklingen fra 2018 til 2019. Tabel 2 viser, at ca. 78 pct. af de uddannelsesparate er ude af offentlig forsergelse 3
maneder efter et afsluttet forleb (i 1.kvt. 2019). Heraf er ca. 22 pct. gaet i uddannelse og 31,7 pct. er géet i beskeaftigelse.
Andelen af unge, der gér i uddannelse efter et afsluttet forleb er dog faldet set i forhold til 1. kvt. 2018, hvor 26,5 pct. var
afsluttet til uddannelse. For de aktivitetsparate er effekten generelt noget lavere. Her er 40 pct. ude af offentlig forsergelse,
hvoraf en fjerdedel (10 pct.) er gaet i uddannelse efter et afsluttet forleb i 1. kvt. 2019. Andelen er dog steget, her set i
forhold til 1. kvt. 2018, hvor 9,5 pct. af de aktivitetsparate var gaet i uddannelse 3 méneder efter et afsluttet forleb. Der er



saledes fortsat udfordringer i forhold til at fa flere unge i uddannelse og job. Jobcentret forventer, at der med etableringen
af den sammenhangende kommunale ungeindsats (KUI) vil komme en stigning i antallet af unge, der gar i uddannelse.

Udsatte ledige skal hjcelpes teettere pd job — og syge skal fastholdes i job

Aktiveringen af udsatte borgere under ét er eget med godt 3 pet. fra 2. kvt. 2018 til 2. kvt. 2019. Det fremgar af tabel 4.
Den ggede aktivering, primert i form af virksomhedsrettede indsatser, ses blandt aktivitetsparate modtagere af kontant-
og uddannelseshjalp, mens der for malgrupperne leengere veek fra arbejdsmarkedet: Modtagere af sygedagpenge,
jobafklarings- og ressourceforleb er tale om et fald i antal aktiveringsforleb.

Virksomhederne skal kunne fd nodvendig og kvalificeret arbejdskraft

Opkvalificering af ledige mélrettet omrader med mangel pa beskaftigelse er et af de redskaber Jobcentret kan anvende
med henblik pa at understette virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft. Jobcentrets brug af
uddannelse/opkvalificering fremgér af tabel 5, og her ses et markant fald i opkvalificeringsindsatsen. -Et fald der skal ses i
sammenhang med refusionsreformen, hvor Jobcentrenes incitament til brugen af virksomhedsrettede indsatser frem for
opkvalificering blev styrket. Opkvalificeringsindsatsen kan dog eges betydeligt ved et sterre fokus pa brug af bl.a. den
regionale pulje til kompetenceloft.

Antallet af forgaeves rekrutteringer er faldet bade pa landsplan og i Region Sjelland jf. figur 2. Mens den forgaves
rekrutteringsrate 1a pa 24 pct. i RAR Sjelland i februar 2019 ligger den i juni 2019 pé 21 pct. Det afspejler en fortsat, men
aftagende, stramhed pa arbejdsmarkedet. De brancher, der oplever de sterste udfordringer med rekruttering, er pa
Sjeelland fortsat Bygge og anleg, transport, industri samt information og kommunikation.

Resultatbenchmarking af kommunernes resultater

Beskaftigelsesministeriet har i oktober 2019 offentliggjort en opdateret version af resultat-benchmarkingen, der satter
fokus pa4 kommunernes resultater pa beskaftigelsesomradet. Kommunerne benchmarkes og rangeres ved at se pa, hvor
mange borgere den enkelte kommune har pé offentlig forsergelse sammenholdt med det antal, man kan forvente, at
kommunen vil have pa baggrund af dens rammevilkar. I omfanget af offentligt forsergede indgar dagpengeomradet,
sygedagpengeomradet og kontanthjeelpsomradet.

Den opdaterede rangering er baseret pa hele 2018. De kommuner, der ligger gverst pa ranglisten, er de kommuner, der
klarer sig bedst, og som har farre personer pé offentlig forsergelse end forventet ud fra deres rammevilkar. Kalundborg
Kommune er rangeret som nr. 81 ud af 98 kommuner med et besparelsespotentiale pa 7,1 mio.kr., nér der ses pé alle
ydelser.

Som supplement er der i oktober-benchmarkingen lavet en rangliste over, hvilke kommuner, der har forbedret sig mest det
seneste ar. Her er Kalundborg Kommune rangeret som nr. 22 med en forbedring pa 0,1 pct. point.

Kommunernes placering pé ranglisten for alle ydelser, 1. halvar 2018 — 2. halvér 2018 er vedlagt som bilag.
Budgetmaltal

Overordnet set ser udviklingen pa Jobcentrets omrade fornuftig ud. Jobcentret holder sig samlet set inden for
budgetmaéltallene og forventer at kunne overholde budgettet i 2019.

Okonomiske konsekvenser

Grundet budgetoverholdelse pa antallet af borgere pa offentlig forsergelse i 2019 forventer Jobcentret, at den gkonomiske

ramme pa omradet overholdes i 2019.

Bilag

2019-10-22_kommunernes-placering-paa-ranglisten-for-alle-ydelser =~ 326-2019-301870

udviklingen pé arbejdsmarkedet ultimo september 2019 326-2019-301867

Direktionens mede den 11. november 2019:
Anbefales.

Bilag



2019-10-22_kommunernes-placering-paa-ranglisten-for-alle-ydelser

udviklingen pé arbejdsmarkedet ultimo september 2019



Punkt 7: Lukket: Udbud bank 2019/2020



Punkt 8: Gebyr pa skorstensfejerarbejde

Sagsfremstilling
8. Gebyr pa skorstensfejerarbejde

Abent
Sagsnr.: 326-2019-32095 Jonr.: 02.25.01 Dokumentnr.: 326-2019-296000
Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune serger for, at det lovpligtige skorstensfejerarbejde tilbydes borgerne. Betalingen folger KLs
vejledende takster for skorstensfejning. Hidtil er der opkravet yderligere 1% af gebyrerne, idet skorstensfejerne selv
berer udgiften til indkeb af sodposer. Det foreslés, at der herudover opkraves yderligere 2% af gebyrerne, mod at
skorstensfejerne ogsé bortskaffer soden og berer udgiften vedrerende bortskaffelsen. Gebyrerne vil saledes vare tillagt
3% 1 alt.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at

1. der fortsat opkraeves gebyrer for lovpligtigt skorstensfejerarbejde i henhold til KLs vejledende takster samt 1% af
gebyrerne til dekning af skorstensfejernes indkeb af sodposer

2. der med virkning fra 1. januar 2020 opkraves yderligere 2% af gebyrerne for lovpligtigt skorstensfejerarbejde til
deekning af skorstensfejernes dekning af udgifter til bortskaftelse af sod.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling
Kalundborg Kommune sarger for, at det lovpligtige skorstensfejerarbejde tilbydes borgerne.

I henhold til skorstensfejerbekendtgerelsen (BEK 541 af 22. maj 2017) kan kommunalbestyrelsen beslutte, at borgerne
skal betale gebyr for lovpligtigt skorstensfejerarbejde. Dette har hidtil har veeret tilfzeldet i Kalundborg Kommune.
Gebyrernes storrelse folger KLs vejledende takster for skorstensfejning.

Gebyrerne for skorstensfejerarbejdet har veeret tillagt 1%, idet skorstensfejerne selv barer udgiften til indkeb af sodposer.

Det foreslés, at der herudover opkraeves yderligere 2% af gebyrerne, mod at skorstensfejerne ogsé bortskaffer soden og
baerer udgiften vedrerende bortskaffelsen. Gebyrerne vil séledes vaere tillagt 3% 1 alt.

Tilleggene pa hhv. 1% og 2% felger af KLs vejledende takster.

Der er tale om beskedne belob. F.eks. er gebyret i 2019 for forste skorsten indtil 10 m hgjde 106,04 kr. pr. &r. 2% udger
2,13 kr. Et andet eksempel er en af kommunens sterre ejendomme, hvor der for 2019 betales ca. 17.000,00 kr. i gebyrer.
2% af dette udger ca. 340 kr.

Gebyrerne opkraves via ejendomsskattebilletten og afregnes til skorstensfejerne med fradrag af et opkraevningsvederlag
til Kalundborg Kommune pé 5% af opkraevningsbelabet.

Okonomiske konsekvenser
For Kalundborg Kommune vil stigningen i indtegten pr. ar udger ca. 10.000 kr.

Direktionens mede den 11. november 2019:
Anbefales.



Punkt 9: Hensigtserkleringer, sammendrag og opfelgning - budget 2020

Sagsfremstilling

9. Hensigtserkleringer, sammendrag og opfelgning - budget 2020
Abent

Sagsnr.: 326-2019-31520 J.nr.: 00.30.00 Dokumentnr.: 326-2019-299880

Sagstype

Droftelse

Resume og sagens baggrund
Labende opsamling pé hensigtserklaeringer og nye aktiviteter i budget 2020

Indstillinger
Direktoren indstiller, at sagen dreftes

Behandling
Direktion.

Sagsfremstilling

Budgetaftalen for 2020 indeholder en reekke hensigtserkleringer omkring aktiviteter og analyser som
Kommunalbestyrelsen gnsker igangsat. For at skabe et overblik udarbejdes et opfelgningsskema for
hensigtserklaringerne.

Skemaet viser folgende:

- hvem er ansvarlig direkter og chef for den enkelte hensigtserklaering,

- hvilken aktivitet der igangsattes.

Eventuelle @ndringer i direktor/chefomrade bedes meddelt @konomistaben.

Der skal ske en afrapportering til Kommunalbestyrelsen af fremdriften pa de enkelte hensigtserklaringer pé planseminaret
i marts 2020.

Okonomistaben vil lebende frem til Planseminaret 2020 folge op ved, at anmode ansvarlige chefer om at pafore
aktivitetsstatus. Det vil ske pr. 31. december 2019 og 28. februar 2020 og foreleegges Direktionen.

Herudover indeholder det vedtagne budget en lang raekke nye aktiviteter, som skal igangsattes.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Skema - opfelgning pé hensigtserklaeringer v.1 326-2019-299899

Direktionens mede den 11. november 2019:
Droftet.

Bilag

Skema - opfelgning pa hensigtserklaeringer v.1



Punkt 10: Lukket: Formidling af Direktionens dreftelser og beslutninger til
organisationen



Punkt 11: Lukket: Orientering om sager pa vej



Punkt 12: Eventuelt

Sagsfremstilling
12. Eventuelt

Sagsnr.: 326-2017-43896 Jnr.: 00.01.10

Direktionens mede den 11. november 2019:

Abent
Dokumentnr.: 326-2019-162524
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