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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning
Punkt 5 udgér og forventes behandlet i juni 2024.

Punkt 8 tilgar bade Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Afbud: Thomas Pedersen



Punkt 2: Budgetopfelgning Bern- og Familieudvalget pr. 31.03.2024
24-004214

Beslutning

Godkendt.

Udvalget ensker at fa belyst hvordan demografipuljen kan anvendes til at deekke merforbruget pé folkeskole- og
dagtilbudsomradet. @konomichefen inviteres til at deltage pa et kommende udvalgsmede.

Afbud: Thomas Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

@konomistaben foreleegger budgetopfolgning pr. 31. marts 2024. Forudsatningerne for opfelgningen bygger pa de
indmeldinger som partnerskabsholderne har givet til deres forventet regnskab 2024.

Det samlede resultat for udvalgets omrade viser et forventet mindreforbrug pa 7,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes ekonomitjek.

Tabel 1: Forventet afvigelse til det korrigerede budget pa drift, anleeg og servicerammen.

Korrigeret ~ Forventet Afvigelsens
budget regnskab konsekvens pé
2024 2024 service-rammen
Afvigelse
. . korrigeret
Oprindelig
budget 2024 ?(‘;r‘ige‘:ftgtg
regnskab 2024
Hele
1.000
kr.
Drift—  922.765 933.472 925.591 7.881 -5.065
total
Anleg 0 1.143 1.143 0 0

Budgetopfelgningen viser et mindreforbrug pa 7,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Afvigelsen pa
servicerammen udger et forventet merforbrug pé -5,1 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. P4 anlaegssiden



forventes der budgetoverholdelse.
Der vil fra @konomistaben side vare sarlig fokus pa de omrader der udviser merforbrug.
Folkeskoler, Specialskoler og SFO:

Folkeskoler, Specialskoler og SFO forventer samlet set et mindreforbrug pa 6,7 mio. kr., svarende til 1,7% af det
korrigerede budget.

Der er 14 enheder der indmelder forventer mindreforbrug og fire enheder der forventer merforbrug.

Hong Skole
Der forventes et merforbrug pa -1,4 mio. kr., hvoraf de ferste -1,2 mio. kr. skyldes overferslen af merforbrug fra regnskab
2023. Dermed generere et yderligere merforbrug pé -0,2 mio. kr. i 2024.

Det er tidligere aftalt, at der skal ske afvikling af gaelden med 0,2 mio. kr. drligt. Dette ses ikke muligt for nuvarende.
Specialcenter Sigrid Undset

Der forventes et merforbrug pé -0,8 mio. kr., som primart skyldes at ungdomsuddannelsen er udfordret pa grund af
faldende elevtal/manglende visitering af nye elever. For regnskab 2023 viste dette omrade et merforbrug pa -0,9 mio. kr.

Der er igangsat diverse tiltag for at rette op pa de budgetmessige udfordringer.

Goarlev Skole

Der forventes et merforbrug pé -0,5 mio. kr., som primart skyldes overfersel af merforbrug fra 2023 (-0,5 mio. kr.)
Arsagen til merforbruget i 2023 skyldes hovedsageligt omkostninger til personalesag samt investeringer i hereanleg og
IT.

Der arbejdes pa tiltag for at skabe gkonomisk rdderum til at kunne afvikle gaelden.

Fagcenter Born og Familie:

Fagcentret Born og Familie forventer et merforbrug pa -11,2 mio. kr.

Merforbruget skyldes primert at nogle anbringelser er blevet dyre pa grund af manglende botilbud til de unge, at der ses
stigende udgifter til plejevederlag som folge af en stor efterspergsel pd omrddet og endelig at der trods kontinuerligt
hentes besparelser pa omréadet, at der ses stigende udgifter grundet berns tiltagende komplekse udfordringer og dertil dyre
losninger.

I ovenstaende forventet merforbrug indgér -3,6 mio. kr. som felge af overforslen af merforbruget fra 2023.

Der indgér ikke i ovenstdende de ekonomiske konsekvenser af en verserende ankesag, hvor Kalundborg Kommune kan
blive pélagt at tilbagebetale 3,5 mio. kr. safremt sagen tabes.

Fagcenter Born, Leering og Uddannelse:
Fagcentret Born, Lering og Uddannelse forventer et samlet mindreforbrug pa 17,8 mio. kr.
Okonomien i Fagcenter Barn Laring og Uddannelse er sammensat af flere elementer:

Driften af fagcenteret (partnerskabsholderens): Personale- og driftsudgifter pa hhv. Sundhedstjenesten, PPR, UU,
dagtilbuds- og skoleomradet. Her forventes et samlet mindreforbrug pa 2,4 mio. kr.

Demografi pd skole- og dagtilbudsomrddet: Der forventes et mindreforbrug pa 9,2 mio. kr. som primeert skyldes
regulering pa dagtilbudsomrédet i forhold til den demografiske udvikling i antallet af barn — fremregnet for hele 2024.

Det demografiregulerede omrade er uathengigt af Fagcenter Born, Laring og Uddannelses drift og puljeskonomi. Det
demografiregulerede omrade fastsattes i forbindelse med budgetleegningen og reguleres i forbindelse med
regnskabsafslutningen, hvor mer- eller mindreforbrug udlignes til partnerskabsholderne via kommunekassen.

Puljer: De interne puljer som vedrerer udvalgets udviklingspulje, politisk besluttede indsatser mv. og de eksterne puljer
som vedrerer statslige kompetence midler, fondsmidler mv. Her forventes samlet et mindreforbug pé 6,2 mio. kr., der



fordeler sig med 4,2 mio. kr. pé interne puljer og 2,0 mio. kr. pa eksterne finansierede puljer.
Dagtilbudsomrddet:

Dagtilbudsomradet forventer samlet set et merforbrug pé -5,4 mio. kr., svarende til 3,4% i forhold til det korrigerede
budget.

Omrdde Midt:
Der forventes et merforbrug pa -4,1 mio. kr.

Hovedaérsagen til det store merforbrug skyldes at den demografiske udvikling p&4 omradet indikerer et faldende barnetal og
dermed at der ske en tilsvarende nedjustering af budgettet. Derudover er indregnet den negative overforsel fra 2023 pa
-1,0 mio. kr. og endelig er 0,5 mio. kr. hensat til betaling for udferelsen af Svebglles legeplads.

Omrdde Syd:
Der forventes et merforbrug pa -3,0 mio. kr. Merforbruget skyldes primert overforsel af merforbrug fra 2023 pa -1,9 mio.
kr., og hvor det stigende forventede merforbrug skyldes en regulering i budgettet som folge af faldende bernetal.

Det er tidligere aftalt at der arligt afdrages 0,3 mio. kr. af geelden. Det ses ikke muligt i 2024.

Omprdde Nord:
Der forventes et mindreforbrug pd 1,2 mio. kr.

Som det er geeldende pé de andre distriktsomréder er der ogsa indlagt de ekonomiske konsekvenser af det faldende
bernetal, hvor budgettet er nedjusteret med -2,8 mio. kr. for 2024.

Omradet havde en positiv overforsel fra regnskab 2023 pé 2,0 mio. kr.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2024 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Méltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne

budget til service.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter forventes et merforbrug pa -5,1 mio. kr. pa udvalgets omrade.
Nér merforbruget i forhold til oprindeligt budget ikke svarer til det forventede mindreforbrug pé 7,9 mio. kr. skyldes det,
at dette mindreforbrug tager hejde for de tillegsbevillinger, der er givet i labet af ret, bl.a. overforslerne. Desuden er der

omrader, som ikke indgar i servicerammen, og hvor der i 2024 forventes mindreforbrug, bl.a. statsrefusion i serligt dyre
enkeltsager.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

Budgetopfolgning 31-03-2024 Bern og Familieudvalget



Punkt 3: Temadreftelse: Gorlev Skole og Hvidebaekskolen under tilsyn
24-004944
Beslutning

Droftet. Barn- og Familieudvalget komplimenterer personale, ledelse og skolebestyrelse pa Gerlev skole og
Hvidebekskolen pa opgavelesningen.

Afbud: Thomas Pedersen
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Pé baggrund af orienteringssag ved Beorn- og Familieudvalgets mede den 10. april 2024 bad udvalget om en temadreftelse
vedrerende Gorlev Skole og Hvidebakskolen, som i gjeblikket er under tilsyn.

Skolelederne for Gerlev Skole og Hvidebakskolen deltager i dette punkt, hvor de vil give en status pa arbejdet med
handleplanerne.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udvalget drefter muligheder for yderligere understottelse af de to skoler i forhold til at komme i
mal med handleplanerne.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Skolelederne for Gerlev Skole og Hvidebakskolen giver en status pa arbejdet med handleplanerne.

De to skolers handleplaner samt sagsfremstillingen vedrerende "Orientering om henvendelse fra Styrelsen for Uddannelse
og Kvalitet angéende tilsyn med skoler" fra Bern- og Familieudvalgets mede den 10. april 2024 er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Revideret handlingsplan Gerlev Skole 2022-2025
Revideret handlingsplan Hvidebaekskolen 2022-2025

Bilag 3 - sagsfremstilling - Orientering om henvendelser fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet angdende tilsyn med
skoler - 10-04-2024



Punkt 4: Beslutning om politiske méltal for segning til ungdomsuddannelser
2025

24-004767
Beslutning

Born og Familieudvalget anbefaler, at maltal for segning til ungdomsuddannelser i Kalundborg Kommune for 2025 er
62% pa gymnasiale ungdomsuddannelser, 32% pé erhvervsuddannelser og 6% pa evrige ungdomsuddannelser.

Afbud: Thomas Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunerne skal hvert &r fastlegge et méltal det kommende ars sggetal til ungdomsuddannelserne. Det udspringer af
regeringsaftalen “Fra folkeskole til faglaert — Erhvervsuddannelser til fremtiden”. I 2024 er segningen fra eleverne i
Kalundborg Kommune til erhvervsuddannelserne pa 32,7 %, og Kalundborg Kommune lever derfor allerede op til det
nationale maltal for segning til erhvervsuddannelserne, som er pa 30 % i 2025.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at Kommunalbestyrelsen beslutter maltal for segning til ungdomsuddannelser i Kalundborg
Kommune for 2025.

Behandling

Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Ifolge Lov om kommunal indsats for unge under 25 ar skal kommunalbestyrelsen hvert ar opgere de lokale sagetal til
ungdomsuddannelserne. Sagetallene skal opgares for henholdsvis gymnasiale -, erhvervs- og gvrige ungdomsuddannelser.

Som folge af den landsdeekkende aftale “’Fra folkeskole til fagleert — Erhvervsuddannelser til fremtiden”, skal der hvert ar
besluttes lokale maltal p& baggrund af arets sggetal til ungdomsuddannelserne og tidligere méltal. Méltallet opgeres for
elever der afslutter 9. og 10. klasse, i forhold til deres sggning pa gymnasiale -, erhvervs- og gvrige ungdomsuddannelser.

Kalundborg Kommunes sogetal

Maltal for ungdomsuddannelserne har fokus pé at gge segningen til erhvervsuddannelserne for hele Danmark. Pa
nationalt plan er malet at na et sggetal pad mindst 30 pct. til erhvervsuddannelser i 2025. Det nationale landsgennemsnit for
sogning til erhvervsuddannelser er i 2024 pa 19,9%.

Kalundborg Kommunes politisk besluttede méltal for 2024 var 62% pa gymnasiale ungdomsuddannelser, 32% pa
erhvervsuddannelser og 6% pa evrige ungdomsuddannelser.

Segetallene er en opgerelse af, hvilke ungdomsuddannelser unge efter 9. og 10. klasse sgger ind pa som 1. prioritet.
Tabellen herunder viser sggetallene til ungdomsuddannelser i 2023 og 2024, samt de politisk besluttede maltal for 2024,
som blev besluttet i 2023

Angivet i % olitisk
besluttede
Sogetal 2023 ogetal 2024
maltal for 2024



Klassetrin Gnsn. ' Gnsn. |[9. og 10 kl.

9. 10. 9. 10

kl. |k1. k1. Ikl.

Gymnasiale* (57,50 |63,80 60,5 55,4 60,7 57,8 62,00

Erhvervs* 33,80 27,20 30,6 334 |BLS8 32,7 32,00

Ovrigt* 8,80 9,00 8,9 11,1 7,5 9,5 6,00

*Kategorien i tabellen:

Gymnasialeuddannelser: STX, HTX, HX, HF, IB (International gymnasial uddannelse), pre-1B, 2-arig STX.

Erhvervsuddannelser: EUX og EUD uddannelser.

@vrigt: STU, FGU, ungdomshgjskoler, udlandsophold, arbejde og andet.

Uddannelsesvejledning og fokus pad alle unges muligheder for job og uddannelse

Kalundborg kommunes folkeskoler, Ungdommens Uddannelsesvejledning og Ungevejledningen arbejder lobende med at
fremme alle unges muligheder for at fa en uddannelse og en fast tilknytning til arbejdsmarkedet. Pa tveers tilbyder
kommunen de unge:

Kendskab til ungdomsuddannelserne gennem kollektiv (klasse)vejledning i udskolingen, og via aktiviteter som:
Tour de Uddannelse, Uddannelsesmessen samt obligatorisk og frivillig brobygning i bade 8. og 9. klasse (alle
introduceres bade til gymnasie- og

erhvervsuddannelser).

Kendskab til arbejdspladser og arbejdsmarkedet gennem erhvervspraktik, det timelose fag Uddannelse og Job i
grundskolen, virksomhedsbesog tilbydes 1-2 gange pr. ar indenfor STEM fagene til alle kommunens elever fra 0. til
9. kl. via KHZ Skoletjenesten med tilherende undervisningsmateriale, der ogsé indeholder valgfrit forleb om
Uddannelse og job.

Serlige tilpassede skoleforlgb med fx kombineret praktik i lokal virksomhed og skoleforlgb, for de unge som har
brug for et alternativt undervisningstilbud. Det kan ogsa veare at den unge stottes til at blive tilknyttet
undervisningsforlgb hos ungdomsskolen i fx Turbolering eller Erhvervsforleb.

10. klasses tilbud placeret pa Allikelund Gymnasium, og med mulighed for EUD10 med introduktion til de 4
hovedindgange i erhvervsuddannelser samtidig med 10. klasse.

Mialrettet, individuel og forstaerket uddannelsesvejledningsindsats til unge, som er parate til andre
uddannelsesaktiviteter end gymnasiale uddannelser og erhvervsuddannelser. Uddannelsesvejledningen stotter her
med en ekstra hénd i ryggen den unge i at se mulighederne, for at starte pa anden ungdomsuddannelse eller job
gennem en malrettet uddannelsesplan, hvor ogséd muligheder som mesterlaere kan komme i spil.

Gode overgange til ungdomsuddannelser for alle unge, ogsa dem med behov for mere tet opfelgning. Denne
gruppe kan fx fa stette i form af opfelgende samtaler, KUI kontaktperson, deltagelse ved optagelsesprever mv. som
stotter den unges vej i uddannelse efter grundskolen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 5: Beslutning om at imedekomme henvendelse fra Love-Orslevs
skolebestyrelse angdende sammenlaegning af matrikler

24-003026
Beslutning
Udgéet.

Afbud: Thomas Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Skolebestyrelsen for Love-Orslev Skole har henvendt sig til Kommunalbestyrelsen den 24. april 2024 vedrerende
anmodning om at sammenlegge Love-Orslev Skoles to matrikler pd én matrikel, som Kommunalbestyrelsen skal
behandle.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at Kommunalbestyrelsen godkender forslag fra skolebestyrelsen for Love-Orslev Skole om, at
skolen sammenlagges pa Love Skole.

Behandling

Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Skolebestyrelsen for Love-Urslev Skole har den 24. april 2024 henvendt sig med enske om, at Kommunalbestyrelsen
godkender en sammenlagning af Love-Orslev Skoles nuvarende to matrikler pa én matrikel. Henvendelsen fra Love-
Orslevs Skoles skolebestyrelse er vedlagt som bilag. Skolebestyrelsen ensker sammen med personalegruppen, at skolen
samles pa Love Skole af hensyn til bl.a. elevernes trivsel og udvikling, den faglige udfoldelse, udviklingen samt driften af
skolen.

I skolebestyrelsens henvendelse gives der udtryk for, at en sammenlaegning ogsé kan understotte tiltag som
aldersintegreret undervisning. Skolebestyrelsen vurderer generelt, at sammenlaegningen vil bidrage til at skabe et miljo for
eleverne, som bidrager til bedre trivsel, flere muligheder for at skabe relationer. Skolebestyrelsen navner ogsa, at en
sammenlagning pd én matrikel forventes at styrke laerernes og pedagogernes daglige sammenhangskraft, bedre
forberedelsesmuligheder, styrke den faglige udvikling, daekke flere fagkompetencer i hverdagen og give mere tryghed i
forhold til sygdomsdackning og i ferier.

I henvendelsen skriver skolebestyrelsen, at de ensker, at skolerne samles pa Lave Skole dels for at vaere tet pa Love
bernehave, og dels fordi der er mange elever, der kommer fra Hong. Pa skolen vurderes det, at der er kapacitet nok til at
rumme alle elever fra bade Lave Skole og Orslev Skole.

Skolebestyrelsen gnsker, at ssmmenlagningen har virkning fra skolearet 2025/26.

Der vil med sammenlegningen til én matrikel veere nogle afledte konsekvenser af de bygningsmeessige forhold, som
Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til pa et senere mede.

Okonomiske konsekvenser

Der kan forventes at vaere en arlig merudgift pa ca. 1.944 kr. til buskort (svarende til én elev), som kan atholdes inden for
det eksisterende budget for Fagcenter for Bern, Laering og Uddannelse. Vurderingen af merudgiften til buskort er
foretaget pa baggrund af andelen af elever, der i dag far buskort og det forventede elevtal for kommende skoleér.
Merudgiften vil ferst have virkning i det skolear, hvor sammenlaegningen traeder i kraft (2025/26).



Bilag

Henvendelse fra Lave-@rslev Skoles skolebestyrelse



Punkt 6: Beslutning om fa-det-fikset puljemidler fra de kommunale og
selvejende institutioner

24-002436
Beslutning

Bern- og Familieudvalget prioriterer folgende ansegninger til fa-det-fikset puljemidler mélrettet genopretning af
legepladser:

Krudthuset

Lupinvejens Bernehave

Nordlyset

Mariehgnen

Heng Berneunivers

Bernehaven Svalereden

Buldervang

Ostgarden

Snertinge Barnehus

Kirke-Helsinge Bornehus

Barnehuset Spiren

Samlet belgb pé 815.112 kr. Differencen pa 65.112 kr. finansieres af Born- og Familieudvalgets udviklingspulje.
Born og Familieudvalget anerkender at foraeldrenes arbejdsindsats kan indgéd som medfinansiering.

Opgaverne ved Garden og Troldebo anbefales hurtigst muligt lost ved Kalundborg Kommunes vedligeholdelsespulje.

Afbud: Thomas Pedersen

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I budgetaftalen for 2024 afsettes en ansggningspulje "fa det fikset puljen" for de kommunale dagtilbud pa 750.000 kr.
Puljen er mélrettet genopretning af legepladser, og forudsaetter medfinansiering fra institutionerne og/eller fonde. Barn-

og Familieudvalget besluttede pa udvalgsmede den 3. december 2023, at udlodning fra puljen besluttes pa udvalgsmeadet
den 8. maj 2024. Der er ansegt for 1.475.624 kr. af 15 kommunale og selvejende institutioner.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at udvalget beslutter fordelingen af fa- det- fikset puljen pa 750.000 kr. blandt de kommunale og
selvejende institutioner, der har ansggt puljen.

Behandling

Bom- og Familieudvalget.



Sagsfremstilling

I budget 2024 afsattes en ansggningspulje "fa det fikset puljen" for de kommunale dagtilbud pa 750.000 kr. Puljen er
malrettet genopretning af legepladser, og forudsetter medfinansiering fra institutionerne og/eller fonde. Udlodning fra
puljen besluttes i Bern-og Familieudvalget. Barn- og Familieudvalget har pa udvalgsmedet den 3. december 2023
besluttet, at udlodning af puljen besluttes pa udvalgsmedet den 8. maj 2024.

Boem- og Familieudvalget besluttede desuden den 3. december 2023, at de lokale foreldrebestyrelser i bade de
kommunale- og selvejende barnehuse kan ansege fa-det-fikset puljen. Der er ikke et fastsat krav pa procentvis
medfinansiering, idet medfinansieringen kan have forskellig karakter.

Der er samlet blevet ansegt for 1.475.624 kr. eksklusiv moms fra 15 kommunale og selvejende institutioner. Belabet er
angivet eksklusiv moms.

Bormn- og Familieudvalget skal beslutte udlodning af puljen pa 750.000 kr. Belgbet fra de kommunale- og selvejende
institutioner fremgér i tabellen.

Institution Fa-det-fikset puljen Medfinansiering
Krudthuset 78.787 kr. 0 kr.
Lupinvejens Bernehave 52.831 kr. 0 kr.
Nordlyset 91.895 kr. 0 kr.
Kalundborg Asyl Bernehave 253.000 kr. 0 kr.
Mariehenen 32.700 kr. 0 kr.
Mazlkebetten 180.000 kr. 0 kr.
Heng Berneunivers 120.000 kr. 0 kr.
Gaérden 56.112 k. 6.342 kr.
Bernehaven Svalereden 40.000 kr. 1.000 kr.
Buldervang 23.500 kr. 9.500 kr.
Bernehuset Troldebo 171.400 kr. 6000 kr.
Ostgarden 175.000 kr. 1.000 kr.
Snertinge Barnehus 100.000 kr. 50.000 kr.
Kirke-Helsinge Bornehus 50.400 kr. 5.600 kr.
Barnehuset Spiren 50.000 kr. 5.000 kr.

Flere af institutionerne angiver foreldrenes arbejde pd arbejdsdage som medfinansiering.

De kommunale og selvejende institutioners ansggningsskemaer er vedhaftet som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag

Bilag til ansegninger til fa-det-fikset puljen fra de kommunale- og selvejende institutioner



Punkt 7: Orientering om Turboforleb

24-002434
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Thomas Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I sagen gives en orientering om turbo-forleb. Turboforleb er malrettet elever i 9. klasse, der er i risiko for ikke at besta
matematik og / eller dansk afgangspreve. Forlgbet afvikles af UngKalundborg i samarbejde med "Drengeakademiet”. Der
er gode resultater fra turboforlebene, bade pa selve forlebet, hvor eleverne testes pa forste og sidste dag, og ogsé ved
folgende afgangsprove.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orientering tages til efterretning.

Behandling

Born- og Familieudvalget

Sagsfremstilling

Born- og Familieudvalget har pd mede den 10. april 2024 og Kommunalbestyrelsen har pa Planseminar bedt om en
orientering om Turboforleb.

Turboforlebet er udviklet til 9. klasses elever, der er i risiko for ikke at besta matematik og/eller dansk afgangspreve. Det
er et tre ugers intensivt leringsforleb, der er inspireret af Ungdomsskoleforeningens koncept “Leringslokomotivet” og
”drengeakademiet”, og har som formal, at eleverne bliver bedre til dansk og matematik samt genfinder troen pa eget
leeringspotentiale. Efter at eleverne har deltaget i turboforleb, er der to opfelgningsdage. Forste dag cirka en méaned efter
turboforlebet, og anden dag er i foréret, for eleverne skal til afgangspreven.

Under turboforlgbet er der et saerligt fokus pé, at eleverne opnar et forbedret resultat ved 9. klasses afgangspreven. Der er
fokus pé skriftlig matematik og skriftlig dansk samt generelle teknikker til mundtlig eksamen. Som led i forlgbet arbejdes
der med sociale relationer, selvtillid og personlig udvikling. Det er UngKalundborg, der udbyder forlgbet, og pa
nuverende tidspunkt foregér turboforlebet i september.

Pé folkeskolerne er der kontaktlaererne, som skal stette turboeleverne, nar de vender tilbage til skolerne. Folkeskolerne
tildeles ca. 120.000 kr. til kontaktlererne, og UngKalundborg tildeles ca. 380.000 kr. og dermed er udgiften for et
turboforleb 1 alt ca. 500.000 Kr.

Ansogningsprocessen

UngKalundborg skriver ud til skolerne i foraret, om mulighed for tilmelding til turboforleb i efteréret. Skolerne udvalger
efterfolgende, hvilke elever, de gerne vil have med. Foraldrene skal derefter give tilladelse til, at deres barn skal deltage i
turboforlebet. Eleverne og foraldrene skal i samarbejde med lererne udfylde et ansggningsskema, blandt andet om
elevens motivation for at deltage i forlebet.

Ansggningerne behandles i samarbejde mellem Bern, Laering og Uddannelse, UngKalundborg og Drengeakademiet.

Resultater af turboforlobet
For eleverne pa turboforlebet i efterdret 2022 bestod 24 ud af 25 elever folkeskolens afgangsprave i 2023, og
karaktergennemsnittet var 4,35.



Eleverne bliver testet pa forste og sidste dag pa selve forlebet. Pa turboforlebet i 2022 gik eleverne fra at have 32,3%
rigtige besvarelser i laesetest pa forste dag til 68,3% rigtige besvarelser sidste dag. En forbedring pa 36% point efter tre
uger med turboforlgbet. I matematiktesten gik eleverne fra 18,8 % rigtige besvarelser pa forste dag under forlebet til
38,1% rigtige besvarelser pa sidste dag under forlebet. En forbedring pé 19,4 point efter 3 uger med turboforlebet.

For turboforlebet i efteraret 2023 14 holdets gennemsnit pé forste dag pa 18,3% korrekte svar i matematik, og pa sidste
dag i turboforlebet steg det til 38,1%. Dvs. en stigning pa over det dobbelte. I dansk 14 gennemsnittet for holdet i efteraret

2023 pé 32,3% korrekte svar 1 dansk pé ferste dag, og pa turboforlebets sidste dag steg det til 68,3%. Dvs. ogsa en
stigning pa over det dobbelte.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 8: Orientering om status pa de paedagogiske tilsyn pa
dagtilbudsomradet i 2023

24-004903
Beslutning
Anbefales.

Afbud: Thomas Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Ifelge dagtilbudsloven skal Kommunalbestyrelsen fore tilsyn med indholdet, og den méde, hvorpa opgaverne udfores, i
alle dagtilbud som er beliggende i kommunen. Tilsynet indgar som en del af Kommunalbestyrelsens overordnede ansvar
for at vurdere og udvikle kvaliteten af den padagogiske praksis i dagtilbuddene inden for dagtilbudslovens rammer, og
derfor er sagen til politisk behandling. I sagen orienteres om de tilsyn, der har veret gennemfort i 2023.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Det er Fagcenter for Born, Leering og Uddannelse, der pa vegne af Kommunalbestyrelsen forer tilsynet. Alle dagtilbud i
kommunen har haft et ordineert tilsyn i 2023. Det betyder, at alle kommunale, selvejende og private dagtilbud har faet
minimum et tilsyn, hvor der bliver udfert et ordinert uanmeldt tilsyn i alle dagtilbud. Fagcentret for Bern, Laering og
Uddannelse vurderer om det ordinzre tilsyn giver anledning til en szerlig opmerksomhed i dagtilbuddet, og hermed et
opfolgende tilsyn (som betragtes som et anmeldt tilsyn). Derudover kan der veere andre planlagte anmeldte besog f.eks.
grundet klager.

Tilsynet har blandt andet til formal at give dagtilbuddenes ledelse og medarbejdere mulighed for faglig sparring og dialog
om udfordringer i forhold til det peedagogiske arbejde. Tilsynet understetter derfor udviklingen af den peedagogiske
praksis og dagtilbuddenes arbejde med at sikre en hgj kvalitet i kommunens dagtilbud.

I Kalundborg Kommune er der udover de 30 kommunale og selvejende institutioner, 5 private daginstitutioner, 79
dagplejere og 17 private bagrnepassere.

Resultaterne fra tilsynene i 2023

Rapporten over de padagogiske tilsyn er vedheftet sagen som bilag 1, og der er ogsé vedhaftet et resumé af rapporten
som bilag 2. I rapporten fremgér det bl.a., at der labende og gennem opfelgende tilsyn gennem 2023 er sket en positiv
udvikling i stort set alle dagtilbud, og der ses en hgjere grad af kvalitet i de dagtilbud, hvor vurderingen ved udgangen af
2022 eller starten af 2023 var vurderet til kategorierne “’kalder p& handling” og/eller "alvorlig bekymring”.

I vurderingen af kvaliteten af kommunens dagtilbud har tilsynene i slutningen af 2023 vist, at 26 daginstitutioner (heraf 5

private) ligger i kategorien ”acceptabel kvalitet”, 6 daginstitutioner ligger i kategorien “kalder pa handling” og 2
daginstitutioner ligger i kategorien “alvorlig bekymring”.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Bilag
Bilag 1 - Resumé af opsamlingsrapporten for padagogiske tilsyn 2023

Bilag 2 - Opsamlingsrapport for paedagogiske tilsyn pa dagtilbud 2023



Punkt 9: Orientering om Born- og Familieudvalgets bevilling den 1. februar
2023 pa to mio. kr. i 2023 og i 2024 til styrkelse af Kalundborg Kommunes
folkeskoler

23-014867
Beslutning

Godkendt.

Born- og Familieudvalget har en opmaerksomhed pé at de forskellige indsatser opleves effekt- og meningsfulde.

Afbud: Thomas Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Bom- og Familieudvalget besluttede den 1. februar 2023 at bevilge to mio. kr. fra udviklingspuljen i en toérig periode til
styrkelse af Kalundborg Kommunes folkeskoler. Bern- og Familieudvalget fér her en status pa udmentningen af de to
mio. kr. 1 2023.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Born- og Familieudvalget har pa udvalgsmedet den 4. januar 2023 ensket at 4 belyst udfordringerne pa folkeskolerne i
Kalundborg Kommune som folge af historisk smé skoleargange. I forleengelse heraf har Born- og Familieudvalget ensket
et handlingskatalog med fokus pé at understette baredygtige leeringsmiljoer, bernefzllesskaber og folkeskoler.

Pé& Born- og Familieudvalgets meade den 1. februar 2023 blev der preesenteret et handlingskatalog med forskellige
indsatser for at styrke Kalundborg Kommunes folkeskoler. Bern- og Familieudvalget har pa udvalgsmedet besluttet at
bevilge to mio. kr. i en to-arig periode fra udviklingspuljen. Belabet er fordelt séledes:

¢ 500.000 kr. til preesentation af -og formidling fra- de enkelte folkeskoler

e 200.000 kr. til aktiviteter til foreldrerepracsentanter i skolebestyrelserne pé folkeskolerne

e 400.000 kr. til styrkelse af bedre overgange mellem kommunale dagtilbud og folkeskolerne.
¢ 500.000 kr. til serlig talentforlab méalrettet hejt begavede elever

e 400.000 kr. til etablering af familieunderstettende indsatser

Preesentation af -og formidling fra- de enkelte folkeskoler

Der er bevilget 500.000 kr., som bruges pa kommunikationsaktiviteter vedr. de enkelte folkeskoler. Belabet er anvendt til
ansattelse af en kommunikationskonsulent frem til juni 2025, som arbejder med felgende omrader; opdatering af
folkeskolernes hjemmesider op til skoleindskrivning, udarbejdelse af videoer til prasentation af folkeskolerne og med
skolebestyrelsesreprasentanter op til skolebestyrelsesvalg, sparring med folkeskolerne om kommunikation herunder
sociale medier og deling af billeder, formidling af gode historier fra skoleomradet til lokale medier og grafisk materiale.

Aktiviteter til forceldrerepreesentanter i skolebestyrelserne

Foraldrereprasentanter i skolebestyrelserne er kommet med forslag til, hvilke aktiviteter, der var ensket. Bevillingen blev
12023 brugt til et faelles arrangement for skolebestyrelserne med Skole og Foreldre og oplag fra ungdomsforsker Seren
Ostergaard. Det resterende beleb for 2023 er blevet fordelt til skolerne til lokale aktiviteter for skolebestyrelserne.



Skolelederkredsen besluttede i marts 2024, at der 1 2024 igen onskes et feelles-arrangement, for eksempel med temaerne
skerme og “ensomhed” i samarbejde med Skole og Foraldre. Desuden afsattes igen et belagb ud til folkeskolernes lokale
bestyrelser. Der arbejdes pé at etablere et netveerk for medlemmer af skolebestyrelserne pé tvers af kommunen.

Styrkelse af bedre overgange mellem kommunale dagtilbud og folkeskolerne

Bevillingen pa 400.000 kr. i en to-rig periode til bedre overgange mellem kommunale dagtilbud og folkeskolerne er
anvendt til barnehaveklasselederne med henblik pa beseg pa lokale dagtilbud for at styrke overgangen for de bern, der
starter i skole. Barn- og Familieudvalget far en status pa dette arbejde pa medet i oktober.

Materiale vedrerende overgangen fra dagtilbud til skole er revideret i samarbejde mellem dagtilbud og
bernehaveklasseledernetverket. I barnehaveklasseledernetvarket inviteres medarbejdere fra dagtilbudsomrédet labende
med til droftelser om styrkelse af videndeling og sparring om virkningsfulde indsatser. Der afvikles en arlig workshop for
barneklasseledere og medarbejdere fra dagtilbud i august.

Talentforlob malrettet hajt begavede elever

Akademiet for Talentfulde Unge afvikler talentforlebene for elever pa 4., 6. og 8. klasse. I efteraret 2023 startede Yngre
talenter for 6. klasse med 15 elever og Juniortalenter for 8. klasse med 18 elever. Talentforlebene foregér i labet af tre
semestre fra efterdret 2023 til efterdret 2024. P4 hvert semester har Yngre- og Junior talenter cirka tre- fire
undervisningsdage. Eleverne undervises pa gymnasiale uddannelser i Kalundborg Kommune og pa Absalon i Slagelse.
Elever og skoler tilkendegiver tilfredshed med forlabene. Akademiet for Talentfulde Unge har i samarbejde med
Fagcenter Born, Lering og Uddannelse udviklet et talentforleb for 4. klasse, Mini-talenter. Mini-talenterne undervises i
fagtemaer i cirka fire dage pé hvert semester. Forlebet starter i foraret 2024 med 31 tilmeldte og slutter i efteraret 2024.

Der er samlet blevet brugt i alt 485.000 kroner til mini, yngre og juniortalentforleb i 2023, hvor minitalentforleb forst
starter i 2024. Det resterende belgb anvendes til kersel af eleverne. Pa baggrund af gode erfaringer besluttede
skolelederkredsen i marts 2024 at gentage samme talentforleb for bevillingen i1 2024.

Etablering af familieunderstottende indsatser

Born og Familie har ivaerksat programmet /nvest in Play for at opné gge trivsel og opna skoleparathed. Invest In Play er et
kursus for foreldre, der ensker det bedste for deres bern, men hvor der til tider kan vare en del konflikter, og hvor
foraeldre oplever, de kommer til at skelde for meget ud, eller man ensker redskaber til det at vare foraeldre. P& kurset
Invest In Play far foraeldrene verktojer til at stotte deres barn. Gennem forskellige oplag, sparring og gvelser med andre
foraeldre og to gruppeledere, far foraeeldrene redskaber til at arbejde med at vaere sammen med deres barn pa en positiv
made.

Det forste hold er startet op i marts 2024 med otte familier. Holdet lgber frem til juni méned i 2024, og bestar af i alt 12
sessioner af 2% times varighed. I slutningen af august i 2024 vil endnu to hold starte op med op til 16 familier. Der er
blevet udarbejdet en film, som dagtilbudsradgiverne anvender til at forklare ansatte i dagtilbuddene om /nvest in Play,
ligesom den ogsé vises for foreldre i mélgruppen, som kunne profitere af at deltage. Internt i fagcentret er fire
medarbejdere i december maned 2023 blevet uddannet i Invest in Play, ligesom der er indkebt uddannelsesmateriale til
brug i forbindelse med atholdelsen af gruppeforlebene.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 10: Orientering om implementeringen af Barnets lov

24-001010
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Thomas Pedersen
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Siden udvalget fik den seneste status om barnets lov i august 2023, har folketinget vedtaget loven, der tradte i kraft 1.
januar 2024. Der gives her en status pa implementeringen af loven i Fagcenter Bern og Familie.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Udvalget fik en orientering pa medet i august 2023 i forbindelse med, at folketinget vedtog barnets lov i juni samme ar.
Barnets lov, der tradte i kraft 1. januar 2024, medferer flere rettigheder i sagsbehandlingen til bern og unge. Det medforer,
at barnets/den unges perspektiv skal veere styrende i bdde udredningen, indsatsen og opfelgningen. Her folger en
orientering om implementeringen af barnets lov i Fagcenter Barn og Familie.

Udviklingsarbejdet i Fagcenter Born og Familie

I Fagcenter Born og Familie har barnets lov ikke medfert organisatoriske @ndringer, men lovendringen har i stedet
medfert et behov for ndringer i arbejdsgange bl.a. som folge af senkningen af aldersgreensen for partsstatus til 10 ar.
Tilgangen til arbejdet i Fagcenter Bern og Familie hviler pa en hej grad af inddragelse af bern og unge. Der er i forvejen
en tradition i fagcentret med at arbejde med dette mindset qua berne- og ungeradgivernes faste gang pé skoler og i
dagtilbud. Barnets lov forsterker denne tilgang og dette mindset.

Udviklingsarbejdet er overvejende baseret pd medarbejdernes vigtige input. Der har varet atholdt flere
personalearrangementer i fagcentret, hvor formulering af medarbejdernes input til specifikke problemstillinger til brug for
det videre arbejdet har varet i centrum. Der er i april méned gennemfort interviews med de enkelte teams i
myndighedsafdelingen for at tage en status pa implementeringen og fa input til det videre arbejde. I tillaeg har fagcentrets
medarbejdere pa centermeder bade i september og december 2023 féet en status pa barnets lov.

Udviklingsarbejdet tager afsat i et kommissorium for arbejdet, ligesom der bliver gjort brug af en udviklingsplan for at
sikre overblik, der er koblet til arbejdet med at implementere strategien pa udsatte berne- og ungeomradet. Der er nedsat
en styregruppe 1 fagcentret bestdende af lederne, som mades én gang ménedligt. For at handtere tvaergéende
problemstillinger pa den mest kvalificerede made, er der nedsat en raekke arbejdsgrupper med medarbejderreprasentanter
fra de relevante teams. Her kan arbejdsgruppen om bern og unges rettigheder og oget inddragelse i egen sag n&vnes som
eksempel.

Gennemforte aktiviteter og afsluttede leverancer

Her folger en orientering om nogle af de aktiviteter, der har varet gennemfort, og de leverancer, der er afsluttet i
forbindelse med implementeringen af barnets lov i Fagcenter Barn og Familie.

Undervisning og kompetenceudvikling



Béde medarbejdere og ledere i myndigheds- og udfererafdelingen deltog i efterdret 2023 i webinarer om barnets lov.
Bermne- og ungeradgiverne har siden september 2023 desuden deltaget i to-dages kurser i barnets lov. Medarbejdere i
udfererafdelingen vil blive undervist i barnets lov i lebet af 2. kvartal 2024. Endelig har neglemedarbejdere pa
almenomradet ogsa deltaget i et virtuelt kursus om barnets lov i marts maned i ar.

Som led i implementeringen af barnets lov er der i fagcentret blevet udviklet en digital lesning med et overblik over bade
medarbejdernes kompetencer samt eksterne sével som interne tilbud. Det understotter, at relevant viden er nem at tilga og
anvende.

Videndeling og netveerksaktiviteter

I oktober 2023 blev der atholdt en udviklingsdag for lederne pa 0-18 ars omradet pa rddhuset med fokus pé lovens
indhold, planlegningen af implementeringen af barnets lov pa tvaers og det moderne barnesyn.

Lederne i Fagcenter Born og Familie har labende deltaget i afholdte KL-ledernetvaerksmader om barnets lov, ligesom
ledere og neglepersoner har deltaget i regionale netvaerk for at erfaringsudveksle med andre kommuner. Endelig har
ledelsen i fagcentret deltaget i KL's netveerk om barnets lov for at f4 nyeste viden om implementeringen og centrale KL-
initiativer til understottelse heraf.

Fagcenterchefen har pa bade skole- og dagtilbudsledermeder givet en orientering om barnets lov i 1. kvartal 2024. For at
udbrede viden om barnets lov har en af afdelingslederne i Barne- og Ungeafdelingen i april i ar vaeret gaest 1 'Go Weekend'
om barnets lov, der er kommunens interne informationsplatform, fx medarbejdere pa skoler og i dagtilbud kan tilga.

Fysiske rammer i trdd med barnets lov

I efteraret 2023 blev der indviet et barnevenligt samtalerum pa Kalundborg Réddhus, som understatter lovens
intentioner. Flere af fagcentrets modelokaler og gangarealer er blevet udsmykket med plakater, som fx viser de nye
sagsflows 1 loven. Der er ogsé udarbejdet og ophangt et visuelt rettighedsoverblik bl.a. som felge af den endrede
partsstatus som 10 arig.

Ferdiggjorte leverancer

Barnets lov har medfert en del @ndringer i lovparagrafferne. Der er foregéet en succesfuld tilpasning af
sagsbehandlingssystemet DUBU i den forbindelse.

Det indgar i barnets lov, at kommunerne skal oprette en ny underside pad hjemmesiden - 'Din side' - direkte malrettet barn
og unge. Malet er, at det skal vere lettere for bern og unge at fa kontakt til en berne- og ungeradgiver for at fa hjelp,
ligesom hjemmesiden kommunikerer direkte til bern og unge og forklarer, hvad de skal forvente i forhold til medet med
kommunen. Der har vaeret ekstern kommunikation om den nye underside pa kommunens Facebookside og pa TV
Kalundborg.

Beredskabsplanen til forebyggelse af negativ social kontrol, som Kommunalbestyrelsen vedtog i marts méaned i ar,
udspringer ogsa af barnets lov.

Den ménedlige ledelses- og kvalitetskontrol er blevet digitaliseret, udviklet og opdateret i forhold til barnets lov. Endelig
er fagcentrets kompetenceplan blevet udbygget og opdateret.

Kommende udviklingsinitiativer

Meget af ovenstaende arbejde fx i arbejdsgrupperne og med indhentning af input fra medarbejderne i forhold til
implementeringen vil fortsztte. Dertil vil nye temaer labende blive taget op og arbejdet med. Et tema som er i pipelinen er
revitalisering af et tidligere samarbejde med Borns Vilkér om videosparring i forhold til inddragelse af bern og unge i
egen sag, hvor ogsa funktionen som inddragelsesagent i hvert team indgar. Et andet tema i pipelinen er skriftlighed i
sagsbehandlingen.

I efteraret 2024 er der planlagt atholdelse af en markedsdag med en raekke civilsamfundsorganisationer. Forméet er at gge
kendskabet til disse losninger, s de kan blive bragt i spil bade for, under og efter en kommunal indsats har veret

iveerksat.

Endelig vil der i 2. halvar 2024 blive atholdt et halvdagsarrangement for alle ledere pa raddhuset, i skoler og i dagtilbud pa
0-18 &rs omradet med fokus pa implementeringen af barnets lov.

Okonomiske konsekvenser



Ingen.



Punkt 11: Brev til Berne- og Undervisningsministeren vedroerende 3-arig HF
24-005496
Beslutning

Born- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Afbud: Thomas Pedersen
Sagsfremstilling
Resume og sagens baggrund

Godkendelse af brev til Berne- og Undervisningsministeren, der pa vegne af en samlet kommunalbestyrelse udtrykker
bekymring for den 3-arige HF, der er malrettet saerligt sarbare elever.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at:
1. Unge- og Beskaftigelsesudvalget godkender forslag til brev, som udvalget sender til Berne- og

Undervisningsministeren.
2. Barn- og Familieudvalget tager orientering om brev til efterretning.

Behandling

Unge- og Beskaftigelsesudvalget, Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Unge- og Beskeftigelsesudvalget aftalte pa udvalgsmedet den 10. april 2024, at de ville udarbejde et brev adresseret til
Berne- og Undervisningsministeren, der udtrykker bekymring for rammerne for den fortsatte eksistens af den 3-arige HF,
som er malrettet seerligt sarbare elever. Udvalget sender brevet pa vegne af en samlet kommunalbestyrelse.

Der foreligger forslag til brev, hvor der er hentet input vedrerende udfordringerne fra ledelsen p& Kalundborg
Gymnasium.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forleb

08/05/2024 Unge- og Beskeeftigelsesudvalget
Godkendt idet brevet tilfojes et afsnit med aktuelle tal for deltagelse pa erhvervsuddannelserne i Kalundborg.

Bilag

Forslag til brev til Barne- og Undervisningsministeren vedrerende 3-arig HF



Punkt 12: Punkter til kommende moeder

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Afbud: Thomas Pedersen
Sagsfremstilling



Punkt 13: Gensidig orientering

Beslutning

Status pd minimumsnormering

Raklev skole

Henvendelse om ungetrivsel
Okonomistyring pa berne- og ungeomradet
Borgerhenvendelse til kommunen

Fraveer pé folkeskolerne
Forzldrehenvendelse

Ressourcepladser pa dagtilbudsomradet

Afbud: Thomas Pedersen
Sagsfremstilling

Status pa flytning af Kathejskolen til Hvidebaekskolen



Punkt 14: Underskriftsark

Beslutning

Afbud: Thomas Pedersen
Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmaessig godkendelse af referatet for mededeltagerne.
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