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Punkt 1: Orientering og evt. bemarkninger til dagsordenen

Sagsfremstilling

1. Orientering og evt. bemaerkninger til dagsordenen

Abent
Sagsnr.: 326-2017-41764 Jnr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2018-292529

Socialudvalgets mode den 3. oktober 2019:



Punkt 2: Budgetopfelgning pr. 31. august 2019 - Socialudvalget

Sagsfremstilling

2. Budgetopfoelgning pr. 31. august 2019 - Socialudvalget
Abent

Sagsnr.: 326-2019-1582 J.nr.: 00.30.00 Dokumentnr.: 326-2019-244265

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund
Okonomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 31. august 2019. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
merforbrug pa 21,6 mio. kr. (pr. 31. juli 2019 16,9 mio. kr.)

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Socialudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direkteren og @konomistaben. Nogle partnerskabsholdere vurderes at have gget
risiko for at f4 merforbrug, eller for at deres budgetopfolgning bliver for upracis, hvorfor de folges tet og har hej prioritet
i forhold til konsulentstette og controlling.

Voksenspecialenheden:

Der forventes merforbrug pa 15,1 mio. kr. (pr. 31. juli 2019 10,5 mio. kr.). Merforbruget skyldes tabt ankesag i forhold til
mellemkommunal refusion vedrerende Borgerstyret Personlig Assistance, tabt ankesag i forhold til Aktivitets- og
samveerstilbud, merudgift til lengerevarende botilbud og forskydning i afregninger med handlekommune vedrerende
Borgerstyret personlig assistance, egede udgifter til Sofievej i form af seertakst, merudgift i forbindelse med udvidelse af
pladser pa Kofoedminde, samt generel tilgang af sager til omradet.

Voksenspecialenhedens ekonomi er udfordret af den demografiske udvikling og lebende tilgang af sager. Omradet har
lobende arbejdet med indsatser, som har skullet nedbringe merforbruget pa udvalgte fokusomrader. Det har vaeret muligt
at have et stabilt udgiftsniveau de sidste 12 méneder, men pa grund af tilgangen af sager vurderes det nu, at det ikke er
muligt at reducere det forventede merforbrug i 2019.

Voksenspecialomrddet, Demografipulje:
Der er pa @konomiudvalgets omrade afsat 1,7 mio. kr. for 2019 i en demografipulje til imedegaelse af den demografiske
udvikling pa voksenspecialomradet. Puljen forventes forbrugt fuldt ud.

Misbrug & Socialpsykiatri:

Der forventes merforbrug pa 7,0 mio. kr. (pr. 31. juli 2019 6,9 mio. kr.). Merforbruget i indevarende ar skyldes overforsel
af merforbrug pa 5,6 mio. kr. fra tidligere ar, ekstraordinere udgifter i forbindelse med fratredelser og midlertidig
nedgang i beleegningen pa botilbud, samt ggede udgifter til frit valg pd misbrugsomradet. Andringen i forhold til sidste
opfelgning skyldes, afsluttede sager samt ingen tilgang pa §85 (stette i eget hjem) og egede vikarudgifter pa
Finderuplund.

Anleeg, samlet/overordnet ledelsesvurdering

Der er som hidtil foretaget et skon over forventede udgifter og indtegter de kommende maneder for hvert enkelt anleg.
Tidligere ar har det imidlertid vist sig, at den samlede saldo for alle kommunens anlegsbudgetter ved afslutning af
arsregnskabet afviger veesentligt fra det, der har veret forventet i arets lob. Derfor er der fra og med denne méneds
indberetninger foretaget en samlet overordnet ledelsesvurdering, og de samlede forventede udgifter er pa baggrund heraf
nedjusteret (justeringen er anfort pa en sarskilt linje i oversigten).

Udvalgets anlceg



Pa Socialudvalgets omrade viser budgetopfelgningen, at der ud fra en overordnet ledelsesvurdering forventes en saldo
ultimo 2019 pé 7,1 mio. kr. (pr. 31. juli 6,1 mio. kr.), som forventes overfort til udforelse i 2020 og efterfolgende ar.

Saldoen pa 7,1 mio. kr. er specificeret pa de enkelte anlaegsprojekter i vedlagte bilag.

Bruttoanlegsramme

Der er i forbindelse med ekonomiaftalen med regeringen for budget 2019 aftalt en anlaegsramme for landets kommuner,
der opgeres som kommunens samlede bruttoanleegsudgifter uden at medregne eventuelle anlaegsindtaegter. Kalundborg
Kommunes bruttoanleegsramme udger 160,6 mio. kr. I 2019 forventes ud fra en overordnet ledelsesvurdering atholdt
121,5 mio. kr. i bruttoanlaegsudgifter.

Okonomiske konsekvenser
P4 driftssiden viser dispositionsregnskaberne et samlet forventet merforbrug for Socialudvalgets eget omrade pa 21,6 mio.
kr. (pr. 31. juli 2019 16,9 mio. kr.).

Pé anlegssiden viser budgetopfalgningen, at der forventes en saldo ultimo 2019 pa 7,1 mio. kr., som forventes overfort og
forbrugt i kommende ér.

Bilag

Manedsrapport pr. 31. august 2019, Socialudvalget 326-2019-260696

Socialudvalgets mode den 3. oktober 2019:
Godkendt.

Bilag

Ménedsrapport pr. 31. august 2019, Socialudvalget



Punkt 3: Opfelgning pa droeftelse om kompetenceudfordringer i indsatsen
for plejekravende ®ldre med psykiske udfordringer

Sagsfremstilling

3. Opfelgning pa dreftelse om kompetenceudfordringer i indsatsen for plejekraevende
2ldre med psykiske udfordringer

Abent
Sagsnr.: 326-2016-11450  J.nr.: 27.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-251038
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

P& dialogmede mellem Handicapradet, Socialudvalget og Aldre- og Sundhedsudvalget den 4. april 2019 var der
dreftelser af fremtidens tilbud til plejekraevende borgere pa Voksen/handicapomradet og af indsatsen i forhold til psykisk
udfordrende borger pd kommunes plejecentre.

Det blev besluttet, at administrationen skulle udarbejde et oplaeg til, hvordan disse kompetencemassige udfordringer kan
handteres pé kort og lang sigt.

Indstillinger
Sundheds- og Myndighedschefen, Voksenspecial- og Psykiatrichefen samt Centerchefen for Misbrug & Socialpsykiatri
indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Zldre- og Sundhedsudvalget, Socialudvalget, Handicapradet.

Sagsfremstilling
Som opfelgning pé dialogmadet den 4. april mellem Handicapradet, Socialudvalget og ZAldre— og Sundhedsudvalget har
administrationen dreftet behovet for kompetenceudvikling, og aftalt en proces.

I forste omgang er det vigtigt at afdekke, hvilke kompetencer, der skal vere til stede, og derefter at vurdere, hvad der kan
loses med interne retningslinjer og samarbejdsaftaler eller -fora, og hvad der vil kreeve mere formaliseret
kompetenceudvikling/uddannelsesforlab.

12018 blev igangsat et projekt med midler fra Sundhedsstyrelsen, der har til formél at styrke samarbejdet mellem
personalet pd Finderuplund og i den kommunale sygepleje om indsatsen over for beboerne pa Finderuplund og over for
borgere med psykiatriske lidelser bosat i eget hjem. Samarbejdet i projektet var oprindelig centreret omkring en
projektansat med sygeplejefaglighed og erfaring fra psykiatrien. Da vedkommende har opsagt sin stilling arbejdes der nu
pa at fa Sundhedsstyrelsens tilladelse til at bruge restmidlerne fra projektet til en formaliseret styrkelse af samarbejdet,
hvor der ved hjelp af sidemandsopleering og faelles undervisningsforleb treekkes pa ressourcer og viden pa tvers af de to
omrader.

Der har ligeledes vearet dialog mellem Socialpsykiatrien og Sundhed og Myndighed om samarbejde i1 forbindelse med en
ny ansegning til Sundhedsstyrelsen om puljestette til kompetenceudvikling.

Det aktuelle samarbejde er i hgj grad praksis- og personbaret. Det giver vigtige erfaringer og mulighed for konkrete
lgsninger. Men der er brug for sterre klarhed over det konkrete behov i organisationen, for at kunne fastleegge en lgsning
som sikrer det rette kompetenceniveau over for borgere med mere komplekse behov nu og i fremtiden.

Derfor har administrationen planlagt at nedsette en arbejdsgruppe med repraesentanter fra socialpsykiatrien og fra
sundheds- og @&ldreomradet, som skal undersgge behovet for kompetenceudvikling af frontpersonale i udfererleddet, samt
angive mulige lgsningstiltag.

Opgaven omfatter:

1. Undersagelse af hvilke kompetencer, der mangler hvor.

2. Forslag til tiltag, herunder for eksempel:

a. Retningslinjer for samarbejde og kontakt pa tvaers af fagomréader.



b. Maeadefora for erfaringsudveksling og kompetenceudvikling.
c. Retningslinjer for inddragelse af Region Sjelland ved psykiske udfordringer.
d. Formel kompetenceudvikling med ekstern bistand.

Pé baggrund af arbejdsgruppens forslag vil der skulle tages stilling til eventuelt behov for finansiering.
Arbejdsgruppen forventes at kunne fremlaegge undersaggelse og lasningsforslag i december 2019.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Zldre- og Sundhedsudvalgets mede den 30. september 2019:
Godkendt.

Socialudvalgets mode den 3. oktober 2019:
Godkendt.



Punkt 4: Ankestatistik 1. halvar 2019

Sagsfremstilling
4. AnKestatistik 1. halvar 2019

Abent
Sagsnr.: 326-2019-8530 Jonr.: 27.69.52 Dokumentnr.: 326-2019-255013
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

Ankestyrelsen har siden 2014 udsendt arlig statistik til alle kommuner med de seneste tal for Ankestyrelsens afgerelser i
klagesager vedrerende kommunens afgerelser pé social- og beskaftigelsesomradet. Med baggrund i Socialudvalgets
fokusomrade “styrke dialogen”, forelegges Udvalget Ankestyrelsens ankestatistik for ferste halvér 2019.

Indstillinger

Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at

1. sagen tages til efterretning

2. sagen sendes til efterfolgende orientering i Handicapréadet.

Behandling
Socialudvalget, Handicapradet.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har siden 2014 udsendt &rlig statistik til alle kommuner med de seneste tal for Ankestyrelsens afgerelser i
klagesager vedrerende kommunens afggrelser pa social- og beskeftigelsesomriadet. Med baggrund i Socialudvalgets
fokusomrade “’styrke dialogen”, forelegges Udvalget Ankestyrelsens ankestatistik for 1. halvir 2019 (se bilag).

Formalet er at danne overblik over, hvordan Kalundborg Kommune indplacerer sig i statistikken i forhold til tidligere ar
og i forhold til landets gvrige kommuner.

Ankestatistik for 1. halvar 2019 indeholder data for alle paragrafomrader indenfor Serviceloven; det vil sige data pa
henholdsvis berne- og voksensocialomradet. Fratrukket data pa berneomradets paragraffer angiver Ankestatik for 1.
halvér 2019 felgende ankestatistik vedrerende Kalundborg Kommunes specialiserede voksensocialomrade:

Afgerelser Kalundborg Servicelov Socialudvalgsomrade
Kommune

Kalundborg Stadfaestelse 20 4

Andring / Opheevelse 4 1

Hjemvisning 10 2

Afvisning 0

I alt 34 7

Omgorelsesprocent Kalundborg 41 42,9

Kommune*

Omgorelsesprocent hele landet 40

*Omgorelsesprocenten er andelen af sager, der enten cendres eller hjemvises i andel af
alle klager eksklusiv de afviste/bortfaldne sager. For mange kommuner kan der veere ret




d sager inden for de enkelte lovomrdder, og omgarelsesprocenten kan her bygge pd fa
behandlede sager.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Ankestatistik - Kalundborg Kommune 326-2019-255175

Socialudvalgets mode den 3. oktober 2019:
Godkendt.

Bilag

Ankestatistik - Kalundborg Kommune



Punkt 5: Forberedelse af besog ved Botilbuddet Esbernhus

Sagsfremstilling
5. Forberedelse af besog ved Botilbuddet Esbernhus

Abent
Sagsnr.: 326-2017-30149 Jonr.: 27.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-256306
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund

Den 4. oktober 2018 var Socialudvalget pa introduktionsbesegg pa Botilbuddet Esbernhus. Det blev besluttet pa medet, at
Socialudvalget vil gentage besag og dialogmede med Esbernhus efter 1 ar. Besgget gennemfores pa Socialudvalgets mede
den 11. november.

Indstillinger
Voksenspecial- og Psykiatrichefen indstiller, at udvalget drefter de fremlagte forslag til dagsordenspunkter.

Behandling
Socialudvalget.

Sagsfremstilling
Socialudvalget ensker, blandt andet med udgangspunkt i fokusomradet “styrke dialogen”,
at styrke dialogen med samarbejdspartnere.

Der er aftalt dialogmede med Botilbuddet Esbernhus pa Socialudvalgets naeste mede den 11. november 2019.

Forslag til dagsorden for dialogmedet:

1. Aktuelt fra Esbernhus

2. Aktuelt fra Socialudvalget

3. Dreftelse af samarbejdet mellem kommunen og Esbernhus
4. Eventuelt

Botilbuddet Esbernhus er blevet spurgt om ensker til emner for dagsordenen, og har oplyst at
bestyrelsen for Esbernhus har mede den 7. oktober, hvor dagsordenen for dialogmedet dreftes.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Socialudvalgets mode den 3. oktober 2019:
Forslag til dagsorden godkendt.



Punkt 6: Forberedelse til dialogmede med Bruger-parerenderad SYD 28.
november

Sagsfremstilling

6. Forberedelse til dialogmede med Bruger-parerenderad SYD 28. november

Abent
Sagsnr.: 326-2018-30706 Jnr.: 27.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-255038
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund

Den 7. februar 2019 besluttede Socialudvalget at gennemfore to dialogmeder med Bruger- og Parerenderad i efteraret
2019, hvor dagsordenen fastleegges pé baggrund af forslag, som rddene kan fremsende forud for mederne. Fristen for at
fremsende forslag til dagsordenen for dialogmedet med Bruger-pérerenderad SYD er 23. september. Der er ikke
indkommet forslag til dagsordenen.

Indstillinger
Voksenspecial- og psykiatrichefen indstiller, at udvalget drofter forslag til dagsorden for dialogmedet med Bruger-
parerenderad SYD.

Behandling
Socialudvalget.

Sagsfremstilling
Socialudvalget har inviteret til dialogmede med Bruger-parerenderad i SYD den 28. november 2019 pa Botilbuddet
Sofievej, Sofievej 1, Heng. Der er frist for tilmelding den 21. november.

I invitationen opfordres Bruger-parerenderadene til senest mandag den 23. september at indsende emner, som egnskes
dreftet pa medet.

Det fremgar derudover, at der vil blive udsendt en endelig dagsorden senest to uger for medet, hvilket vil sige den 14.
november.

Der er ikke modtaget ensker om emner til dagsordenen. Derfor fremlaegges her et forslag til dagsorden:
Velkomst og prasentation.

Orientering om budget for omradet.

Status pé Botilbudsviften.

Status pa Fremtidens psykiatri.

Orientering om analyse af aktivitets- og beskaftigelsestilbud.

Eventuelt.

AR

Forslaget svarer til den dagsorden, der er aftalt for dialogmedet med Bruger-parerenderad i NORD. Dette mede atholdes
10. oktober. Der er tilmeldingsfrist 3. oktober og indtil videre 5 tilmeldte (pr. 23/9).

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Socialudvalgets mode den 3. oktober 2019:
Forslag til dagsorden godkendt.



Punkt 7: Kortleegning af hjemleshed

Sagsfremstilling
7. Kortlaegning af hjemleshed

Abent
Sagsnr.: 326-2019-27502 J.nr.: 27.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-256321
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund
VIVE har offentliggjort en national kortleegning af hjemleshed for 2019. Denne foreleegges Socialudvalget til orientering.

Indstillinger
Voksenspecial- og Psykiatrichefen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Behandling
Socialudvalget.

Sagsfremstilling

Den 9. september udkom en rapport med resultaterne af den syvende landsdaekkende kortleegning af hjemleshed i Danmark. Undersegelsen er gennemfort af VIVE
— Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velferd pa opdrag fra Social- og Indenrigsministeriet. Kortlaegningens resultater er baseret pa en telling af
hjemlese, som blev gennemfort i uge 6, 2019.

Siden 2007 er der blevet gennemfort lignende kortlegninger hvert andet ar med det formal at falge udviklingen i hjemleshed pa landsplan og i de enkelte
kommuner.

For hver kommune angiver kortlegningen antal hjemlese opdelt efter forskellige hjemlosesituationer. Derudover giver kortleegningen et samlet billede af
hjemleshedens karakter, drsagerne bag hjemlesheden og hvilke sociale indsatser de hjemlase borgere modtager.

Kortleegningen fra 2019 og fra 2017 er vedlagt som bilag.

Resultaterne fra Kalundborg Kommune, i de to undersogelser er samlet her:

Ar Gaden [Natvarmestue [Herberg [Hotel |Familie/venner |Udslusningsbolig [Kriminalforsorgen [Hospital [Andet [Uoplyst [lalt [Hjemlose
og pr. 1.000
uoplyst indbyggere

2017 |1 0 8 0 6 0 3 1 0 0 19 04

2019 |0 2 6 3 23 0 0 0 6 9 49 |1,0

Kilder: Kortleegning af hjemleshed, 2017, side 58. Kortlaegning af hjemleshed 2019, side 51.
Kortlagningen fra 2015 viser 32 hjemlose borgere i Kalundborg Kommune, hvilket understreger, at der er et vist udsving i resultaterne over tid.

Disse udsving kan til dels skyldes metoden for kortlaegningerne. Resultaterne baseres pa en opteelling i uge 6. Der sendes skemaer til en reekke relevante enheder i
kommunerne, og alle, der far skemaer tilsendt, opfordres til at distribuere videre til relevante afdelinger og medarbejdere, som kunne teenkes at have kendskab til
borgere i hjemleshed. Erfaringerne fra arbejdet med kortleegningerne er, at kvaliteten af indberetningen i hej grad atheenger af om de relevante myndigheder og
enheder indgar, hvilket afgeres af lokale forhold.

Voksenspecialenheden har kontaktet Lars Benjaminsen, som er projektleder pa kortleegningerne. Benjaminsen oplyste, at store udsving fra ar til ar, ofte har
baggrund i om en vigtig enhed i kommunen, fx jobcentret, indgar eller ej. Benjaminsen oplyste ogsa, at der tages hensyn til om udsvingene kan skyldes forhold i
registreringen, i udveelgelsen af hvilke resultater, der skal fremhaeves i tilknytning til tabellerne, hvor Kalundborg Kommune ikke er navnt i 2019.

Usikkerheden omkring indberetningerne @ndrer ikke ved, at der er i 2019 i uge 6, kunne identificeres 49 borgere, som var i hjemleshed i Kalundborg. En stor del af
disse borgere (23) overnattede hos familie og venner.

Pa landsplan viser kortleegningen, at der blandt de hjemlose som overnatter hos familie og venner er:
64 % med psykisk sygdom
57 % med misbrugsproblemer
30 % med bade psykisk lidelse og misbrugsproblem.
Og 21% mend og 28% kvinder har hverken psykisk lidelse eller misbrugsproblem.

Ifolge kortleegningen angiver en hej andel af de yngre hjemlese og hjemlese, der overnatter hos familie og venner, folgende forhold som arsager til hjemlesheden:
Psykisk sygdom, misbrug, ekonomiske vanskeligheder, mangel pé egnet bolig/botilbud — og “kunne ikke leengere bo hos familie og venner”.

Helt overordnet konkluderer kortlaegningen, at en stor del af hjemlgsheden i Danmark rammer borgere med alvorlige psykosociale problemer.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Hjemloshed i Danmark 2019, National kortlagning, VIVE 326-2019-260626

Hjemleshed i Danmark 2017, National kortleegning, VIVE 326-2019-260628



Socialudvalgets mede den 3. oktober 2019:
Godkendt.

Bilag
Hjemleshed i Danmark 2019, National kortlegning, VIVE

Hjemleshed i Danmark 2017, National kortleegning, VIVE



Punkt 8: Forslag fra Anne Marie Hansen, Dansk Folkeparti - Droftelse af
mulige tiltag for nedbringelse af antallet af hjemlose

Sagsfremstilling
8. Forslag fra Anne Marie Hansen, Dansk Folkeparti - Droftelse af mulige tiltag for
nedbringelse af antallet af hjemlose

Abent
Sagsnr.: 326-2019-27388 J.nr.: 27.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-255515

Resume og sagens baggrund
Anne Marie Hansen, Dansk Folkeparti har i mail af 12. september 2019 anmodet om at fa en sag pa dagsordenen vedr.
dreftelse af mulige tiltag for nedbringelse af antallet af hjemlose.

Behandling
Socialudvalget.

Bilag

Mail af 12. septe,ber 2019 fra Anne Marie Hansen, Dansk Folkeparti ~ 326-2019-255528

Socialudvalgets mode den 3. oktober 2019:

Udvalget besluttede, at der soges tilvejebragt et overblik over problemstillingen og at der gives forslag til mindre
indsatser/handleplan.

Forelaegges udvalget senest marts 2020.

Bilag

Mail af 12. septe,ber 2019 fra Anne Marie Hansen, Dansk Folkeparti



Punkt 9: Reorganisering af Det Specialiserede Voksensocialomrade
(udferer-omradet)

Sagsfremstilling

9. Reorganisering af Det Specialiserede Voksensocialomrade (udferer-omradet)

Abent
Sagsnr.: 326-2019-28125 Jnr.: 27.00.00 Dokumentnr.: 326-2019-261122
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund

Der gennemfores en mindre omorganisering pa Det Specialiserede Voksensocialomrade i Kalundborg Kommune.
Formalet er at fa etableret to udferende enheder med en baredygtig volumen, budget og ansvarsfordeling.
Voksenspecialenheden bliver ikke berert af omorganiseringen.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Socialudvalget.

Sagsfremstilling

Med afszt i ensket om at etablere to beredygtige udfererorganisationer pa Det Specialiserede Voksensocialomrade har
der veret en inddragende proces, hvor direkter, chefer, teamledere og medarbejdere fra ad hoc MED udvalget har veret i
dialog om mulige modeller for fremtidig organisering.

Droftelsen tog afsat i to forslag til fremtidig organisering udarbejdet af chefgruppen pa Det Specialiserede
Voksensocialomrade. Efter den indledende dialog blev der udarbejdet et notat med de to scenarier til selvsteendig dreftelse
1 Ad hoc MED udvalget. Et enigt udvalg tilkendegiver, at de bakker op om scenarie to, som det er beskrevet i notatet.
Chefgruppen anbefaler ligeledes scenarie to.

Notatet er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Notat vedr. fremtidig organisering 12092019 326-2019-265484

Socialudvalgets mode den 3. oktober 2019:
Godkendt.

Bilag

Notat vedr. fremtidig organisering 12092019



Punkt 10: Lukket: Fremtidens socialpsykiatri - placering af nordlig
aktivitets- og personalebase



Punkt 11: Punkter til naeste mode(r)

Sagsfremstilling

11. Punkter til ngeste mode(r)

Abent
Sagsnr.: 326-2017-41804 Jnr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2018-292567

Socialudvalgets mode den 3. oktober 2019:
Fremtidens socialpsykiatri.
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