REFERAT Bern- og Familieudvalget d. 02-06-2021

Meadedato Onsdag d. 02. juni 2021 kl. 15:30

Maedested Kirke Helsinge Skole



Indholdsfortegnelse

Bemarkninger til dagsordenen

Budgetopfolgning 2021 Bern- og Familieudvalget pr. 30. april 2021
Beslutning om bevilling fra udviklingspuljen til styrket trivsel pé Kirke Helsinge Skole...................

Beslutning om bevilling fra udviklingspuljen til rekrutteringsindsatser for laerere og paedagoger.......
Beslutning om bevilling af midler fra udviklingspuljen til Hvidebakskolen

Arbejdet med at ege tilliden og forbedre samarbejdet med bern, unge og familier med handicap
Boarnekulturel indsats 1 Kulturregion Midt- og Vestsj@lland...........c.cccocerviiniiniiiniiniiniiiiciceeee

Gensidig orientering
Underskriftsark



Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Sagsfremstilling
1. Bemarkninger til dagsordenen

Abent
Sagsnr.: 326-2017-42396 Jnr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2020-298956

Inden udvalgsmedet atholdes besegsdag for Bern- og Familieudvalget i tidsrummet kl. 9.00-15.20.

Born- og Familieudvalgets mede den 2. juni 2021:
Ingen bemerkninger.



Punkt 2: Budgetopfelgning 2021 Bern- og Familieudvalget pr. 30. april 2021

Sagsfremstilling

2. Budgetopfolgning 2021 Bern- og Familieudvalget pr. 30. april 2021
Abent

Sagsnr.: 326-2021-5857 J.nr.: 00.30.14 Dokumentnr.: 326-2021-113192

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund
Okonomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 30. april 2021.
Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet mindreforbrug pa 10,5 mio. kr.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direkteren og @konomistaben.

Nogle partnerskabsholdere vurderes at have oget risiko for at fa merforbrug, eller for at deres budgetopfelgning bliver for
uprecis, hvorfor de folges taet og har hgj prioritet i forhold til konsulentstette og controlling.

Pa grund af situationen med Corona/Covid-19 er der pé en reekke punkter vaesentligt eget usikkerhed i forhold til
udgiftsniveauet.

Born og Familie
Fagcenter Born og Familie forventer at holde budgettet for 2021. Fagcenteret har udarbejdet en gkonomisk handleplan for
at sikre fortsat kvalitet og lovmedholdelighed i opgavelgsningen for socialt udsatte bern og unge.

I ovenstaende resultat er ikke indregnet eventuelt tab i ankesag vedrerende borger med mellemkommunal refusion.
Fagcentret har en sag i Ankestyrelsen for i alt 1,2 mio. kr. Hvis denne sag tabes, kan det udlgse et merforbrug.

Born, Leering og Uddannelse (BLU)

Fagcenter Born, Laring og Uddannelse forventer at holde budgettet for 2021. Fagcentrets drift og puljer forventer samlet
set et mindreforbrug pa 7,2 mio. kr. (Sidste méned et mindreforbrug pa 6,8 mio. kr.). Mindreforbruget fordeler sig siledes:
Det demografiregulerede omrédet, et forventet merforbrug pa 2,1 mio. kr.

Fagcentrets drift, et forventet mindreforbrug pd 1,2 mio. kr.

Puljer, et forventet mindreforbrug pa 8,1 mio. kr.

Partnerskabsholdere med handleplan:
Hvidebcekskolen

Der forventes et merforbrug pa 0,4 mio. kr. (Usndret i forhold til sidste méned). Der er blevet udferdiget en revideret
handleplan med forventning om, at merforbruget indhentes i 2022.

Hong Skole
Der forventes et merforbrug pa 1,0 mio. kr. (Sidste maned et merforbrug pa 0,8 mio. kr.). Der er blevet udfaerdiget en
revideret handleplan med forventning om, at merforbruget indhentes i 2024.

Tommerup Skole



Der forventes et merforbrug pa 0,3 mio. kr. (Sidste méned et merforbrug pa 0,2 mio. kr.) Der blev i 2020 udfardiget en
revideret handleplan med forventning om, at merforbruget indhentes i 2023.

Arby Skole
Der forventes et merforbrug pa 0,1 mio. kr. (Uzndret i forhold til sidste maned). Der blev i 2020 udfaerdiget en revideret
handleplan med forventning om, at merforbruget indhentes i 2022.

@vrige partnerskabsholdere:

Dagtilbudsomrdde Nord

Der forventes et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. (Sidste méned et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr.) Der er disponeret med at
overfore midler ca. 0,3 mio. kr. fra 2021 til efteruddannelsesforleb for dagplejen, der forst kan afvikles i 2022. Derudover
har bestyrelsen afsat midler til yderligere investeringer i de enkelte huse.

Dagtilbudsomrdde Syd
Der forventes et merforbrug pa 1,0 mio. kr. (Sidste méned et merforbrug pa 0,9 mio. kr.). Der vil blive indkaldt til
handleplansmade.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2020 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service. I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter pa Bern- og Familieudvalgets omrade kan der
potentiel vere et merforbrug pa 16,4 mio. kr.

Udvalgets anleg
Pé Born- og Familieudvalgets anlegsomrade viser budgetopfelgningen, at der ud fra en overordnet ledelsesvurdering,

ikke forventes mer- eller mindreforbrug i 2021.

Okonomiske konsekvenser
Dispositionsregnskaberne udviser et samlet forventet mindreforbrug pa drift pa udvalgets omrade pa 10,5 mio. kr.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter pa udvalgets omrade forventes et merforbrug pa 16,4 mio. kr.
P4 anlaegssiden viser budgetopfolgningen, at der, ud fra en overordnet ledelsesvurdering, ikke forventes mer- eller

mindreforbrug i 2021.

Bilag

Manedsrapport Bern-og Familieudvalget 2021 pr. 30. april 326-2021-120989

Boern- og Familieudvalgets moede den 2. juni 2021:
Bom- og Familieudvalget er orienteret.

Bilag

Manedsrapport Bern-og Familieudvalget 2021 pr. 30. april



Punkt 3: Beslutning om bevilling fra udviklingspuljen til styrket trivsel pa
Kirke Helsinge Skole

Sagsfremstilling

3. Beslutning om bevilling fra udviklingspuljen til styrket trivsel pa Kirke Helsinge Skole

Abent
Sagsnr.: 326-2021-16100 Jnr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2021-104151
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Kirke Helsinge Skole og Bernehus’ fellesbestyrelse ansker at iveerksette et skoletrivselsprogram, som kan danne rammen
for skolens fokus pé sterke fellesskaber, hgj skoletrivsel og fravaer af mobning fra bernehaveklasse til 9. klasse. Derfor
soger skolen udviklingspuljen for skoler, for midler til at starte et forlab med Skolestyrken, som er et forleb udviklet af
Maryfonden i samarbejde med Berns Vilkér.

Indstillinger
Direktoren indstiller at der bevilliges 74.800 kr. til gennemforsel af Skolestyrken forleb pa Kirke Helsinge skole, fra
udviklingspuljen for skoler.

Behandling
Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Coronarestriktioner udfordrer skolers faellesskaber pa godt og ondt, og derfor er det ekstra vigtigt for skolen, at der hele
tiden anvendes ressourcer pa trivselsarbejdet. For at styrke det allerede eksisterende trivselsarbejde, og strukturere dette
onsker Kirke-Helsinge skole at sage om et Skolestyrken forlgb, som vil kunne understette skolens arbejde med trivsel i
skolearet 2021/22.

Skolen arbejder allerede med trivsel og elevernes trivsel er en vigtig faktor for at kunne leere og udvikle sig i skolen. De
steerke faellesskaber understotter berns laeringspotentiale, idet trivsel har en stor betydning for det engagement og den
deltagelse barnene har i timerne. Derfor forventer skolen ogsé at et intensiveret arbejde med trivsel samtidigt er
understottende for elevernes faglige lering i undervisningen.

Skolestyrken er et velafprovet skoletrivselsprogram, som udarbejdes med udgangspunkt i skolens egne behov, ressourcer
og nuverende trivselsarbejde. Forlgbet indeholder uddannelse af ressourcepersoner, hvor skolen planlaegger at fa
uddannet to medarbejdere. Forlebet bestér blandt andet af otte besog fra Skolestyrkens konsulenter, kompetenceudvikling,
adgang til veerktejer og materialer, etablering af feelles vidensgrundlag og et felles sprog for trivsel og mobning.
Grundleggende en malrettet og skreeddersyet indsats til at styrke trivsel pa skolen.

Skolestyrken er en non-profit organisation, der arbejder med at fremme trivsel og handtere mobning pé skoler. De bygger
deres indsats pa velafprovede erfaringer fra bl.a. svenske og danske skoler. Skolestyrken er udviklet i samarbejde i
Alliancen mod mobning (Berns Vilkér, Red barnet og Mary Fonden).

Okonomiske konsekvenser
Selve forlagbet koster 65.000 kr. ex. moms, dertil kommer udgifter til tidsforbrug til bl.a. de sarlige ressourcepersoner der
skal uddannes, samt tid til at indga i projektet. Skolen forventer at kunne opstarte forlabet i skoledret 2021/22.

Skolens estimerede tidsforbrug vil ligge pa omkring 35 timer for kompetenceudviklingen af de 2 ressourcepersoner, dertil
kommer feelles mader samt forberedelse og stette i klassernes arbejde med trivsel og fellesskaber. Timesats er jf.
Danmarks Larerforening 280 kr.

Samlet udgifter i budgetér 2021

Aktiviteter Udgifter

Skolestyrken forleb 65.000




2 ressourcepersoner 35 timer frikeb [9.800

Total 74.800

Der gnskes i alt 74.800 kr. bevilliget fra udviklingspuljen pa skoleomradet i 2021. Udviklingspuljen er i gjeblikket pa
1.797.280 kr. Godkendes indstillingen, vil der veere 1.722.480 kr. tilbage i udviklingspuljen i 2021.

Bilag

Bilag - Ansegning Skolestyrken Udviklingspuljen 2021 326-2021-114891

Beorn- og Familieudvalgets mede den 2. juni 2021:
Godkendt som indstillet. Derudover ensker Bern- og Familieudvalget en kort tilbagemelding pa, hvordan skolen har
styrket trivslen.

Bilag

Bilag - Ansegning Skolestyrken Udviklingspuljen 2021



Punkt 4: Beslutning om bevilling fra udviklingspuljen til
rekrutteringsindsatser for laerere og paedagoger

Sagsfremstilling

4. Beslutning om bevilling fra udviklingspuljen til rekrutteringsindsatser for lzerere og
paedagoger

Abent
Sagsnr.: 326-2021-13733 J.nr.: 81.00.00 Dokumentnr.: 326-2021-115466
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Skoler og dagtilbud oplever i gjeblikket udfordringer med at rekruttere hejt kvalificerede laerere og padagoger til ledige
stillinger. Derfor er der igangsat et arbejde med en ny rekrutteringsstrategi pa omradet. Born- og Familieudvalget blev pa
medet den 7. april 2021 orienteret om dette. Udfordringerne er dog sa akutte, at der i tillaeg til en langsigtet strategi er
behov for at ivaerksatte nogle tiltag, som kan styrke rekrutteringen pa kort sigt.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at

1. Der bevilliges 62.500 kr. fra udviklingspuljen pé dagtilbudsomrédet til rekrutteringsindsatser
2. Der bevilliges 187.500 kr. fra udviklingspuljen pa skoleomradet til rekrutteringsindsatser

Behandling
Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Dygtige, professionelle medarbejdere er helt afgarende for at kunne indfri visionerne i dagtilbudsstrategien og
folkeskolestrategien. Lederne pa skoler og i dagtilbud oplever dog, at det ofte er vanskeligt at rekruttere hgjt kvalificerede
leerere og paedagoger. Derfor vurderes der at vaere behov for en ekstra indsats for at tiltraekke hejt kvalificerede kandidater
til ledige stillinger.

De aktuelle udfordringer

Der er i Kalundborg Kommune pr. 19. maj 2021 2 ledige pedagogstillinger og 14-15 ledige larerstillinger. Det er altsé
serligt pa skoleomrédet, der er brug for at tiltreekke kvalificerede leerere, der kan varetage undervisningen i kommende
skolear.

Arbejdet med en ny rekrutteringsstrategi

Born- og Familieudvalget blev i april 2021 orienteret om, at skolelederne, omradelederne og Fagcenter for Born, Lering
og Uddannelse har igangsat et projekt med udarbejdelse af en ny rekrutteringsstrategi. Formalet med strategien er at
bidrage til, at skoler og dagtilbud i Kalundborg Kommune kan rekruttere hejt kvalificerede laerere og paedagoger til ledige
stillinger i fremtiden.

Baggrunden for projektet er, at skoler og dagtilbud i dag oplever rekrutteringsudfordringer og at disse muligvis vil
forveerres i de kommende ar. Der er afsat midler pa finansloven til ansattelse af flere laerere i folkeskolen og mere
padagogisk personale i dagtilbud (minimumsnormeringer), og dermed vil kommunerne i de kommende ar skulle ansztte
flere leerere og paedagoger.

Projektgruppen og styregruppen er pa nuvaerende tidspunkt i gang med at kortleegge de nuvarende rekrutteringsindsatser
pa omradet og udarbejde en analyse af rekrutteringsudfordringerne i dag og i de kommende ar. Disse undersegelser skal
danne et solidt fundament for en beslutning om, hvilke indsatser der bedst muligt kan lese udfordringerne og dermed skal
indgé i den nye rekrutteringsstrategi.

Eksempler pd indsatser, der kan iveerkscettes

Bevilliges midlerne fra udviklingspuljen vil styregruppen tage stilling til, hvilke konkrete indsatser der med fordel kan
iveerksaettes for at imedekomme de akutte rekrutteringsudfordringer. Styregruppen bestar af reprasentanter for
skoleledelserne, omradelederne og Fagcenter for Bern, Lering og Uddannelse. Reprasentanter for de faglige
organisationer vil ligeledes blive inddraget.



Nogle eksempler pa sddanne indsatser kan veere:

Kommunikationsindsatser, der udbreder kendskabet til jobmulighederne pa skoler og i dagtilbud, f.eks.
annoncering i medierne

Indsatser, der gor det mere attraktivt at komme i praktik pé skolerne og i dagtilbuddene som studerende, f.eks.
events pa uddannelsesstederne

Optimering af rekrutteringsprocessen, f.eks. inddragelse af eksterne rekrutteringsspecialister til at finde egnede
kandidater

Okonomiske konsekvenser

Godkendes indstillingerne bevilliges der 62.500 kr. fra udviklingspuljen pa dagtilbudsomradet og 187.500 kr. fra
udviklingspuljen pé skoleomrédet. Det vil sige i alt 250.000 kr. Midlerne placeres i Fagcenter for Bern, Lering og
Uddannelse.

INuveerende IAnsagt Tilbageverende
midler belob
Udviklingspuljen pa 489.200 kr. 62.500 kr. 426.700 kr.
dagtilbudsomradet
Udviklingspuljen pa skoleomradet  |1.144.820 kr. 187.500 kr.  [957.320 kr.

Bemerk, at der ogsé sgges om midler fra udviklingspuljen pé skoleomradet i andre sager pa denne dagsorden.

Beorn- og Familieudvalgets mede den 2. juni 2021:
Godkendt som indstillet.



Punkt 5: Beslutning om bevilling af midler fra udviklingspuljen til
Hvidebaekskolen

Sagsfremstilling

5. Beslutning om bevilling af midler fra udviklingspuljen til Hvidebaekskolen

Abent
Sagsnr.: 326-2021-18209 Jnr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2021-119671
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Hvidebakskolen ensker at etablere et eksperimentelt rum, som kan gare elever nysgerrige pa fagligt indhold pa nye
mader. Et sakaldt Nysgerrigheds LAB vil styrke skolens arbejde mod en mere praksisorienteret tilgang og en varieret
skoledag for alle. Bade elever med behov for flere udfordringer samt elever som har det vanskeligt. Projektet vil give
elever flere muligheder for praksisorienteret lering, med muligheder for afprevning af ideer, design af prototyper,
eksperimenter, konstruere og robotkodning. Dertil dokumentation og formidling digitalt og med videoudstyr.
Hvidebakskolen sgger derfor om 250.000 kr. til et nysgerrigheds LAB fra Bern og Familieudvalgets udviklingspulje.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at der bevilliges 250.000 fra skolernes udviklingspulje, for at styrke praksisorienteret leering gennem
etablering af et nysgerrigheds LAB pa Hvidebakskolen.

Behandling
Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Hvidebakskolen er en &ldre skole, hvor der kan vare behov for opdatering af blandt andet de fysiske leringsmiljeer samt
i de tilgeengelige leringsmidler. Denne opgave har skoleledelsen igangsat, og har prioriteret en delvis fornyelse af
eksempelvis l&sebogssamlingen, som skal understotte skolens nye laseindsats pa alle klassetrin. Midler fra fa det fikset
puljen er anvendt til nedvendig indvendig renovering af det paedagogiske laeringscenter (skolebiblioteket), hvor det i
sammenhang med vedligeholdelseskontoen blandt andet vil ske en opretning af gulve, fornyelse af lofter og reparation af
vaegpuds. I tilknytning til det peedagogiske laeringscenter gnskes etableringen af et innovativt leeringsrum, et
Nysgerrigheds LAB.

Formal med Nysgerrigheds LAB

Hvidebakskolen forventer at nysgerrigheds LAB skal medvirke til at vaekke elevers nysgerrighed og lyst til lering,
gennem en mere varieret og praksisorienteret leering. Nysgerrigheds LAB giver helt nye muligheder for at gé i et
eksperimentelt rum, hvor lering i hejere grad sker elevinitieret, hvor alle elever oplever at de kan noget, og hvor leering
sker gennem elevens egne undersggelser og afprevning af teori i praksis.

Udstyr og muligheder i Nysgerrigheds LAB

Hvidebakskolens nysgerrigheds LAB skal tilbyde en raekke muligheder for eksperimentel undervisning, og et fysisk rum,
som inspirerer elevers nysgerrighed. Det konkrete indhold udvikles sammen med skolens personale, og kunne for
eksempel vere: digitalt filmstudie til at lave dokumentarer og film i, mobile mikroskopundersggelseskit til at undersege
naturen, prototype konstruktion og anvendelse af robotteknologi. Elementerne skal give eleverne bedre muligheder for at
arbejde innovativt og projektorienteret. LAB skal sammensattes af verdiskabende og innovationsstyrkende elementer,
som kan anvendes pa tvars af fag, og pa tveers af drgange 0. — 9. klasse, sa det sikres at elementerne bliver brugt mest
muligt.

Bygger pd erfaringer fra andre makerspaces

Hvis Bern- og Familieudvalget bevilliger midler til skolens Nysgerrigheds LAB vil skolen iverksatte etablering af
nysgerrigheds LAB pa baggrund af de mange erfaringer der er indsamlet om makerspaces i andre kommuner, samt den
brede og frit tilgaengelige inspiration til undervisningsforleb pd ASTRA.dk og LIFE.dk. Det er vigtigt for skolens ledelse
og personale, at investeringerne i realiteten formar at understette elevernes leering og udvikling.

Tid til indarbejdelse af Nysgerrigheds LAB i dagligdagen



Erfaringer fra andre folkeskoler viser, at det er vigtigt at teenke medarbejdere med, nar der investeres i udstyr til mere
praksisorienteret leering. Derfor er det helt centralt, at der investeres tid og ressourcer i at understette medarbejderne til at
anvende den nye teknologi pa en made, som giver vardi for eleverne. Elevernes anvendelse af det nye udstyr understottes
blandt andet af, at laerere og padagoger har viden og ideer, som bliver integreret i undervisningen. Projektet er derfor
athaengigt af at der sikres tid til nye metoder for udvikling af undervisningsforlgb, nye mader at gennemfore undervisning
pa og at disse forankres pa tveers af folkeskolens undervisere og peedagoger.

Udbredelse af erfaringer

Hvidebakskolen vil sikre, at der sker en faglig ledelse pa folkeskolen, som kan understette udviklingen, samt serge for at
inddrage relevante ressourcepersoner i Fagcenter Bern, Laering og Uddannelse samt Kalundborgs Skoletjeneste. P4 den
made er det ogsé ambitionen, at erfaringer gjort med Nysgerrigheds LAB pa Hvidebakskolen, vil kunne udbredes pa
tveers af gvrige folkeskoler i Kalundborg Kommune pa laengere sigt.

Okonomiske konsekvenser
Der sages om midler fra Bern og Familieudvalgets udviklingspulje til et eksperimentelt rum (nysgerrigheds LAB) samt
personaleressourcer til at integrere ny teknologi og metoder i undervisningen.

Udgifterne til dette estimeres fordelt p& hhv. midler til peedagogiske ressourcer, inventar, virtuelt og science-udstyr og
tilherende materialer pé i alt 250.000 kr.

Aktivitet Beskrivelse Budget
2021
Midler til Prioritere medarbejdertimer til opstart og 110.000
paedagogiske implementering i praksis samt vejledning pé tveers af kr.
ressourcer skolen.
Eksperimentelt Inventar i eksperimentelt rum der understotter 140.000
inventar og oruppearbejde i sma hold og sikre eksperimenter og kr.
udstyr materialer, fx Mikroskopklassesat, Mobilt filmstudie,

Robotkodning klassesat, Legotech koncepter, 3D
printer, materialer til prototype byggeri, konstruktions og
forsggsstationer mv.

I alt 250.000
kr.

Born- og Familieudvalgets mode den 2. juni 2021:
Godkendt som indstillet. Derudover ensker Bern- og Familieudvalget en kort tilbagemelding pa, hvordan skolen har
realiseret etableringen af nysgerrigheds LAB.



Punkt 6: Arbejdet med at ege tilliden og forbedre samarbejdet med bern,
unge og familier med handicap

Sagsfremstilling

6. Arbejdet med at gge tilliden og forbedre samarbejdet med bern, unge og familier med
handicap

Abent
Sagsnr.: 326-2021-17156  J.ar.: 27.00.00 Dokumentnr.: 326-2021-111173
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund

VIVE har offentliggjort undersegelsen ”Inddragelse og tillid imellem kommunerne og borgere med handicap”. Den viser,
at borgere med handicap generelt set har en mindre positiv vurdering af kontakten mellem borger og kommune, end
kommunale sagsbehandlere og ledere har. I april har Kommunernes Landsforening og Danske Handicaporganisationer
fremsendt fem principper, om tillid og borgerinddragelse til landets kommuner. Kalundborg Kommune har igangsat en
reekke initiativer for at forbedre tilliden og samarbejdet med bern, unge og familier med handicap.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at sagen bliver droftet.

Behandling
Bom- og Familieudvalget, Socialudvalget og Handicapréadet.

Sagsfremstilling

VIVE har i april méaned offentliggjort en ny undersegelse om inddragelse og tillid i medet mellem kommune og borgere
med handicap. Underseggelsen er bestilt af Det Centrale Handicaprad og er en opfelgning pa en tidligere gap-analyse fra
2015, som undersogte forskelle mellem kommunale lederes og sagsbehandleres opfattelse af sagsbehandlingen pa den ene
side og oplevelsen blandt borgere med handicap pa den anden side. Side 5-14 indeholder en sammenfatning af
resultaterne.

Formaélet med VIVE’s seneste undersoggelse er at afdaekke, om borgere med handicap og kommunale ledere og
sagsbehandlere — ligesom det var tilfaeldet i 2015 - stadig har forskellige opfattelser af medet og af kommunernes
sagsbehandling. Derudover er formalet at identificere barrierer, muligheder og eksempler pd inddragelses- og
tillidsfremmende initiativer, som kommuner m.fl. har gode erfaringer med. Undersggelsen bestar af to
spergeskemaundersegelser og 35 kvalitative interviews. Rapporten er vedheftet som bilag.

Rapporten er dreftet pd mede i maj i Socialudvalget, og dreftelsen vil blive genoptaget pa Socialudvalgets made 1 juni.

Resultater af VIVE s GAP-analyse

Overordnet viser de to spergeskemaunderseggelser, at lederne er mest positive, mens sagsbehandlerne er lidt mindre
positive i deres syn pa sagsbehandlingen og pa me@det mellem kommunen og borgere med handicap. Borgerne har det
mindst positive syn pa sagsbehandlingen og madet. Ledere og sagsbehandlere svarer relativt ensartet pa tvers af
beskeeftigelses-, barne- og familie-, sundheds- og voksensocialomréadet. Tilsvarende er der ikke vaesentlige forskelle i
borgernes besvarelser athengig af uddannelsesniveau, graden af handicap, og om handicappet er fysisk eller psykisk.

De kvalitative interviews viser, at der er sterre intern variation og sterre spredning i borgernes oplevelser end i
sagsbehandlernes. Der er cirka lige mange interviewede borgere, som er positive og negative. Interviewene viser, at
borgere med handicap har meget forskellige udfordringer og stettebehov samt har forskellige oplevelser af medet med
kommunen. Nogle borgere med handicap har oplevet sagsbehandleren og kommunen som en stette, da deres liv bred
sammen. Andre borgere har mere blandede oplevelser. Endelig er der borgere, der oplever kontakten til kommunen som
en arelang kamp for at f& den hjalp, de selv eller deres parerende har behov for.

Fem gode erfaringer med inddragelses- og tillidsfremmende initiativer

Den sidste del af VIVE-undersegelsen viser, at kommunerne pé forskellig vis har arbejdet med tillid og inddragelse i
forhold til borgere med handicap. Rapporten nevner forskellige kategorier af tiltag, herunder blandt andet fokus pé
tvaerfaglighed og smidig adgang til hurtig hjelp.



Til inspiration fremhaves fem kommunale initiativer, som indeholder elementer, der arbejder med nogle af de centrale
barrierer og dilemmaer afdeekket i undersegelsen (side 91-102).

Opfolgende henvendelse til kommunerne

Pé baggrund af VIVE’s analyse har Det Centrale Handicaprad formuleret nogle anbefalinger, som er sendt til alle
kommuner den 20. april i &r. Henvendelsen er vedlagt som bilag. Desuden har Kommunernes Landsforening og Danske
Handicaporganisationer i februar udsendt fem principper om tillid og borgerinddragelse, som alle kommunale
handicaprad er blevet opfordret til at drefte (er vedlagt som bilag). Principperne blev dreftet i handicapradet den 13. april.
Rédet har et enske om, at der kunne blive udarbejdet en lokal strategi for efterlevelse af principperne i Kalundborg
Kommune. De fem principper er:

Gensidig tillid og godt samarbejde

1. skal synliggares og sattes i centrum i den kommunale sagsbehandling.

2. skabes gennem falles mal og mulighed for reel indflydelse.

3. skabes gennem fzlles overblik og indsigt i hinandens premisser, viden og ekspertise.
4. kraever tid og fleksibilitet.

5. forudseetter gennemsigtighed og tilgengelighed.

Eksempler pd initiativer iveerksat i Kalundborg Kommune for at oge tilliden og forbedre samarbejdet med born, unge og
familier med handicap

I Kalundborg Kommune er der igangsat en reekke initiativer med fokus pa eget inddragelse af bern, unge og familier med
handicap for at gge tilliden og forbedre samarbejdet mellem borgerne og kommunens ansatte. Her fremgér nogle udvalgte
eksempler.

Tryghedsskabende tiltag i den koordinerede ungeindsats (KUI)

I KUI — den koordinerede ungeindsats — som omfatter alle unge i alderen 15-29 ar, der har behov for en koordineret
indsats for at komme i uddannelse eller beskaeftigelse, er der et stort fokus pa at skabe tryghed for den unge i medet med
kommunen. Nér den unge eventuelt ledsaget af sine foraldre har haft mede i det tveergdende KUI-team, fir afgerelsen
udleveret umiddelbart efter medet. Heri fremgar de aftaler, der er blevet indgéet, samt hvilke fagcentre, der er ansvarlig
for hvilke indsatser. Det skal sikre, at indsatserne er koordineret. Desuden er der ansat to KUI-kontaktpersoner i
jobcentret, som har til opgave at koordinere pa tvaers af de fire fagcentre, der er involveret i KUI-samarbejdet.

Sammen om familien

Handicapteamet i Fagcenter Bern og Familie har siden primo 2019 arbejdet projektbaseret om en koordineret og
sammenhangende indsats for bern, unge og familier med funktionsnedsettelse i ’Sammen om familien’. Her indgér
komplicerede sager, hvor bern, unge og familier pa baggrund af en barnefaglig undersegelse modtager hjelp efter
handicapparagrafferne i serviceloven og samtidig kraver, at rddgiverne i handicapteamet samarbejder med andre
afdelinger i kommunen samt regionen. Indsatsen er karakteriseret ved at besta af mere dialog og teettere kontakt med
familierne samtidig med en tidligere og mere forebyggende hjzelp. Der er ogsa en tet opfelgning i forhold til familierne
(hver tredje maned i sager med kompensation og stette og hver sjette uge i sager med bernefaglig underseggelse).
Indsatsen er desuden karakteriseret ved et styrket samarbejde pa tvars af rddgiverne i handicapteamet og gvrige akterer
(fx dagtilbud, skole og PPR) for at opn4, at indsatsen bliver et faelles anliggende.

Rddgivningstelefon

Ud over at borgere kan kontakte handicapteamet i Fagcenter Born og Familie i den ordinare telefontid, er der etableret en
supplerende radgivningstelefon. Her kan borgerne fx fa rad og vejledning specifikt pa handicapomradet og i forhold til
konkrete ansggninger. Der er udarbejdet en pjece om dette tilbud, som er tilgengelig pA kommunens hjemmeside.

Oplysning af ansogninger gennem dialog

Nar foreldre til bern og unge med handicap seger om enten merudgifter eller tabt arbejdsfortjeneste som folge af barnets
eller den unges funktionsnedsettelse, er der pdbegyndt prevehandlinger, hvor foraeldrene bliver indkaldt til et mede i
handicapteamet i Fagcenter Barn og Familie. Formélet med medet er bl.a., at sagsbehandlerne far et bedre indblik i hvilke
problemstillinger, der ligger til grund for ansegningen. Dialogen bidrager til, at den konkrete sag bliver oplyst bedre,
sadan at sagsbehandlerne har et mere fuldsteendigt grundlag at treeffe afgerelse om merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste

pa.

Klagedrevet innovation

Der er der indfert en fast procedure i forbindelse med héndtering af skriftlige og mundtlige klager til Berne- og
Ungeafdelingen i Fagcenter Barn og Familie gennem en inddragende arbejdsgang med en varighed pa maksimalt 10 dage.
Ved modtagelse af en klage fra en borger bliver borgeren kontaktet pr. telefon for at fa uddybet klagen samt afklaret
hvilke ensker, borgeren har. P4 baggrund af denne viden tager medarbejderen kontakt til eventuelt evrige involverede
medarbejdere med henblik pa, dels at formidle borgerens oplevelser og dels at afklare, hvem der gor hvad og hvornér i



sagen. Den ansvarlige medarbejder vender tilbage til borgeren hurtigst muligt og oplyser, hvad der er droftet pa baggrund
af borgerens klage. Hvis borgeren ensker det, far borgeren pa den baggrund et skriftligt svar. Det er forventningen, at den
nye procedure pa sigt vil medfere ferre klager gennem lering fra de allerede modtagne klager.

Stepping Stones

Stepping Stones er et frivilligt tilbud til alle foraeldre i Kalundborg Kommune til bern i alderen 2-12 &r med forskellige
typer af funktionsnedsattelser, som viser sig som forsinket udvikling, kommunikationsvanskeligheder og sociale
udfordringer. Foraldrene far tilbudt at deltage i et seminar af tre gange, hvor de bl.a. far redskaber til, hvordan de kan
handtere problemskabende adfaerd og udviklingsmassige problemer.

Ny samarbejdsaftale med de praktiserende leeger om henvisninger til borne- og ungdomspsykiatrien

Der er indgaet en ny samarbejdsaftale mellem de praktiserende leeger i Kalundborg Kommune og Fagcenter Barn og
Familie, som overordnet har til formdl at sikre en koordineret indsats bl.a. i forhold til udveksling af oplysninger om
barnets/den unges sundhed og i forhold til henvisninger til berne- og ungdomspsykiatrien (BUP). Der er oprettet én
indgang, hvor de praktiserende leeger kan komme i direkte kontakt med den psykologfaglige koordinator i PPR og opné
sparring. Hvis dette ikke er tilstraekkeligt for at afklare, om der er behov for en henvisning til BUP, bliver der iverksat et
samarbejdsmede mellem den praktiserende laege, foreldrene og evt. barnet/den unge samt Fagcenter Born og Familie
repraesenteret ved enten PPR eller Barn og Ungeafdelingen. Inden der foretages en evt. henvendelse til barne- og
ungdomspsykiatrien, skal der foreligge en helhedsorienteret beskrivelse af barnet/den unge.

Taskforce forlob pd bornehandicapomrddet

Endelig har Fagcenter Born og Familie ultimo maj méned i &r pabegyndt et leengerevarende analyseforleb med den
nationale taskforce pa handicapomradet bestdende af Socialstyrelsen, VISO og Ankestyrelsen. Forméaet med forlebet er at
forbedre kvaliteten i sagsbehandlingen. Heri indgéar bl.a. en analyse af helhedsorienteringen, hvor bl.a. fem borgere med
handicap og/eller vaerger bliver interviewet om deres oplevelser i forbindelse med sagsbehandlingen. Resultaterne af
taskforcens analyse forventes at foreligge i februar 2022.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Bilag
Bilag Fem principper fra KL og DH om samarbejde og tillid 326-2021-113266
Bilag VIVE's gap analyse om inddragelse og tillid 326-2021-113265

Bilag Brev fra DCH til kommunalbestyrelsen om VIVEs gap analyse  326-2021-113268

Born- og Familieudvalgets mede den 2. juni 2021:

Bern og Familieudvalget har dreftet VIVE undersegelsen i forhold til at minimere oplevelses-GAP mellem borgere og
fagprofessionelle. Der etableres et dialogmede med Socialudvalget nar der foreligger data fra samarbejdet med National
Task Force pa bernehandicapomradet omkring primo 2022.

Bilag
Bilag Fem principper fra KL og DH om samarbejde og tillid
Bilag VIVE's gap analyse om inddragelse og tillid

Bilag Brev fra DCH til kommunalbestyrelsen om VIVEs gap analyse



Punkt 7: Bernekulturel indsats i Kulturregion Midt- og Vestsjzelland

Sagsfremstilling

7. Bernekulturel indsats i Kulturregion Midt- og Vestsjelland
Abent

Sagsnr.: 326-2018-10706  J.nr.: 20.20.00 Dokumentnr.: 326-2021-115714

Sagstype

Beslutning

Resume og sagens baggrund

Kulturregion Midt- og Vestsjelland og Kulturministeriet indgik i 2020 en ny kulturaftale for arene 2021- 2024 med
Kalundborg, Lejre, Odsherred, Ringsted, Slagelse og Sore Kommuner. I kulturaftalen 2021- 2024 har man i
kommunesamarbejdet sat sig for at arbejde mélrettet og struktureret med den hidtil sterste bernekulturelle satsning i form
af et projekt, der involverer alle bern og unge i Kulturregion Midt- og Vestsjelland. I alt 35.000 bern og unge.

I drene 2022- 2024 oges antallet af kulturforlgb gradvist. Ambitionen er at realisere et fuldt udfoldet kulturprogram med
kulturforleb pa alle argange fra O ar til 9. klasse i alle seks kommuner.

I denne sag orienteres om projektets indsatser i 2021, og der skal tages stilling til restfinansieringen for 2022.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at

1. orienteringen om projektet vedr. 2021 tages til efterretning.

2. der tages stilling til finansiering for Kalundborg Kommunes deltagelse i Kulturregionens bernekultursatsning for ar
2022, som beleber sig til 200.000 kr. (restbelgbet for 2022 finansieres af eksisterende midler til bernekultur).

3. finansieringsplanen for arene 2023 og 2024, med mulighed for forskellige deltagelsesniveauer tilpasset lokale
forhold, fremlaegges udvalgene primo 2022 pa baggrund af evaluering af indsatserne i 2021.

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget, Barn- og Familieudvalget

Sagsfremstilling

Kulturregion Midt- og Vestsjellands seks kommuner ensker med bern- og ungeindsatsomrédet i Kulturaftalen 2021-
2024, at sette fokus pé bern og unges kreative udvikling i en struktureret indsats, der dekker alle dagtilbud og skoler.
Ambitionen er at realisere et tvergédende projekt, hvor alle bern og unge uanset baggrund og bopzl far lige muligheder og
lige adgang til at arbejde med kreative processer i meder med kunst og kultur.

Leeringsmal

Alle kulturforleb indarbejdes i skolernes og dagtilbuddenes leringsmalsarbejde og er som en del af drsplanen med til at
understotte arbejdet med bernenes lering og trivsel.

Kulturforlgbene foregar i et teet samarbejde mellem den deltagende laerer/ paedagog og kunstneren, som er udvalgt pa
baggrund af hegj kunstnerisk faglighed og paedagogiske formidlingsevner.

Planlegningen af kommende 5 kulturforlgb til afvikling i skoledret 21/22 er allerede godt i gang i kulturregionsnetverket,
hvor skole-, dagtilbuds- og kulturrepraesentanter fra hver kommune sammen har undersggt hvilke kunstnere og
kulturinstitutioner, der er relevante for de enkelte kommuner at inddrage.

Erfaringer fra piloten 2020

12020 blev der i alle seks kommuner gennemfort og afprovet en pilot i form af et billedkunstforleb. Her deltog i alt 2000
elever, 80 leerere og 3 kunstnere pé tveers af de seks kommuner. Erfaringerne herfra var serdeles positive og har givet et
godt afsaet til udvidelsen af indsatserne i 2021.

Gradvis implementering af projektet
Realiseringen af projektet sattes gradvist i gang hen over de naste tre ar pa den méade, sa det er muligt, at antallet af arlige
kulturforleb eges fra 2021 til 2024.

Beskrivelse Antal Bern |Finansiering




2021 Her gennemfores Deltagermal: er er realiseret finansiering
kulturforleb for fem argange  |14.000 bern  [til alle 5 forleb i alle

i alle kommuner. ommuner for 2021.

4 Kulturforleb i skolerne og
1 kulturforleb i
dagtilbuddene.

2022 Her udvides til kulturforleb Deltagermél: [Medkommunal finansiering
for 8 argange 23.000 bern  findgar.

6 Kulturforleb i skolerne og
2 kulturforleb i
dagtilbuddene.

2023 Her udvides til kulturforleb Deltagermal: [Medkommunal finansiering

og for 13 argange 35.000 bern  [indgér.
2024 10 Kulturforleb i skolerne og

3 kulturforleb i

dagtilbuddene®.
Deltagelsesniveau

For arene 2023 og 2024 udarbejdes en deltagelsesmodel, pa baggrund af evalueringen af indsatserne i 2021, med
mulighed for, at den enkelte kommune kan velge mellem forskellige deltagelsesniveauer. Deltagelsesmodellen
praesenteres primo 2022,

Skemaet er eksempel pé forskellige niveauer af deltagelse:

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Eiveau 4

Fuldt udfoldet Delvis deltagelse Delvis deltagelse elvis deltagelse
indsats,

3 forleb i 10 forleb i 3 forleb i dagtilbud* 7 forleb i
dagtilbud * skolerne 7 forleb i skolerne skolerne:

10 forleb i (Alle 4rgange fra (Argangene 0. klasse til ~ |(Argangene 0.
skolerne 0. klasse til 9. 6. klasse) lasse til 6.

(Alle argange fra  |klasse) lasse)

0. klasse til 9.

|k1asse)

*deekker alle bern i dagtilbud, fra 0-5 ér

Forskning
En del af fondsmidlerne fra 15. Juni Fonden er allokeret til forskning og effektmaling, sa der fra start kan igangsettes
dataindsamlinger og erfaringsopsamling til senere dokumentering af projektets resultater og effekter.

Lokal organisering,
Organiseringen af indsatsen har to niveauer:

En overordnet styregruppe, som skal sikre et solidt tvaerkommunalt samarbejde, hvor kulturressourcer og erfaringer
bliver brugt pa tvaers af kommunegraenser med mulighed for lokal forankring og tilpasning til den enkelte kommune.

Pa lokalt niveau, hvor kommunens eget kultur, skole- og dagtilbudsomrade samarbejder om at fa kulturforlgbene
ud til de deltagende skoler og dagtilbud.
Eksisterende bornekultur i Kalundborg Kommune og sammenhceng til Bornenes Kulturregion
Pé skoleomrédet har vi en Kulturpakke-ordning, der betyder at alle skolebarn hvert skolear meder en teaterforestilling, en
koncert og en danseforestilling. Det bliver sikret med over 300 arlige arrangementer med professionelle kunstnere efter en
samarbejdsaftale med sammenslutningen af de nationale kompetencecentre Teatercentrum, Dansehallerne og LMS —
Levende Musik i Skolen.
Med samarbejdsaftalen (som indgéas for ét skolear ad gangen) far Kalundborg ogsé sparring og bistand til kommunikation,
undervisningsmaterialer tilpasset l&ringsmal, drift af hjemmeside og kalender, koordinering af arrangementer og
formidling af gvrige kulturarrangementer pa skolerne.



Kulturpakkerne er @stetiske oplevelser suppleret med udnyttelse af de didaktiske muligheder, som oplevelserne giver.
Kulturpakkerne er berns mede med den professionelle kunst med musik og scenekunst. Der er ikke afsat midler til
dagtilbudsberns mede med kunsten og kulturen. Bernekulturkonsulenten laver lobende aftaler med dagtilbudsomraderne
om for eksempel teater, billedkunst og koncerter efter en model, som ligner skoleomradets. Omfanget bestemmes af

dagtilbuddenes aktuelle gkonomi og preferencer.

Symbiosen

Opgaven for Kalundborg Kommune er at skabe en sammenhang mellem den nuvarende, velfungerende
kulturpakkeordning og den nye kulturregionale indsats - en symbiose - og et bade/og - mellem de store kunstneriske

oplevelser og barnenes egne kreative udfoldelser.

Malet er en samlet strategisk indsats for @stetisk og kulturel oplevelse, dannelse og laering blandt bern og unge. Der er
fokus pa, at Kalundborgs egne styrkepositioner inddrages, herunder samarbejdet med kompetencecentrene.

I lobet af 2021 vil den lokale styregruppe arbejde med et forslag til at sikre balance mellem eksisterende tilbud og
niveauet af deltagelse i Barnenes Kulturregion. Dette arbejde skal — sammen med evaluering af indsatsen i 2021 — danne
baggrund for en stillingtagen til, pd hvilket niveau Kalundborg Kommune i &rene 2023 O0g 2024 vil deltage i det felles

regionale tilbud.

Okonomiske konsekvenser

For Kalundborg Kommune vil anslaede udgifter ved fuld deltagelse i Barnenes Kulturregion 2021- 2024 fordele sig

sdledes:

2021 [2022 2023 2024

Medfinansiering® |0 kr.  [310.000kr. |815.000kr. |1.140.000kr.

*Medfinansieringen er udregnet pa baggrund af et samlet bernetal i kommunen.

Det anslas, at der skal tilferes 200.000 kr. for deltagelse i 2022 (restbelabet for 2022 finansieres af eksisterende midler til

bernekultur).

Finansiering for 2023 og frem afventer stillingtagen pé baggrund af evaluering af forleb i1 2021 samt arbejdet med at
skabe symbiose mellem eksisterende kulturpakkeordning og deltagelse i Bernenes Kulturregion.

Kultur- og Fritidsudvalgets mode den 1. juni 2021:
1. taget til efterretning
2. og 3. sendes til budgetprocessen

Bilag

Bilag 1 Notat vedr. medfinansiering Bernenes Kulturregion
Bilag 2 Vision og Mission

Bilag 3 Leringsmateriale som eksempel pa hvad et kulturforleb
indeholder

Bilag 4 Organisering og ansvars- og opgavefordeling

Bilag 5 Projektbeskrivelse, Barnenes Kulturregion

Bilag 6 Bernetal pr. kommune

Bilag 7 Link til prasentationer og oplag fra konferencen d. 4. feb

326-2021-
125126

326-2021-
125119

326-2021-
125120

326-2021-
125130

326-2021-
125133

326-2021-
125135

326-2021-
125136



Beorn- og Familieudvalgets mede den 2. juni 2021:
Bom- og Familieudvalget er orienteret om projektet jf. punkt 1. I forhold til punkterne 2 og 3, s& sender Born- og
Familieudvalget finansieringen videre til budgetprocessen.

Bilag

Bilag 1 Notat vedr. medfinansiering Bernenes Kulturregion

Bilag 2 Vision og Mission

Bilag 3 Leringsmateriale som eksempel pa hvad et kulturforleb indeholder
Bilag 4 Organisering og ansvars- og opgavefordeling

Bilag 5 Projektbeskrivelse, Bornenes Kulturregion

Bilag 6 Bernetal pr. kommune

Bilag 7 Link til praesentationer og opleg fra konferencen d. 4. feb



Punkt 8: Gensidig orientering

Sagsfremstilling
8. Gensidig orientering

Abent
Sagsnr.: 326-2017-42407 Jnr.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2020-298957

Der blev atholdt virtuelt mede i feelleselevradet den 27. april 2021. Referatet er vedlagt.
Dialogmeder i august.

Henvendelse til udvalget (se bilag).

Animationsvideo om folkeskolestrategien. Se https://kalundborg.dk/politik/planer-politikker-og-
strategier/strategier#Folkeskolestrategi

Sigrid Undset Skolen
PPR

Aftalen ”Bernene forst”

Bilag
Referat - feelleselevradsmede 27. april 2021 326-2021-102557
Henvendelse vedr. Junior Talent og Yngre Talenter 326-2021-115327

Born- og Familieudvalgets mode den 2. juni 2021:

Indenrigs- og Boligministeriet gennemforer i perioden 2019-2022 landsdekkende brugertilfredshedsundersogelser
pa institutionsniveau pa en raekke velferdsomrader. Det sker som opfelgning pa et initiativ i Aftalen om ledelse og
kompetencer i den offentlige sektor fra februar 2019. Der forventes gennemfort en brugertilfredshedsunderseggelse blandt
foreldre til bern i dagtilbud i vinteren 2021-2022.

Sveballe

Trivsels- og faglig eftersleebspulje

Bilag
Referat - feelleselevradsmeade 27. april 2021

Henvendelse vedr. Junior Talent og Yngre Talenter


https://kalundborg.dk/politik/planer-politikker-og-strategier/strategier#Folkeskolestrategi
https://kalundborg.dk/politik/planer-politikker-og-strategier/strategier#Folkeskolestrategi

Punkt 9: Underskriftsark

Sagsfremstilling
9. Underskriftsark

Abent
Sagsnr.: 326-2020-11120 J.nr.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2020-298958

Born- og Familieudvalgets moede den 2. juni 2021:
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