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Punkt 1: Bemærkninger til dagsordenen

Beslutning
Ingen bemærkninger.

Sagsfremstilling

 

 Der er dialogmøder mellem Børn- og Familieudvalget og forældrerepræsentanter fra forældrebestyrelserne på
dagtilbudsområdet og skolebestyrelserne.

Dialogmøderne foregår kl. 16 - 18 i mødelokale 1-3 på Rådhuset.

Tidsplan og de politiske godkendte temaer er følgende:

Temaer: Tidspunkt

Forældrebestyrelser på
dagtilbudsområdet

Økonomi
Børn med særlige behov
Faglig videreudvikling

16-17

Forældrerepræsentanter i
skolebestyrelser

SFO-takster og faldende
børnetal i SFO 2
Tidlig indsats
Inklusionsbørn i almenskolen og
SFO

17-18

 



Punkt 2: Beslutning om temaer på dialogmøder med de faglige
organisationer den 6. maj 2026

26-002784

Beslutning
Børn- og Familieudvalget godkender forslag til temaer.   

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Børn- og Familieudvalget afholder særskilte dialogmøder med følgende faglige organisationer, Dansk
Socialrådgiverforening, Danmarks Lærerforening, BUPL, HK og FOA den 6. maj 2026. Børn- og Familieudvalget skal
beslutte temaer for dialogmødet.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at udvalget beslutter temaerne for dialogmøderne med de faglige organisationer.

Behandling
Børn- og Familieudvalget. 

Sagsfremstilling
Børn- og Familieudvalget afholder særskilte dialogmøder med følgende faglige organisationer på området, Dansk
Socialrådgiverforening, Danmarks Lærerforening, BUPL, HK og FOA den 6. maj 2026.

De faglige organisationer ønsker at drøfte følgende teamer med udvalget til dialogmødet.

Forslag fra BUPL

Tiltrækning og tilknytning
Minimumsnormeringer - hvad nu og fremover
Senior på arbejdsmarkedet 

Forslag fra FOA

Tilknytning-tiltrækning
Dagplejen
Seniorer-Livsfaser

Forslag fra Danmarks Lærerforening

1. Lærerfaglighed som forudsætning for kvalitet i undervisning
1. Hvordan vi sikre uddannede lærere i alle fag
2. Kan vi samarbejde om at sikre uddannelsesstillinger
3. Sikre at der er lærere nok til at dække alle fag på de små skoler

2. Rammer der gør det muligt at lykkes
1. Skolernes fysiske tilstand
2. Tid til god undervisning og mentalt overskud
3. Flere timer med to lærere, for at få bedre inklusion og mere faglighed

3. En arbejdsplads der kan tiltrække og tilknytte lærere
1. Hvordan kan kommunen og kredsen samarbejde mere strategisk med at fastholde lærerne.

1. Livsfaser
2. Arbejdsmiljø

Forslag fra HK



Hvad er administration anno 2026? (herunder administrationsprogrammet)
Trivsel/arbejdsmiljø (herunder ressourcer)
Kompetenceudvikling 

Forslag fra Dansk Socialrådgiverforening

Tid versus opgaver – behov for fortsat positiv udvikling. 

Tidsplan for dialogmøderne er:

Kl.16:00-16:25: BUPL
Kl.16:30-16:55: FOA
Kl.17:00-17:25: Danmarks Lærerforening 
Kl.17:30-17:55: HK
Kl.18:00-18:25: Dansk Socialrådgiverforening

Der er afsat fem minutter mellem hvert dialogmøde. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser. 



Punkt 3: Beslutning om nedsættelse af en tværfaglig mental sundheds
koordinationsgruppe

26-001438

Beslutning

Børn- og Familieudvalget tager forslaget til efterretning med den bemærkning, at mental sundhed er en del af
kerneopgaven indenfor Børn- og Familieudvalget.
Børn- og Familieudvalget anbefaler, at koordinationsgruppens oprettelse og indhold evalueres ved udgangen af 2026. 
Derudover indstiller Børn- og Familieudvalget Cathrine Sinding (V) som repræsentant fra Børn- og Familieudvalget. 

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Det daværende Ældre- og Sundhedsudvalg besluttede i december 2025 at nedlægge Styregruppen for mental sundhed og
trivsel i dens hidtidige form. I forlængelse af kommunalvalget 2025 blev det derfor forelagt det nye udvalg at træffe
beslutning om den fremadrettede organisering af arbejdet med mental sundhed og trivsel, herunder eventuel videreførelse
i en ny form med et revideret kommissorium. 

Indstillinger
Direktøren indstiller, at nedsættelsen af en tværfaglig mental sundheds koordinationsgruppe sendes til udtalelse hos
Handicaprådet, Seniorrådet, Ungerådet, Frivilligrådet, Børn- og Familieudvalget samt Social- og Beskæftigelsesudvalget. 

Behandling
Ældre-og Sundhedsudvalget. 

Sagsfremstilling
Arbejdet med mental sundhed er en bærende del af den sundhedspolitik, som Kommunalbestyrelsen godkendte den 24/4-
24. Sundhedspolitikken fastslår, at alle borgere skal have lige mulighed for et sundt liv med mental, social og fysisk
trivsel. Dette er ikke blot en ambition, men et politisk ansvar. På denne baggrund har den tidligere styregruppe for mental
sundhed og trivsel gennem 2025 udviklet og afprøvet prøvehandlinger, der konkret har understøttet denne målsætning.
Erfaringerne viser tydeligt, at der fortsat er behov for en målrettet og koordineret indsats. Særligt den tværfaglige og
tværorganisatoriske tilgang har været afgørende for at skabe reelle forbedringer.

Det anbefales derfor, at udvalget træffer beslutning om at nedsætte en koordinationsgruppe for mental sundhed og trivsel i
stedet for en styregruppe. En koordinationsgruppe er en rådgivende instans, der kan kvalificere og styrke det politiske
beslutningsgrundlag, mens en styregruppe har operativ beslutningskompetence. Ved at etablere en koordinationsgruppe
sikrer vi, at arbejdet med mental sundhed forankres politisk og strategisk, så anbefalinger og indsatser kan prioriteres og
implementeres med større gennemslagskraft.

Det anbefales samtidig, at koordinationsgruppen fortsat sammensættes tværfagligt og består af repræsentanter fra
følgende udvalg og råd:

Ældre- og Sundhedsudvalget, Børn- og Familieudvalget, Social- og Beskæftigelsesudvalget, Frivilligrådet,
Handicaprådet, Seniorrådet samt en repræsentant fra Ungerådet.

For at sikre, at koordinationsgruppens anbefalinger kan omsættes til handlinger i praksis, er det en forudsætning, at en
chef eller afdelingsleder fra de relevante områder ligeledes deltager. 

Mental sundhed og trivsel udgør i dag en betydelig national og international udfordring, der gør sig gældende på tværs af
alle aldersgrupper. Derfor er det nødvendigt at tænke mental sundhed på tværs af livsfaser og samfundslag. At indtænke
mental sundhed og trivsel som en del af sund aldring medfører, at trivsel og tryghed skal styrkes og indtænkes i alle livets



faser, for dermed at skabe et mere robust og bæredygtigt fundament for borgernes mentale sundhed. Dette er ikke alene en
social opgave, men en strategisk investering i kommunens fremtid.

Deltagelse i koordinationsgruppen for mental sundhed og trivsel forpligter. Repræsentanterne forventes at bidrage med
faglig viden og samtidig have mandat til at bringe anbefalinger videre i de respektive udvalg. Koordinationsgruppens
arbejde skal ikke blot drøftes — det skal omsættes.
Der planlægges afholdelse af møder hver anden måned. Første møde forventes gennemført i maj/juni. Den forventede
mødevarighed er 1½–2 timer.
Det forventes ligeledes, at medlemmerne aktivt formidler viden og resultater til samarbejdspartnere og interessenter, så
koordinationsgruppens arbejde bliver synligt, forankret og får reel effekt i hele kommunen.

Ældre- og Sundhedsudvalget råder over en udviklingspulje, der anvendes til
prioriterede indsatser, som skal godkendes af Ældre- og Sundhedsudvalget. 

Udkast til kommissoriet for Koordinationsgruppen for Mental Sundhed og Trivsel er vedhæftet som bilag. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forløb
10/03/2026 Ældre- og Sundhedsudvalget
Godkendt.

Bilag

Udkast til kommissorium for Koordinationsgruppen for Mental Sundhed og Trivsel



Punkt 4: Beslutning om udmøntning af midler fra finansloven i 2026 til
dagtilbudsområdet

26-001029

Beslutning
Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Regeringen og Det Konservative Folkeparti indgik den 23. oktober 2025 en finanslovsaftale om bedre og billigere
dagtilbud. Aftalen indebærer, at pr. 1. januar 2027 kan de pædagogiske lederes timetal ikke længere medregnes i
opgørelsen af minimumsnormeringer, samt at forældrebetalingen i dagtilbud nedsættes fra 25% til 21,3%. 

Kalundborg Kommune er blevet tildelt 10,4 mio. kr. i indfasningsåret 2026, som Kommunalbestyrelsen skal beslutte
udmøntningen af. Midlerne foreslås fordelt med 4,3 mio. kr. til ansættelse af mere pædagogisk personale, og 6,1 mio. kr.
til nedsættelse af forældrebetalingen.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at: 

1. der tildeles 4,3 mio. kr. til ansættelse af mere pædagogisk personale ud af de samlet 10,4 mio. kr. i indfasningsåret
2026 (til kommunale, selvejende og private institutioner)

2. der tildeles 6,1 mio. kr. til nedsættelse af forældrebetalingen ud af de samlet 10,4 mio. kr. i indfasningsåret
2026 med regulering fra 1. januar 2026

3. der anvises en tilsvarende indtægtsbevilling på samlet -10,4 mio. kr., som finansieres af statslige midler

Behandling
Børn- og Familieudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen. 

Sagsfremstilling
Regeringen og Det Konservative Folkeparti har indgået aftale om finanslov for 2026, som følge af lovændringer på
dagtilbudsområdet pr. 1. januar 2027:

De pædagogiske lederes ledelsesmæssige timer udgår af opgørelsen af minimumsnormeringer pr. 1. januar 2027.
Forældrebetalingen i dagtilbud nedsættes fra 25 % til 21,3 % pr. 1. januar 2027.

Regeringen og KL indgik den 3. december 2025 en aftale om udmøntningen af midler for 2026 som et indfasningsår frem
mod 1. januar 2027. Kalundborg Kommune er blevet tildelt 10,4 mio. kr. i 2026, hvor midlerne kan fordeles til
henholdsvis ansættelse af mere pædagogisk personale og nedsættelse af forældrebetalingen. Denne sag handler
udelukkende om udmøntning af de statslige midler for indfasningsåret 2026.

Når kommunerne fra 2026 anvender de ekstra statslige midler til ansættelse af ekstra pædagogisk personale og sænker
forældrebetalingen, så skal kompensationen indregnes i bruttodriftsudgifterne for det samlede dagtilbud. Det betyder, at
også de private og selvejende institutioner skal have del i midlerne fra finanslovsaftalen via et højere driftstilskud efter
dagtilbudslovens regler.

Ansættelse af mere pædagogisk personale

I forbindelse med at de pædagogiske ledere udgår i opgørelsen af minimumsnormeringen bliver Kalundborg Kommune
kompenseret med 4,3 mio. kr. i 2026, der skal bruges til at ansætte mere pædagogisk personale.

Med udgangspunkt i nuværende budgettildeling for 2026, så vil en udmøntning af de 4,3 mio. kr. der er tildelt Kalundborg
Kommune i indfasningsåret betyde følgende fordeling:



Institution / dagtilbudsområde Budgettildeling 2026

Dagtilbudsområde Sydøst - daginstitutioner 1.353.800

Dagtilbudsområde Nordvest - daginstitutioner 1.985.900

Kr. Helsinge Vuggestue og Børnehave 89.400

Rørby Børnehave 68.100

Sejerø Børnehave 31.900

Den selvejende institution: Asylbørnehaven 127.700

Den selvejende institution: Børnehaven Hobitten 85.200

Private institutioner 558.000

I alt 4.300.000

Nedsættelse af forældrebetaling

Kalundborg Kommune bliver i 2026 kompenseret med 6,1 mio. kr. til nedsættelse af forældrebetalingen. Med en ændring
af forældrebetalingen allerede fra 1. januar 2026 vil midlerne kunne bruges til at nedsætte forældrebetalingen fra 25% til
21,7%.

Nedenstående oversigt viser ændringerne i forældrebetalinger ved at ændre fra 25% til 21,7% i indfasningsperioden (1.
januar 2026 til 31. december 2026). Det betyder, at forældrebetalingen vil ske med tilbagevirkende kraft. For forældrene
betyder det, at taksten bliver reguleret ved opkrævningen i maj måned, hvor der sker en reduktion for årets første fire
måneder.

Konkret vil ændringerne betyde følgende takstændring for forældrebetalingen i 2026:

Vedtaget takst
(25%)

(fra budget 2026)

Ny takst (21,7%)

(gældende fra
01.01.26)

Ændring i
forældrebetaling

Dagpleje                        2.991                           2.593 -398

Vuggestue                        3.100                           2.753 -347

Børnehave                        2.683                           2.382 -301

    

Økonomiske konsekvenser
I 2026 (indfasningsåret) tildeles Kalundborg Kommune samlet 10,4 mio. kr. til ansættelse af mere pædagogisk personale
og nedsættelse af forældrebetalingen. De 4,3 mio. kr. tildeles til de to dagtilbudsområder, de selvejende daginstitutioner,
landsbyordningerne og de private institutioner til ansættelse af mere pædagogisk personale. De resterende 6,1 mio. kr.
tildeles til nedsættelse af forældrebetalingen allerede fra 1. januar 2026. Der er i ovenstående ikke taget højde for ændring
i betalingsmønstret for så vidt angår tilskud til søskenderabat, tilskud til økonomisk friplads mv.

Økonomistabens bemærkninger er indarbejdet i sagen.

Bilag

Orienteringbrev til kommunerne om bevilling vedr. dagtilbudsområdet



Punkt 5: Drøftelse af årshjul for Børn- og Familieudvalgets arbejde

25-010457

Beslutning
Drøftet.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Børn- og Familieudvalget har på møde den 4. februar 2026 anmodet om en drøftelse af udvalgets årshjul med de
forventede dagsordenspunkter.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at Børn- og Familieudvalget drøfter årshjulet.

Behandling
Børn- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Børn- og Familieudvalget har på møde den 4. februar 2026 anmodet om et årshjul for de forventede dagsordenspunkter.
Udvalget præsenteres derfor for et årshjul over forventede dagsordenspunkter for resten af 2026. Årshjulet viser et
overblik over de foreløbigt forventede sager i 2026 med forbehold for eventuelle ændringer til årshjulet, der kan være i
løbet af året.

Årshjulet drøftes på mødet med mulighed for at et samlet udvalg kan foreslå nye punkter, som ønskes behandlet på et
kommende udvalgsmøde.

Årshjulet for resten af 2026 er vedlagt sagen som bilag.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Bilag - Årshjul (for resten af 2026)



Punkt 6: Temadrøftelse

26-003476

Beslutning
Drøftet.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Børn- og Familieudvalget besluttede den 7. januar 2026, at de ønsker en temadrøftelse på mødet den 8. april
2026. Formålet med temadrøftelsen er, at udvalget kan drøfte potentielle udviklingsindsatser og politiske prioriteringer for
de kommende år.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at udvalget drøfter udviklingsindsatser og politiske prioriteringer for de kommende år.

Behandling
Børn- og Familieudvalget. 

Sagsfremstilling
Børn- og Familieudvalget besluttede på deres møde den 7. januar 2026, at have en temadrøftelse på deres møde i april
2026.

Formålet med temadrøftelsen er, at udvalget kan drøfte potentielle udviklingsindsatser og politiske prioriteringer for de
kommende år.

Som afsæt for den politiske drøftelse vil forvaltningen på mødet med udgangspunkt i hovedpointerne fra KL's Børn og
Unge topmøde i januar 2026 og Trivselskommissionens anbefalinger give udvalget en indflyvning til tendenser og
potentielle fokusområder på det samlede børne- og ungeområde.

Økonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser. 

Bilag

Temadrøftelse i Børn og Familieudvalget april 2026



Punkt 7: Gensidig orientering

Beslutning

Orientering om minimumsnormering

Fremtidens Velfærd

Mellemkommunal refusion

Rørby børnehus

Seminar 

Sagsfremstilling

Orientering om skolebestyrelsesvalg
Fagcenter Børn, Læring og Uddannelse har udarbejdet en tidsplan til folkeskolerne om skolebestyrelsesvalget 2026.
Valget omfatter de folkeskoler, der har 2-årig valgperiode, samt de folkeskoler med 4-årig valgperiode, som har valgt at
have forskudte valg til skolebestyrelsen. Afstemningen foregår fra den 27. april til den 15. maj 2026. De nye
skolebestyrelser tiltræder den 1. august 2026. Den lokale afdeling af Skole og Forældre arrangerer i samarbejde med
fagcentret et arrangement for nye forældrerepræsentanter i skolebestyrelserne i juni med henblik på at klæde dem på til
arbejdet i en skolebestyrelse. Arrangementet afholdes den 2. juni i kantinen på Høng Skole og består af en
generalforsamling kl. 18.00–19.00 efterfulgt af kursus/workshop for forældrerepræsentanter i skolebestyrelserne kl.
19.00–21.00.

Forløbs- og Kursuskatalog, Fagcenter Børn, Læring og Uddannelse



Punkt 8: Underskriftsark

Beslutning
-

Sagsfremstilling
 

Dette punkt benyttes til systemmæssig godkendelse af referatet for mødedeltagerne.
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