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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning
Ingen bemerkninger.

Sagsfremstilling

Der er dialogmader mellem Born- og Familieudvalget og forceldrerepreesentanter fra forceldrebestyrelserne pa

dagtilbudsomrddet og skolebestyrelserne.

Dialogmaderne foregdr ki. 16 - 18 i madelokale 1-3 pd Radhuset.

Tidsplan og de politiske godkendte temaer er folgende:

Temaer:
Forzldrebestyrelser pa e Qkonomi
dagtilbudsomréadet ¢ Born med sa&rlige behov

Forazldrerepraesentanter i .
skolebestyrelser

Faglig videreudvikling

SFO-takster og faldende
bernetal i SFO 2

Tidlig indsats

Inklusionsbern i almenskolen og
SFO

Tidspunkt

16-17

17-18



Punkt 2: Beslutning om temaer pa dialogmeder med de faglige
organisationer den 6. maj 2026

26-002784
Beslutning
Boem- og Familieudvalget godkender forslag til temaer.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Born- og Familieudvalget atholder sarskilte dialogmeder med folgende faglige organisationer, Dansk
Socialrddgiverforening, Danmarks Leaererforening, BUPL, HK og FOA den 6. maj 2026. Bern- og Familieudvalget skal
beslutte temaer for dialogmedet.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at udvalget beslutter temaerne for dialogmederne med de faglige organisationer.

Behandling

Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Bom- og Familieudvalget atholder serskilte dialogmeder med folgende faglige organisationer pd omradet, Dansk
Socialradgiverforening, Danmarks Lererforening, BUPL, HK og FOA den 6. maj 2026.

De faglige organisationer ensker at drofte folgende teamer med udvalget til dialogmedet.
Forslag fra BUPL

o Tiltreekning og tilknytning
e Minimumsnormeringer - hvad nu og fremover
e Senior pa arbejdsmarkedet

Forslag fra FOA

¢ Tilknytning-tiltreekning
e Dagplejen
¢ Seniorer-Livsfaser

Forslag fra Danmarks Leererforening

1. Laererfaglighed som forudsetning for kvalitet i undervisning
1. Hvordan vi sikre uddannede laerere i alle fag
2. Kan vi samarbejde om at sikre uddannelsesstillinger
3. Sikre at der er laerere nok til at dekke alle fag pa de sma skoler
2. Rammer der gor det muligt at lykkes
1. Skolernes fysiske tilstand
2. Tid til god undervisning og mentalt overskud
3. Flere timer med to leerere, for at f4 bedre inklusion og mere faglighed
3. En arbejdsplads der kan tiltrekke og tilknytte laerere
1. Hvordan kan kommunen og kredsen samarbejde mere strategisk med at fastholde lererne.
1. Livsfaser
2. Arbejdsmilje

Forslag fra HK



¢ Hvad er administration anno 2026? (herunder administrationsprogrammet)
o Trivsel/arbejdsmilje (herunder ressourcer)
¢ Kompetenceudvikling

Forslag fra Dansk Socialradgiverforening
¢ Tid versus opgaver — behov for fortsat positiv udvikling.
Tidsplan for dialogmederne er:

e KI.16:00-16:25: BUPL

K1.16:30-16:55: FOA

KI1.17:00-17:25: Danmarks Lererforening
Kl1.17:30-17:55: HK

KI1.18:00-18:25: Dansk Socialradgiverforening

Der er afsat fem minutter mellem hvert dialogmade.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Punkt 3: Beslutning om nedsattelse af en tveerfaglic mental sundheds
koordinationsgruppe

26-001438
Beslutning

Born- og Familieudvalget tager forslaget til efterretning med den bemerkning, at mental sundhed er en del af
kerneopgaven indenfor Bern- og Familieudvalget.

Boern- og Familieudvalget anbefaler, at koordinationsgruppens oprettelse og indhold evalueres ved udgangen af 2026.
Derudover indstiller Bern- og Familieudvalget Cathrine Sinding (V) som reprasentant fra Bern- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Det daveerende ZAldre- og Sundhedsudvalg besluttede i december 2025 at nedleegge Styregruppen for mental sundhed og
trivsel i dens hidtidige form. I forlengelse af kommunalvalget 2025 blev det derfor forelagt det nye udvalg at trefte
beslutning om den fremadrettede organisering af arbejdet med mental sundhed og trivsel, herunder eventuel videreforelse
i en ny form med et revideret kommissorium.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at nedsattelsen af en tverfaglig mental sundheds koordinationsgruppe sendes til udtalelse hos
Handicapridet, Seniorrddet, Ungeradet, Frivilligradet, Barn- og Familieudvalget samt Social- og Beskaftigelsesudvalget.

Behandling

Zldre-og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Arbejdet med mental sundhed er en barende del af den sundhedspolitik, som Kommunalbestyrelsen godkendte den 24/4-
24. Sundhedspolitikken fastslar, at alle borgere skal have lige mulighed for et sundt liv med mental, social og fysisk
trivsel. Dette er ikke blot en ambition, men et politisk ansvar. P4 denne baggrund har den tidligere styregruppe for mental
sundhed og trivsel gennem 2025 udviklet og afprevet prevehandlinger, der konkret har understettet denne mélsatning.
Erfaringerne viser tydeligt, at der fortsat er behov for en malrettet og koordineret indsats. Sarligt den tvaerfaglige og
tvaerorganisatoriske tilgang har vaeret afgerende for at skabe reelle forbedringer.

Det anbefales derfor, at udvalget traeffer beslutning om at nedsatte en koordinationsgruppe for mental sundhed og trivsel i
stedet for en styregruppe. En koordinationsgruppe er en radgivende instans, der kan kvalificere og styrke det politiske
beslutningsgrundlag, mens en styregruppe har operativ beslutningskompetence. Ved at etablere en koordinationsgruppe
sikrer vi, at arbejdet med mental sundhed forankres politisk og strategisk, sa anbefalinger og indsatser kan prioriteres og
implementeres med storre gennemslagskraft.

Det anbefales samtidig, at koordinationsgruppen fortsat sammensattes tverfagligt og bestar af reprasentanter fra
folgende udvalg og rad:

Zldre- og Sundhedsudvalget, Barn- og Familieudvalget, Social- og Beskeaftigelsesudvalget, Frivilligradet,
Handicapréadet, Seniorradet samt en repreesentant fra Ungeradet.

For at sikre, at koordinationsgruppens anbefalinger kan omsattes til handlinger 1 praksis, er det en forudsatning, at en
chef eller afdelingsleder fra de relevante omrader ligeledes deltager.

Mental sundhed og trivsel udger i dag en betydelig national og international udfordring, der ger sig galdende pa tvers af
alle aldersgrupper. Derfor er det nedvendigt at tenke mental sundhed pa tvers af livsfaser og samfundslag. At indtenke
mental sundhed og trivsel som en del af sund aldring medferer, at trivsel og tryghed skal styrkes og indtenkes i alle livets



faser, for dermed at skabe et mere robust og baeredygtigt fundament for borgernes mentale sundhed. Dette er ikke alene en
social opgave, men en strategisk investering i kommunens fremtid.

Deltagelse i koordinationsgruppen for mental sundhed og trivsel forpligter. Repraesentanterne forventes at bidrage med
faglig viden og samtidig have mandat til at bringe anbefalinger videre i de respektive udvalg. Koordinationsgruppens
arbejde skal ikke blot draftes — det skal omseettes.

Der planleegges afholdelse af meder hver anden maned. Ferste made forventes gennemfort i maj/juni. Den forventede
medevarighed er 142 timer.

Det forventes ligeledes, at medlemmerne aktivt formidler viden og resultater til samarbejdspartnere og interessenter, s
koordinationsgruppens arbejde bliver synligt, forankret og fér reel effekt i hele kommunen.

Zldre- og Sundhedsudvalget rader over en udviklingspulje, der anvendes til
prioriterede indsatser, som skal godkendes af £ldre- og Sundhedsudvalget.

Udkast til kommissoriet for Koordinationsgruppen for Mental Sundhed og Trivsel er vedheaftet som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb

10/03/2026 ZAldre- og Sundhedsudvalget
Godkendt.

Bilag

Udkast til kommissorium for Koordinationsgruppen for Mental Sundhed og Trivsel



Punkt 4: Beslutning om udmentning af midler fra finansloven i 2026 til
dagtilbudsomradet

26-001029
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Regeringen og Det Konservative Folkeparti indgik den 23. oktober 2025 en finanslovsaftale om bedre og billigere
dagtilbud. Aftalen indebeerer, at pr. 1. januar 2027 kan de paedagogiske lederes timetal ikke leengere medregnes i
opgerelsen af minimumsnormeringer, samt at foraeldrebetalingen i dagtilbud nedsattes fra 25% til 21,3%.

Kalundborg Kommune er blevet tildelt 10,4 mio. kr. i indfasningséaret 2026, som Kommunalbestyrelsen skal beslutte
udmentningen af. Midlerne foreslas fordelt med 4,3 mio. kr. til ansattelse af mere paedagogisk personale, og 6,1 mio. kr.
til nedsattelse af foraeldrebetalingen.

Indstillinger
Direktaren indstiller, at:

1. der tildeles 4,3 mio. kr. til ansattelse af mere peedagogisk personale ud af de samlet 10,4 mio. kr. i indfasningséret
2026 (til kommunale, selvejende og private institutioner)

2. der tildeles 6,1 mio. kr. til nedsettelse af foraeeldrebetalingen ud af de samlet 10,4 mio. kr. i indfasningsaret
2026 med regulering fra 1. januar 2026

3. der anvises en tilsvarende indtagtsbevilling pa samlet -10,4 mio. kr., som finansieres af statslige midler

Behandling

Borm- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Regeringen og Det Konservative Folkeparti har indgéet aftale om finanslov for 2026, som folge af loveendringer pé
dagtilbudsomréadet pr. 1. januar 2027:

¢ De paxdagogiske lederes ledelsesmassige timer udgér af opgerelsen af minimumsnormeringer pr. 1. januar 2027.
¢ Forazldrebetalingen i dagtilbud nedsattes fra 25 % til 21,3 % pr. 1. januar 2027.

Regeringen og KL indgik den 3. december 2025 en aftale om udmentningen af midler for 2026 som et indfasningsar frem
mod 1. januar 2027. Kalundborg Kommune er blevet tildelt 10,4 mio. kr. 1 2026, hvor midlerne kan fordeles til
henholdsvis ansattelse af mere padagogisk personale og nedsettelse af foreldrebetalingen. Denne sag handler
udelukkende om udmentning af de statslige midler for indfasningsaret 2026.

Nar kommunerne fra 2026 anvender de ekstra statslige midler til ansettelse af ekstra paedagogisk personale og saenker
foraeldrebetalingen, sa skal kompensationen indregnes i bruttodriftsudgifterne for det samlede dagtilbud. Det betyder, at
ogsa de private og selvejende institutioner skal have del i midlerne fra finanslovsaftalen via et hgjere driftstilskud efter
dagtilbudslovens regler.

Anscettelse af mere peedagogisk personale

I forbindelse med at de peedagogiske ledere udgar i opgerelsen af minimumsnormeringen bliver Kalundborg Kommune
kompenseret med 4,3 mio. kr. 1 2026, der skal bruges til at ansatte mere padagogisk personale.

Med udgangspunkt i nuverende budgettildeling for 2026, sa vil en udmentning af de 4,3 mio. kr. der er tildelt Kalundborg
Kommune i indfasningsaret betyde folgende fordeling:



Institution / dagtilbudsomrade Budgettildeling 2026

Dagtilbudsomrade Sydest - daginstitutioner 1.353.800
Dagtilbudsomrade Nordvest - daginstitutioner 1.985.900
Kr. Helsinge Vuggestue og Bernehave 89.400
Rerby Bernehave 68.100
Sejere Bornehave 31.900
Den selvejende institution: Asylbernehaven 127.700
Den selvejende institution: Bernehaven Hobitten 85.200
Private institutioner 558.000

I alt 4.300.000

Nedscettelse af forceeldrebetaling

Kalundborg Kommune bliver i 2026 kompenseret med 6,1 mio. kr. til nedsattelse af foreldrebetalingen. Med en &ndring
af foreldrebetalingen allerede fra 1. januar 2026 vil midlerne kunne bruges til at nedsatte foraeldrebetalingen fra 25% til
21,7%.

Nedenstéende oversigt viser @ndringerne i foreldrebetalinger ved at endre fra 25% til 21,7% i indfasningsperioden (1.
januar 2026 til 31. december 2026). Det betyder, at foreldrebetalingen vil ske med tilbagevirkende kraft. For foreldrene
betyder det, at taksten bliver reguleret ved opkreevningen i maj maned, hvor der sker en reduktion for érets forste fire
méneder.

Konkret vil &ndringerne betyde folgende takstendring for foreldrebetalingen i 2026:

Vedtaget takst Ny takst (21,7%) Zndring i
(25%) foraeldrebetaling
(geeldende fra
(fra budget 2026) 01.01.26)
Dagpleje 2.991 2.593 -398
Vuggestue 3.100 2.753 -347
Boarnehave 2.683 2.382 -301

Okonomiske konsekvenser

12026 (indfasningséret) tildeles Kalundborg Kommune samlet 10,4 mio. kr. til ansattelse af mere paedagogisk personale
og nedsattelse af foreldrebetalingen. De 4,3 mio. kr. tildeles til de to dagtilbudsomrader, de selvejende daginstitutioner,
landsbyordningerne og de private institutioner til ansettelse af mere peedagogisk personale. De resterende 6,1 mio. kr.
tildeles til nedszttelse af foreldrebetalingen allerede fra 1. januar 2026. Der er 1 ovenstaende ikke taget hejde for @ndring
i betalingsmenstret for s& vidt angér tilskud til seskenderabat, tilskud til gkonomisk friplads mv.

@konomistabens bemarkninger er indarbejdet i sagen.

Bilag

Orienteringbrev til kommunerne om bevilling vedr. dagtilbudsomradet



Punkt 5: Dreftelse af arshjul for Bern- og Familieudvalgets arbejde

25-010457
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Bom- og Familieudvalget har pd mede den 4. februar 2026 anmodet om en dreftelse af udvalgets arshjul med de
forventede dagsordenspunkter.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at Bern- og Familieudvalget drefter arshjulet.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Bem- og Familieudvalget har pd mede den 4. februar 2026 anmodet om et arshjul for de forventede dagsordenspunkter.
Udvalget praesenteres derfor for et arshjul over forventede dagsordenspunkter for resten af 2026. Arshjulet viser et
overblik over de forelabigt forventede sager i 2026 med forbehold for eventuelle @ndringer til arshjulet, der kan veere i
lobet af aret.

Arshjulet dreftes pd medet med mulighed for at et samlet udvalg kan foresla nye punkter, som enskes behandlet pa et
kommende udvalgsmede.

Arshjulet for resten af 2026 er vedlagt sagen som bilag.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Bilag

Bilag - Arshjul (for resten af 2026)



Punkt 6: Temadreftelse

26-003476

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Born- og Familieudvalget besluttede den 7. januar 2026, at de ensker en temadreftelse pd medet den 8. april

2026. Formalet med temadreftelsen er, at udvalget kan drefte potentielle udviklingsindsatser og politiske prioriteringer for
de kommende ar.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udvalget drefter udviklingsindsatser og politiske prioriteringer for de kommende &r.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Born- og Familieudvalget besluttede pa deres mede den 7. januar 2026, at have en temadreftelse pa deres mede i april
2026.

Formaélet med temadreftelsen er, at udvalget kan drefte potentielle udviklingsindsatser og politiske prioriteringer for de
kommende ér.

Som afset for den politiske droftelse vil forvaltningen pa medet med udgangspunkt i hovedpointerne fra KL's Born og
Unge topmede i januar 2026 og Trivselskommissionens anbefalinger give udvalget en indflyvning til tendenser og
potentielle fokusomrader pé det samlede berne- og ungeomrade.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Bilag

Temadreftelse 1 Born og Familieudvalget april 2026



Punkt 7: Gensidig orientering

Beslutning

Orientering om minimumsnormering
Fremtidens Velfaerd
Mellemkommunal refusion

Rerby bernehus

Seminar

Sagsfremstilling

Orientering om skolebestyrelsesvalg

Fagcenter Born, Lering og Uddannelse har udarbejdet en tidsplan til folkeskolerne om skolebestyrelsesvalget 2026.
Valget omfatter de folkeskoler, der har 2-arig valgperiode, samt de folkeskoler med 4-érig valgperiode, som har valgt at
have forskudte valg til skolebestyrelsen. Afstemningen foregar fra den 27. april til den 15. maj 2026. De nye
skolebestyrelser tiltreeder den 1. august 2026. Den lokale afdeling af Skole og Foraldre arrangerer i samarbejde med
fagcentret et arrangement for nye foraeldrerepraesentanter i skolebestyrelserne i juni med henblik pé at klaede dem pa til
arbejdet 1 en skolebestyrelse. Arrangementet atholdes den 2. juni i kantinen pd Hong Skole og bestar af en
generalforsamling kl. 18.00—-19.00 efterfulgt af kursus/workshop for foreldrerepraesentanter i skolebestyrelserne k.
19.00-21.00.

Forlobs- og Kursuskatalog, Fagcenter Born, Leering og Uddannelse



Punkt 8: Underskriftsark

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmassig godkendelse af referatet for madedeltagerne.
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