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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Sagsfremstilling
1. Bemarkninger til dagsordenen

Abent
Sagsnr.: 326-2014-11017 J.or.: 00.01.00 Dokumentnr.: 326-2016-373507

Okonomiudvalgets mede den 8. februar 2017:



Punkt 2: Meddelelser

Sagsfremstilling
2.  Meddelelser

Abent
Sagsnr.: 326-2014-2552 J.or.: 00.01.10 Dokumentnr.: 326-2016-373526

Okonomiudvalgets mede den 8. februar 2017:
Der er indkaldt til ekstraordinaert Jkonomiudvalgsmede forud for neste mede i Kommunalbestyrelsen den 22. februar
2017.



Punkt 3: Budgetopfelgning pr. 31. december 2016 - Okonomiudvalgets eget
omrade

Sagsfremstilling

3. Budgetopfelgning pr. 31. december 2016 - Okonomiudvalgets eget omrade

Abent
Sagsnr.: 326-2016-10684 Jnr.: 00.32.00 Dokumentnr.: 326-2017-21680
Sagstype
Orientering

Resume og sagens baggrund
Okonomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 31. december 2016. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
mindreforbrug pé 27,3 mio. kr. (Sidste méned pa 26,2 mio. kr.).

Indstillinger
Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for budgetopfelgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber. Hvis der forventes merforbrug,
bliver der lagt en handleplan i dialog med direkteren og @konomistaben. Nedenfor er skrevet bemerkninger til de storste
forventede mer- eller mindreforbrug.

Jobcenter/Borgerservice excl. adm.:
Mindreforbruget forventes at udgere 2,5 mio. kr. (sidste méaned 3,1 mio. kr.) Det forventede mindreforbrug skyldes et fald
i antal af ydelsesmodtagere samt i deres ydelser.

Ledelse, Jura og Kommunikation inkl. fellesudgifter:

Det totale mindreforbrug udger 3 mio. kr. (sidste maned 2,8 mio. kr.). Mindreforbruget vedr. fellesudgifter forventes at
udgere 2,3 mio. kr. (sidste maned 2,3 mio. kr.). Mindreforbruget stammer primert fra Kommunalbestyrelsen, rad og
navn, samt annoncer og porto. Endvidere er det konstateret at midler afsat til valg, ikke vil blive anvendt i 2016.
Mindreforbruget hos Staben forventes at udgere 0,6 mio. kr. (sidste maned 0,8 mio. kr.). Dette skyldes primart ubesatte
stillinger, indteegt vedr. sammenlaegning af Huslejenevn med Odsherred Kommune og indtegt vedr. Beredskabsdirektor.

Udvikling, ekskl. eksternt finansierede projekter:
Mindreforbruget forventes at udgere 1,2 mio. kr. (sidste méned 0,3 mio. kr.) Indsats omkring Bosatningsprojektet er nu
udskudt til 2017, og et markedsferingsprojekt er ogsé udskudt til 2017.

Okonomi, feellesudgifter:
Mindreforbruget for 2016 forventes at udgere 6 mio. kr. (Sidste maned pa 5,5 mio. kr.). Der er pa nuvarende tidspunkt
vurderet et mindreforbrug pa ca. 5,4 mio. kr. vedr. puljer for langtidssygdom, barsel og fleksjob.

Okonomiske konsekvenser

Dispositionsregnskaberne udviser pa driftssiden et samlet forventet mindreforbrug for @konomiudvalgets eget omrade pa
27,3 mio. kr. Pa anlaegssiden viser budgetopfalgningen pr. 30. november, at der forventes en saldo ultimo 2016 pé 23,4
mio. kr. Heraf forventes 16 mio. kr. overfort og forbrugt i 2017.

Direktionens mede den 30. januar 2017:

Anbefales.

Bilag

Manedsrapport pr. 31. december 2016 - Okonomiudvalgets egen 326-2017-
omrade 29591



Okonomiudvalgets mede den 8. februar 2017:
Godkendt.

Bilag

Manedsrapport pr. 31. december 2016 - Okonomiudvalgets egen omrade



Punkt 4: Orientering om udviklingen i kommunens ekonomi pr. 31. januar
2017

Sagsfremstilling

4.  Orientering om udviklingen i kommunens ekonomi pr. 31. januar 2017

Abent
Sagsnr.: 326-2017-5192 J.nr.: 00.30.04 Dokumentnr.: 326-2017-32457
Sagstype
Orientering.

Resume og sagens baggrund
konomistaben fremsender den ménedlige gkonomirapportering med likviditetsforbrug, forbrug, restancer, sygefraver og
antal ansatte.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at egkonomirapporteringen tages til efterretning.

Behandling
Okonomiudvalget.

Sagsfremstilling
Okonomichefen bemarker:

1. At befolkningstallet pr. 1. februar er 48.734. En stigning pa 7 personer i januar maned.

2. De likvide midler udger 211,1 mio. kr. hvilket er 151,5 mio. kr. hgjere
end pa samme tidspunkt i 2016. Gennemsnitlig likviditet er 338,1 mio. kr., hvilket er 77,3 mio. kr. hgjere end sidste ar.

3. Restancerne til staten er steget med 0,03 mio. kr. Restancer til kommunen er steget med 1,77 mio. kr. til 30,52 mio. kr.

1. Sygefraveret i januar 2017 ligger pa 6,0%. Fravaret i december 2016 var pa 4,8%.
Fraveeret i januar 2017 er 0,9 procentpoint hgjere end fraveret pa 5,1% i januar 2016.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Manedlig gkonomirapportering ultimo januar 2017 326-2017-48847

Okonomiudvalgets mede den 8. februar 2017:
Godkendt.

Bilag

Manedlig gkonomirapportering ultimo januar 2017



Punkt 5: Proces- og tidsplan for budget 2018-2021

Sagsfremstilling
5.  Proces- og tidsplan for budget 2018-2021

Abent
Sagsnr.: 326-2016-62869 J.nr.: 00.30.10 Dokumentnr.: 326-2017-32431
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Proces- og tidsplan for budget 2018-2021.

Indstillinger

Direktoren indstiller,

1. at forslag til proces- og tidsplan for budget 2018-2021 godkendes

2. at fristen for aflevering af endringsforslag fastsattes til 28. september 2017 k1. 8.00 i Ledelse, Jura og Kommunikation.

Behandling
Direktion, @konomiudvalg.

Sagsfremstilling

Som optakt til det kommende arbejde med budget 2018-2021 foreleegges et forslag til proces- og tidsplan for budget
2018-2021. Heri er beskrevet principperne i den anvendte budgetmodel, selve processen for udarbejdelse af budgettet og
tidsplan for de forskellige faser af budgetlagningen. Processen svarer til den, der blev benyttet ved budgetlegningen for
2017.

Okonomiske konsekvenser

Ingen direkte.

Direktionens moede den 30. januar 2017:
Anbefales.

Bilag

Proces- og tidsplan for budget 2018-2021 326-2017-40576

Okonomiudvalgets mode den 8. februar 2017:
Godkendt.

Bilag

Proces- og tidsplan for budget 2018-2021



Punkt 6: Overdragelse af inddrivelsesopgaven vedr. fortrinsberettigede
kommunale fordringer, herunder bemyndigelse til at foretage udlaeg

Sagsfremstilling

6. Overdragelse af inddrivelsesopgaven vedr. fortrinsberettigede kommunale fordringer,
herunder bemyndigelse til at foretage udlzeg

Abent
Sagsnr.: 326-2017-170 Jnr.: 25.45.00 Dokumentnr.: 326-2017-258
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Folketinget har den 26. januar 2017 vedtaget, at kommunerne pr. 2. februar 2017 overtager opgaven med at inddrive
ejendomsskatter og andre fortrinsberettigede krav. Inddrivelsen kan ske via udleg og efterfolgende tvangsauktion og det
foreslés, at kommunen selv varetager inddrivelsesopgaven og bemyndiger 3 ansatte i Kalundborg Kommunes
konomistab til at foretage udleg.

Indstillinger

Direktoren indstiller:

1. At Kalundborg Kommune selv lgser inddrivelsesopgaven.

2. At borgmesteren bemyndiges til at udpege kommunale pantefogeder til at foretage udleg i fast ejendom for ydelser, der
pa udlegstidspunktet hviler pa den faste ejendom med lovbestemt pant og inddrives af en kommune.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Folketinget har den 26. januar 2017 vedtaget, at kommuneren overtager opgaven med at inddrive ejendomsskatter og
andre fortrinsberettigede krav den 2. februar 2017. Fortrinsberettigede krav er fordringer, der hviler pa fast ejendom med
prioritet foran tinglyste haftelser som f.eks. pantebreve, udleg m.v.

Siden 2005 har SKAT haft opgaven med inddrivelse af al geeld til det offentlige. Baggrunden for at laegge dele af
inddrivelsen tilbage til kommunerne er blandt andet, at det er besluttet at nedlukke SKATs inddrivelsessystem EFI. Dette
har vaesentligt nedsat inddrivelsen i SKAT. Skatteministeriet og KL skal foretage en evaluering af omradet, nér
kommunerne har varetaget inddrivelsesopgaven i 2-3 &r.

De fortrinsberettigede krav er blandt andet kommunale ejendomsskatter, rottebekaempelsesgebyr og renovation.

Kommunernes inddrivelse af de fortrinsberettigede krav vil ferst og fremmest ske via udlaeg, der kan foretages af
personer, der er bemyndiget dertil som pantefogeder af kommunen, og efterfolgende tvangsauktion af ejendommen. Et
udleg kan foretages pa den kommunale pantefogeds kontor, selv hvis skyldneren ikke er madt.

Der ébnes mulighed for, at kommunerne kan samordne inddrivelsen i et kommunalt feellesskab efter § 60 i lov om
kommunernes styrelse, eller kommunen kan bemyndige en anden kommune til at forestd inddrivelsen. Det foreslas, at
Kalundborg Kommune i forste omgang selv star for inddrivelsen.

Der skal etableres et samarbejde med et advokatfirma i forbindelse med tvangsauktioner.

Restancen pa omradet er ved udgangen af 2016 ca. 6,2 mio. kr. og der er i 2. halvar i 2016 oversendt ca. 430 sager til
inddrivelse i SKAT.

Okonomiske konsekvenser

Af bemarkningerne til lovforslaget fremgér det, at det vurderes, at det arlige ressourceforbrug i kommunerne vil udgere
35 arsveaerk svarende til 18,2 mio. kr. Kommunerne kompenseres for denne udgift og for Kalundborg Kommunes
vedkommende belgber det sig til ca. 165.000 kr. Herudover vil kommunen oppebere indtaegter fra retsafgifter og gebyrer.
Kommunen vil skulle atholde engangsudgifter til tilpasning af it-understettelse og uddannelse af medarbejdere. Dette
skennes i lovforslaget at komme til at belgbe sig til 11,5 mio. kr. pa landsplan. Det forventes, at opkravningsafdelingen i



Kalundborg Kommune styrkes med ansettelsen af en yderligere medarbejder finansieret af ovennaevnte DUT-
kompensation samt retsafgifter og gebyrer.

Direktionens mede den 7. februar 2017:

Anbefales.

Okonomiudvalgets mode den 8. februar 2017:
Godkendt.



Punkt 7: Dreftelse af status pa Erhvervsgrunduddannelse (EGU)

Sagsfremstilling

7.  Dreftelse af status pa Erhvervsgrunduddannelse (EGU)
Abent

Sagsnr.: 326-2017-3555 Jonr.: 15.08.00 Dokumentnr.: 326-2017-18914

Sagstype

Droftelse.

Resume og sagens baggrund
Pa Kommunalbestyrelsesmadet i november 2016 blev det besluttet at etablere en pulje i Jobcentret til finansiering af 15
IGU-elevpladser (Integrationsgrunduddannelse) i Kalundborg Kommune.

Kommunalbestyrelsen bestilte pd samme m@de en status pa Erhvervsgrunduddannelsen (EGU) til et kommende mede.
Der gives i denne sag en status pd EGU samt en vurdering af, om der er et behov for at opprioritere antallet af pladser.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at ordningen opprioriteres, sa den nuvarende ramme pa 20 unge, der er i gang med en EGU-
uddannelse, udnyttes.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen besluttede i november 2016 at etablere en pulje i Jobcentret til finansiering af 15 IGU-elevpladser
(Integrationsgrunduddannelse) i Kalundborg Kommune.

Pa samme made blev bestilt en status pa Erhvervsgrunduddannelsen (EGU) til et kommende mede. Der gives i denne sag
en status pA EGU samt en vurdering af, om der er et behov for at opprioritere antallet af pladser.

Om Erhvervsgrunduddannelsen (EGU)

Alle kommuner skal udbyde EGU, men Kommunalbestyrelsen kan overlade opgaven til institutioner for erhvervsrettet
uddannelse og produktionsskoler. Kalundborg Kommune har et samarbejde med Kalundborgegnens Produktionsskole om
varetagelse af EGU.

EGU-uddannelsen er malrettet unge under 30 ar, der ikke umiddelbart er i stand til at gennemfore en anden
kompetencegivende uddannelse. Formalet med forlgbet er, at den unge opnar kvalifikationer til at fortsatte pa en
erhvervsuddannelse eller opnér beskaftigelse pa arbejdsmarkedet.

Selve uddannelsesforlabet varer normalt 2 ar, hvoraf 20-40 uger skal vare skoleforleb, og de resterende uger et
praktikforleb pa en arbejdsplads.

Samarbejdet omkring EGU-uddannelsen ligger i trdd med Kommunens Ungestrategi, der har til formal at understotte, at
95 % af alle unge far en ungdomsuddannelse. Igennem EGU-uddannelsen sikres, at der ogsa er et tilbud til de unge, der
har behov for en personlig og faglig modningsproces, for en ungdomsuddannelse padbegyndes.

Samarbejdet er formaliseret 1 en partnerskabsaftale, der beskriver rammerne for, at Kalundborgegnens Produktionsskole
varetager EGU-uddannelsen. Generelt leegges vaegt pa, at tilbuddet skal leve op til geldende lovgivning samt krav til et
EGU-forleb. Herunder blandt andet, at uddannelsen skal have den nevnte fordeling mellem skole- og praktikforleb, at der
udarbejdes en individuel uddannelsesplan samt at Kalundborgegnens Produktionsskole arbejder pé kontinuerlig kontakt til
virksomheder.

Af aftalen fremgér endvidere, at Kalundborgegnens Produktionsskole arligt skal evaluere elever, der optages under aftalen
samt afrapportere til bestyrelsen.

Okonomi



I praktikperioderne betaler praktikvirksomheden elevlen. For nogle fag er der aftalt en serlig EGU-sats, andre steder far
man det, der svarer til reglerne / satserne efter geeldende overenskomst pad omradet. I nogle kommuner har man et antal
offentlige praktikpladser. For kommunale EGU-praktikpladser er der en fast elevlgnssats pa 8.069 kr. pr. mdr.
Kalundborg Kommune har tidligere haft en aftale om 5 kommunale EGU-praktikpladser, som blev opsagt, da tilskuddet
til disse pladser bortfaldt.

I skole- eller kursusperioder betaler kommunen skoleydelse til eleven.

Skoleydelsen udger:
- Under 18 ar (2016): 690 kr. pr. uge.
- Over 18 ar (2016): 1.651 kr. pr uge.

Kommuner far refusion for folgende udgifter i forbindelse med EGU:

* Refusion pa 65 pct. af udgifter til skoleydelse

* Refusion pa 50 pct. af udgifter til undervisning op til et beleb pr. arselev, der i 2016 udger 56.070 kr.

* Refusion pa 50 pct. af udgifter til de supplerende tilskud op til et beleb pr. elev pr. &r, der 1 2016 udger 10.780 kr.

Alle udgifter til undervisning og skoleydelse i forbindelse med tilbud pé veerkstedsskoler, der erstatter egentlige
praktikforleb, omfattes ikke af refusionsordningen. Udbetalingen af refusion til kommunerne sker pa grundlag af den
enkelte kommunes indberetning om aktivitet og udgifter.

EGU-forlob pd Kalundborgegnens Produktionsskole siden 2014
EGU-Kalundborg under Kalundborgegnens Produktionsskole skal ifelge aftalen varetage EGU for op til 20 elever pr. ar.
Siden 1. januar 2014 er der i alt optaget 15 nye EGU elever.

Af disse 15 har 4 afbrudt deres forlob. Arsagen til alle fire afbrud har varet, at eleven ikke er uddannelsesparat pa grund
af hojt fraveer, sygdom og manglende engagement. Af disse fire tidligere elever er én i arbejde, to er pa uddannelseshjalp
og én er selvforsergende.

12016 er der igangsat 8 nye EGU-elever, 1 2015 5 elever og i 2014 2 elever. Produktionsskolen vurderer, at arsagen til, at
der ikke lgbende er 20 EGU-elever, er manglende praktikpladser til eleverne, og at safremt der havde vearet lettere adgang
til flere praktikpladser, sé& vil der kunne vare opnéet de 20 EGU-elever, som aftalen bygger pa.

Kalundborgegnens Produktionsskole oplyser, at der er vanskeligt at finde tilstraekkeligt antal praktikpladser hos private
virksomheder, hvilket afspejles i antallet af EGU-elever siden 2014 i opgerelsen nedenfor. EGU-eleven har typisk ikke
forudsatninger for umiddelbart at kunne gennemfore en anden kompetencegivende ungdomsuddannelse. EGU-eleven er
typisk pé uddannelseshjelp i kategorien uddannelsesparat, men kan have svert ved at komme videre i
uddannelsessystemet pa grund af adgangskravene til de ordinere ungdomsuddannelser, og fordi der ikke er praktikpladser
nok.

De 15 elever, som er optaget siden 1. januar 2014, har felgende erhvervsprofiler.

Jordbrug/ |Pedagog- Lager Tillert [Smed [Karosserismed [Detail- |[IT- Ernarings-
lanskabs- |medhjlpere [|og gartner handel [support |hjelper
pleje transport

2 2 4 2 1 1 1 1 1

Kalundborgegnens Produktionsskole vurderer, at der er et uudnyttet potentiale for at igangsatte flere EGU-planer inden
for rammen af de 20 arlige forleb i partnerskabsaftalen. Blandt andet pa baggrund af de egede krav til EUD, hvilket kan
give en mulig risiko for, at der er flere elever, der ikke kan opfylde kravene til EUD. Erfaringerne viser, at disse unge via
en to-trearig erhvervsgrunduddannelse kommer i gang med en ordinar ungdomsuddannelse eller finder fodfaeste pé
arbejdsmarkedet.

Jobcentrets vurdering er, at EGU er en uddannelse, som er blevet nedprioriteret dels 1 forbindelse med at tilskuddet til
lennen er bortfaldet, og praktikpladserne derfor er blevet sverere at finde. Vurderingen fra Jobcentret er ligeledes, at EGU
er et godt alternativt til malgruppen af unge i Jobcentret (uddannelsesparate og aktivitetsparate), som ikke kan varetage en
ordinar erhvervsuddannelse. Jobcentret er enige i, at ordningen ber opprioriteres, sd det som minimum sikres, at malet
om at 20 unge er i gang med en EGU-uddannelse opfyldes.

Effekter af og viden om EGU



En analyse af Erhvervsgrunduddannelsen fra 2016, udfert af Rambgll for Radet for Ungdomsuddannelser via Ministeriet
for Bern, Undervisning og Ligestilling, viser, at sandsynligheden for at ende pa kontanthjelp reduceres markant, nar
eleverne gennemforer EGU, sammenlignet med de elever, der afbryder et EGU-forlgb. Analysen viser desuden, at der er
en god effekt af praktikforlebet i forhold til fremtidige beskeeftigelsesmuligheder.

Endvidere peges i analysen pa, at nogle af de vigtigste barrierer for EGU-forleb er tidligere bortfald af lentilskud til
arbejdspladser samt hgjere lonsatser for EGU-elever i forhold til elever fra ordinere erhvervsuddannelser (EUD). Det
opleves som en stor forhindring i forhold til at finde praktikpladser til de unge, der ofte kraever en sterre vejlednings- og
stotteindsats end en EUD-elev.

Okonomiske konsekvenser

En kommunal praktikplads koster i lenudgift 8.069 kr. pr. méned. Hvis eleven gennemferer et EGU-forleb pé to ar,
betyder det en kommunal lenudgift p4 mellem estimeret 130.000 kr. - 170.000 kr. for to &r for et fuldt EGU-forleb. Hvis
der gnskes en yderligere praecisering af dette, kan det underseges i en businesscase, om der er mulige gevinster i forhold
til at flytte flere fra offentlig forsergelse eller uddannelseshjelp via EGU-uddannelsesforleb med kommunal praktik, hvis
antallet af praktikpladser oges. Heri vil ogsd kunne indga en vurdering af, om visiteringen til EGU er placeret det rette
sted.

Pa nuverende tidspunkt har Kalundborg Kommune udgifter til EGU-elevernes skoleforleb, som vil gges, hvis man
@ndrer antallet af pladser.

12015 var der afsat et budget pa 536.000 k. til skoleophold i forbindelse med EGU i Fagcenter Born, Laring og
Uddannelses budget. Udgiften til EGU var i 2015 376.000 kr. (efter refusioner er modregnet). Udgiften varierer fra ér til
ar, og har nogle ar ogsa oversteget det afsatte budget.

Ved et elevtal pa 20 fulde arselever vurderes udgiften potentielt at vaere op til 900.000 kr. pr. ar. Det bemaerkes, at udgiften
til den enkelte elev kan variere athaengigt af EGU-forlebets samlede varighed, hvilke undervisningsudgifter der er til
eleverne m.m.

Direktionens mede den 30. januar 2017:

Anbefales.

Okonomiudvalgets mede den 8. februar 2017:
Anbefales. Mht. praktikpladser prioriteres, at pladserne skabes i den private sektor. Hvis det ikke kan lade sig gare, stiller
kommunen med op til 6 praktikpladser.



Punkt 8: Orientering om Fravarsstatistik pr. 31. december 2016

Sagsfremstilling

8. Orientering om Fraversstatistik pr. 31. december 2016
Abent

Sagsnr.: 326-2014-111744  J.nr.: 81.28.00 Dokumentnr.: 326-2017-8085

Sagstype

Orientering.

Resume og sagens baggrund

HR og Personale fremleegger fraversstatistikken pr. 31. december 2016. Statistikken viser fraveret i december 2016 og
gennemsnittet for januar 2016 til december 2016. Begge perioder sammenlignet med fravaeret pa samme tidspunkt sidste
ar. Ligeledes fremgér gennemsnittet for 2015 af statistikken.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at fravaersstatistikken og "Oversigt over Top 5 og Bund 10 over korttidsfraver" tages til efterretning.

Behandling
Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

I fraveersstatistikken for december 2016 kan ses en stigning i forhold til december 2015 fra 4,5 % til 4,8 %. Nér man
sammenligner perioden januar til december 2016 med perioden januar til december 2015, har der varet et fald fra 4,9 %
til 4,6 % i det samlede fravaer. Det er dog et mindre fald end forventet for hele dret, da der har veret et stigende fraver i
sidste kvartal af 2016. Denne stigning skyldes et stigende korttidsfraver pé 0,1 procentpoint samt et stigende
langtidsfraveer pa 0,3 procentpoint i forhold til 3. kvartal.

Faldet i det samlede fraver for hele &ret skyldes primert et fald i fravaeret pa mere end 14 dage.

Kalundborg Kommune har i hele 2016 arbejdet aktivt pa at reducere sygefravaeret, hvor malet har vaeret at komme under
landsgennemsnittet. Landsgennemsnittet bliver forst offentliggjort i 2. kvartal 2017. Sidste &r var Kalundborg Kommunes
samlede fraver lidt hejere end landsgennemsnittet.

Indsatsen i forhold til enheder med fraveer over 5 %

Der har igennem 2016 varet ekstra fokus pa de enheder med et fravaer over 5 %. MED-udvalgene har gennemfort et
uddannelsesforleb, hvor de har arbejdet malrettet med deres egne udfordringer og har udarbejdet en handlingsplan for
deres arbejde i forhold til at reducere fravaeret.

MED-udvalgene fra 15 enheder har deltaget i forlebet, og heraf har 2 enheder haft en stigning fra 2015 til 2016, 1 enhed
har haft status quo, mens 12 enheder har haft et fald i fraveeret i perioden.

Kompetenceudviklingsaktiviteter

Derudover har der varet atholdt aktiviteter og iveerksat indsatser, alle med det formal at understette arbejdet med at
reducere og forebygge sygefraveret i Kalundborg Kommune.

Blandt disse aktiviteter kan navnes:

* Kurser i Mental Robusthed

— 181 personer har gennemfort et 2 dages kursus mélrettet Kalundborg Kommunes medarbejdere.

* Den vanskelige samtale

— 35 ledere har gennemfort et 2 dages kursus, hvor de blev tranet i at aftholde vanskelige samtaler, herunder fokus pa
sygefraveerssamtaler.

* Driftsledelse

— 67 ledere har gennemfort HR og Personales interne kursus, hvor der er fokus pé de juridiske personalemassige forhold.
» Slankehold

— 36 medarbejdere har gennemfort et forleb, hvor de ved hjeelp af Cambridge, kostomlaegning og vejledning har reduceret
deres vaegt og forbedret deres generelle helbred markant.

* Stress brobygning - endret procedure i forhold til krisesamtaler ved arbejdsbetinget stress

— Medarbejdere med arbejdsbetinget stress har mulighed for at gennemfore en stresstest og i ekstra sparring, med det
formadl at forebygge og reducere stress og dermed minimere antallet af sygedage. 55 medarbejdere har gennemfort



stresstesten 1 2016.
* Opbygning af hjemmeside med information om sygefravearsindsatsen samt diverse redskaber og vaerktejer.

Indsatsen fortsetter 1 2017 med fokus pa forleb pé de enkelte arbejdssteder.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Direktionens mede den 23. januar 2017:

Anbefales.

Bilag

Fraveersstatistik pr. 311216 326-2017-8083

Top 5 bund 10 pr. 311216 326-2017-8082

Okonomiudvalgets mode den 8. februar 2017:
Godkendt.

Bilag
Fraveersstatistik pr. 311216

Top 5 bund 10 pr. 311216



Punkt 9: Ansegning om godkendelse af helhedsplan, skema A, garanti og
kapitaltilfersel, Fallesorganisationens Boligforening, afd. 9

Sagsfremstilling

9. Ansegning om godkendelse af helhedsplan, skema A, garanti og kapitaltilfersel,
Fzllesorganisationens Boligforening, afd. 9

Abent
Sagsnr.: 326-2016-60039  J.nr.: 03.30.05 Dokumentnr.: 326-2016-411251
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Fallesorganisations Boligforening ensker at renovere og fremtidssikre deres boliger i afd. 9 og har derfor segt om
renoveringsstette og kapitaltilfersel i Landsbyggefonden. Fonden har nu gennemgéet ansggningen, herunder hvilke
arbejder der kan gives statte til, og hvilke der ikke kan stettes, ligesom fonden har beregnet behovet for kapitaltilfersel.
De samlede udgifter til renoveringen udger 119.917.348 kr., heraf stottede arbejder 89.029.348 kr. og ustettede arbejder
30.888.000 kr.

Fellesorganisationens Boligforening sager nu om kommunalbestyrelsens godkendelse af helhedsplan, skema A, garanti
for stettede og ustettede 1an samt kapitaltilfersel pa 300.000 kr.

Feellesorganisationens Boligforening har i alt 4 igangverende helhedsplaner, som alle fremsendes til
Kommunalbestyrelsens beslutning i februar 2017.

Lovhjemmel almenboligloven.

Indstillinger

Direktaren indstiller,

. at helhedsplan af oktober 2016 godkendes.

. at skema A med stottede arbejder for i alt 89.029.348 kr. godkendes.

. at de ustettede arbejder godkendes for i alt 30.888.000 kr.

. at der gives tilsagn om kommunegaranti for henholdsvis stattet 1an og ustettet 1an.

. at kommunens andel til kapitaltilfersel pa 300.000 kr. godkendes, og at det finansieres af det afsatte beleb pé konto
vedrerende Landsbyggefonden.

DA W N =

Behandling
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Boligeme er beliggende i Kalundborg, og afdelingen bestér for renoveringen af i alt 188 familieboliger og efter
renoveringen af 177 boliger, saledes:

Bygge- Adresser Antal Antal

afsnit boliger boliger
for efter
renovering [renovering

1 Norre Alle 45-61, Nyvangsvej 28-32, 94 90

Lupinvej 1-7

2 Skibbrogade 27, Bag Slotsgraven 1+1A 22 22

3 Skibbrogade 27, st.tv. og mf. 2 2

4 Lupinvej 9-15, Fr. Andersensvej 61-65 70 63




I alt 188 177

Renoveringen vedrerer "kun" de 94 boliger i byggeafsnit 1 og de 70 boliger i byggeafsnit 4, i alt 164 boliger for
renoveringen. Der nedlaegges reelt 6 boliger i afs.1, men til gengaeld etableres der 2 nye boliger i Feellesorganisationens
nuvarende administration, som i forbindelse med renoveringen flyttes til ny bygning - se nedenfor.

Boligerne er alle af @ldre dato, bygget i perioden 1949 - 1978, og er pa ingen made tidssvarende. Indretningen af den
enkelte bolig byder saledes pa smé smalle bad- og toilet rum samt forholdsvis sma og ligeledes smalle kekkener.

Tilgeengelighedsboliger:

I forbindelse med renoveringen etableres der 60 nye tilgengelighedsboliger. En tilgeengelighedsbolig kan iflg.
Landsbyggefonden defineres ved, at den giver adgang til boligen for gangbesvarede @ldre og handicappede. Der skabes
niveaufri adgang for en beboer med en selvhjulpen manuel kerestol fra fortov og ind i selve boligen - herunder til
badeverelse og altan (hvis der er altan), ligesom der stilles sarlige krav om vendediameter, derbredder m.m. inde i
boligen. Ved etageejendomme er der sdledes krav om elevator.

Boligerne @ndrer ikke status i forbindelse med renoveringen, sé de 60 familieboliger vil fortsat vaere familieboliger.

Det har séledes ikke veret muligt at opgradere samtlige boliger til en tidstypisk standard, men til trods for dette, er den
almindelige beboeropfattelse, at alle lejemal vil opna en vaesentlig forbedring. De resterende boliger vil blive renoveret i
form af udskiftning af vinduer og terrassedere, der lever op til geeldende standarder, isolering af tagrum, etablering af
mekanisk ventilation samt udskiftning af altaner til nye og sterre altaner (vedrerer kun de, som ogsé har altaner i dag).

Herudover vil der blive anlagt nye udenoms arealer samt opfort et nyt faelleshus.

Nyt feelleshus og administration:

Der opfores et nyt feelleshus under afd. 9, men brugsretten til faelleshuset vedrerer ligeledes beboerne i afd. 8, 14 og 21,
som fremadrettet skal bidrage til driften af huset via huslejen. Alle 4 afdelinger har igangvarende helheldsplaner i
Landsbyggefonden, hvor dette er medtaget.

Det samlede areal p& bygningen udger 695 m2, hvoraf faelleshuset udger 235 m2 og de resterende 460 m2 er til brug nye
administrationslokaler for Fellesorganisationens Boligforening. Landsbyggefonden stetter fuldt ud opferelsen af de 235
m?2 til felleshuset med 3,2 mio.kr., og Fellesorganisationens Boligforeningen betaler selv for de 460 m2 med 6,4 mio.kr.
Dette belaster saledes ikke afdelingen.

Helhedsplan:

Der er medsendt en obligatorisk helhedsplan, som beskriver projektet. Helhedsplanens formal er at fremtidssikre
afdelingen, sa den ogsa fremover vil kunne tilbyde tidssvarende og attraktive boliger for alle- uanset alder, familiestruktur
og tilgeengelighed.

Renoveringsarbejdet omfatter:

Stettede arbejder:

- Etablering af 10 opgange med elevator

- Nye gavle i alle blokke (undtagen Skibbrogade og Bag Slotsgraven)

- Nye kokkener og badevarelser i alle tilgeengelighedsboliger

- Nye dere og vinduer i forbindelse med tilgeengelighed

- Mekanisk ventilationsanlaeg

- Ombygning af el-, vand-, varme og aflgbsinstallationer indenfor geeldende maksimum
- Fugtisolering af kaelderydervaegge m/etablering af omfangsdran

- Friarealer omfattende beplantning, flisebelaegninger, belysning, borde, baenke m.v.
- Feelleshus

- Genhusningsudgifter

Ikke stottede arbejder:

- Ombygning af el-, vand-, varme og aflgbsinstallationer udover geeldende maksimum

- Nye terrassedere og vinduer 1 "gvrige boliger" (undtagen Skibbrogade/Bag Slotsgraven)
- Isolering af taggrum

- Nye altaner



Skema A
Det lovpligtige skema A er medsendt, og indeholder de stottede arbejder, idet der ikke skal udarbejdes skema A for de
ustettede arbejder. Skema A er ligeledes indberettet til det lovpligtige BOSS-INF Renovering.

Fordelingen af det samlede anlegsbudget er saledes:

Stettede arbejder 89.029.000 kr.  (=skemaA)

Ustettede arbejder  30.888.000 kr.

Anlagsudgifter i alt 119.917.000 kr.

Garanti:

Der stilles krav om kommunegaranti. Det er pd nuvaerende tidspunkt ikke muligt at ansla et garantibeleb. Der er saledes
realkreditinstituttet, som beregner denne pa baggrund af en markedsveerdi, som de forst kan fastsatte efter byggeriets
feerdiggorelse.

Garantien udger den del af det stottede 1an, som ligger ud over 60 % af ejendommens  markedsveerdi. Der er re-garanti
fra Landsbyggefonden pé det stottede lan, dvs. fonden og kommunen deles om garantien. Der er ingen re-garanti
vedrerende det ustettede 1dn, dvs. her skal kommunen alene give garantien.

Kapitaltilforsel:

Projektets gennemforelse kraever, at kommunen deltager i en kapitaltilfersel, som skal medvirke til at mindske de
huslejestigninger, der ellers vil vere forbundet med renoveringen. Det samlede behov for kapitaltilfersel er af
Landsbyggefonden opgjort til 1.500.000 kr., der fordeles saledes:

Kalundborg Kommune 1/5 300.000 kr.

Realkreditinstitut 1/5 300.000 kr.

Fallesorganisationens Boligforening 1/5 300.000 kr.

Landsbyggefonden 2/5  600.000 kr.

Kapitaltilfersel i alt 1.500.000 kr.

De 300.000 kr. forventes opkravet i 2017 eller 2018, og efter skema B.
Huslejen:
Lejlighederne vil i forbindelse med endringen til tilgeengelighedsboliger @ndre udseende og sterrelse, og huslejen for de

forskellige boligsterrelser bliver herefter:

Tilgaengelighedsboliger:

For Efter Nuvarende Husleje efter

renovering [renovering |husleje pr. maned [renovering pr. maned
Lejlighedstype |50,0 m2 87 m2 3.127 kr. 5.967 kr.
Lejlighedstype 80,2 m2 76 m2 5.236 kr. 5.213 kr.
Lejlighedstype 80,2 m2 79 m2 5.236 kr. 5.418 kr.
Lejlighedstype |74,4 m2 72 m2 5.023 kr. 4.938 kr.
Lejlighedstype 95,5 m2 103 m2 5.902 kr. 7.065 kr.

Huslejen pr. m2 kan oplyses séledes:

For renovering:

Efter renovering:

750-810 kr. pr. m2

823 kr. pr. m2




Ovrige boliger:

For Efter Nuverende Husleje efter

renovering [renovering |husleje pr. méned [renovering pr. mined
Lejlighedstype (63,8 uzendret 4.628 kr. 4.686 kr.
Lejlighedstype [79,0 uzendret 5.223 kr. 5.295 kr.
Lejlighedstype  [86,0 uaendret 5.350 kr. 5.429 kr.
Lejlighedstype 91,0 uendret 5.790 kr. 5.873 k.

For disse boliger vil der, safremt boligen er forsynet med altan, blive opkravet 250 kr. pr. méned udover nedenstédende
fremtidige méanedlig husleje.

Huslejen pr. m2 kan oplyses séledes:
For renovering: 769 kr. pr. m2
Efter renovering: 780 kr. pr. m2

I de fremtidige huslejer er indregnet den enkelte boligs bidrag til drift af nyt feelleshus, som planleegges opfort i
boligselskabets afd. 9. Denne udgift andrager - for samtlige af afdelingens boliger - 2,30 kr. pr. m2.

Beboergodkendelse:

Helhedsplanen, herunder renoveringsprojektet og lejeforhgjelsen blev godkendt pa et afdelingsmede den 1. november
2016. Forinden har der veret afholdt infomeder og cafemader

hvor samtlige involverede beboere havde mulighed for at mede op og fé svar pa de spergsmal, de matte have omkring
renoveringsprojektet for egen afdeling.

Plan Byg og Miljo:
Tilladelse til nedleeggelse af boliger efter boligreguleringsloven agtes meddelt sammen med byggetilladelse, nér der
ansgges herom.

Tidsplan:

Afstemningsmede i afdelingen : 1. november 2016
Godkendelse skema A :  februar 2017

Udarbejdelse af udbudsprojekt : januar 2017 - november 2017
Tilbudsgivning mv. og skema B : januar 2018 - juli 2018
Byggeperiode : august 2018 - august 2020

Okonomiske konsekvenser

Kapitaltilferslen pa 300.000 finansieres af det afsatte belgb pa konto vedrerende Landsbyggefonden. Garantien fér kun
gkonomiske konsekvenser for kommunen, safremt boligselskabet ikke er i stand til at betale 1&nene. Garantien pavirker
ikke kommunens laneramme.

Okonomiudvalgets mede den 8. februar 2017:
Anbefales.



Punkt 10: Ansegning om godkendelse af helhedsplan, skema A, garanti og
kapitaltilfersel - Faellesorganisationens Boligforening, afd. 8

Sagsfremstilling

10. Ansogning om godkendelse af helhedsplan, skema A, garanti og kapitaltilfersel -
Fzllesorganisationens Boligforening, afd. 8

Abent
Sagsnr.: 326-2016-62594  J.nr.: 03.30.05 Dokumentnr.: 326-2016-428706
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Fallesorganisations Boligforening ensker at renovere og fremtidssikre deres boliger i afd. 8 og har derfor segt om
renoveringsstette og kapitaltilfersel i Landsbyggefonden. Fonden har nu gennemgéet ansggningen, herunder hvilke
arbejder der kan gives statte til, og hvilke der ikke kan stettes, ligesom fonden har beregnet behovet for kapitaltilfersel.
De samlede udgifter til renoveringen udger 91.342.201 kr., heraf stettede arbejder 64.907.487 kr. og ustettede arbejder
26.434.714 k.

Fellesorganisationens Boligforening sager nu om kommunalbestyrelsens godkendelse af helhedsplan, skema A, garanti
for stettede og ustettede 1an samt kapitaltilfersel pa 200.000 kr.

Fellesorganisationens Boligforening har igangverende renoveringsstettesager med helhedsplaner for i alt 4 afdelinger
(afd. 8,9, 14 og 21) som alle er fremsendt til kommunalbestyrelsens beslutning.

Lovhjemmel almenboligloven.

Indstillinger
Direktaren indstiller,

. at helhedsplan af oktober 2016 godkendes.

. at skema A med stottede arbejder for i alt 64.907.487 kr. godkendes.

. at de ustettede arbejder godkendes for i alt 26.434.714 kr.

. at der gives tilsagn om kommunegaranti for henholdsvis stettet 1&n og ustattet 1an.

. at kommunens andel til kapitaltilfersel pa 200.000 kr. godkendes, og at det finansieres af det afsatte belgb pa konto
vedrerende Landsbyggefonden.
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Behandling
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Boligerne er beliggende i Kalundborg, og afdelingen bestar for renoveringen af'i alt 119 familieboliger og efter
renoveringen af 107 boliger, saledes:

Bygge-afsnit |Adresser Antal Antal
boliger boliger
for efter

renovering [frenovering

1 Nyvangsvej 9-13 og Fr. Andersensvej 18-26 |48 48
2 Nyvangsvej 14-16 12 12
3 Nyvangsvej 10-12 12 12

4 Nyvangsvej 24-26 11 11




5 Norre Alle 33-37 18 12

6 Norre Alle 39-43 18 12

I alt 119 107

Alle afdelingens boliger er omfattet af renoveringen i sterre eller mindre grad.

Boligerne er alle af @ldre dato, bygget i perioden 1929-1948, og er pd ingen méade tidssvarende. Indretningen af den
enkelte bolig byder saledes pa smé smalle bad- og toilet rum samt forholdsvis sma og ligeledes smalle kekkener.

Tilgeengelighedsboliger:

I forbindelse med renoveringen etableres der 42 nye tilgeengelighedsboliger. En tilgaengelighedsbolig kan iflg.
Landsbyggefonden defineres ved, at den giver adgang til boligen for gangbesvarede @ldre og handicappede. Der skabes
niveaufri adgang for en beboer med en selvhjulpen manuel kearestol fra fortov og ind i selve boligen - herunder til
badeverelse og altan (hvis der er altan), ligesom der stilles sarlige krav om vendediameter, derbredder m.m. inde i
boligen. Ved etageejendomme er der sdledes krav om elevator.

Boligerne @ndrer ikke status i forbindelse med renoveringen, sé de 42 familieboliger vil fortsat vaere familieboliger.

Det er som folge af indretningen af de nye tilgaengelighedsboliger, at der nedleegges og sammenlaegges i alt 12 boliger i
afd. 8.

Det har séledes ikke veret muligt at opgradere samtlige boliger til en tidstypisk standard, men til trods for dette, er den
almindelige beboeropfattelse, at alle lejemal vil opné en vasentlig forbedring. De resterende boliger vil blive renoveret i
form af udskiftning af vinduer og terrassedere, der lever op til geeldende standarder, isolering af tagrum, etablering af
mekanisk ventilation samt udskiftning af altaner til nye og sterre altaner (vedrerer kun de, som ogsé har altaner i dag).

Herudover vil der blive anlagt nye udenoms arealer samt opfert et nyt faelleshus.

Nyt feelleshus og administration:

Der opfores et nyt feelleshus under afd. 9, men brugsretten til faelleshuset vedrerer ligeledes beboerne i afd. 8, 14 og 21,
som fremadrettet skal bidrage til driften af huset via huslejen. Alle 4 afdelinger har igangvearende helheldsplaner i
Landsbyggefonden, hvor dette er medtaget.

Det samlede areal pa bygningen udger 695 m2, hvoraf felleshuset udger 235 m2 og de resterende 460 m2 er til brug nye
administrationslokaler for Feellesorganisationens Boligforening. Landsbyggefonden stotter fuldt ud opferelsen af de 235
m?2 til feelleshuset med 3,2 mio.kr., og Feellesorganisationens Boligforeningen betaler selv for de 460 m2 med 6,4 mio.kr.
Dette belaster séledes ikke afdelingen.

Helhedsplan:

Der er medsendt en obligatorisk helhedsplan, som beskriver projektet. Helhedsplanens formal er at fremtidssikre
afdelingen, sa den ogsa fremover vil kunne tilbyde tidssvarende og attraktive boliger for alle- uanset alder, familiestruktur
og tilgaengelighed.

Renoveringsarbejdet omfatter:

Stettede arbejder:

- Etablering af 7 opgange med elevator

- Nye gavle i alle blokke

- Nye kakkener og badeverelser i alle tilgengelighedsboliger

- Nye dare og vinduer i forbindelse med tilgengelighed

- Mekanisk ventilationsanlaeg

- Ombygning af el-, vand-, varme og aflgbsinstallationer indenfor geeldende maksimum
- Fugtisolering af keelderydervaegge m/etablering af omfangsdren

- Friarealer omfattende beplantning, flisebeleegninger, belysning, borde, banke m.v.
- Genhusningsudgifter

Ikke stattede arbejder:

- Ombygning af el-, vand-, varme og aflgbsinstallationer udover geldende maksimum
- Nye terrassedere og vinduer i "gvrige boliger"

- Isolering af taggrum



- Nye altaner

Skema A
Det lovpligtige skema A er medsendt, og indeholder de stottede arbejder, idet der ikke skal udarbejdes skema A for de
ustettede arbejder. Skema A er ligeledes indberettet til det lovpligtige BOSS-INF Renovering.

Fordelingen af det samlede anleegsbudget er sdledes:

Stettede arbejder 64.907.487 kr. (=skemaA)
Ustettede arbejder  26.434.714 kr.

Anlegsudgifter i alt  91.342.201 kr.

Garanti:

Der stilles krav om kommunegaranti. Det er pd nuvarende tidspunkt ikke muligt at ansla et garantibeleb. Der er siledes
realkreditinstituttet, som beregner denne pa baggrund af en markedsveerdi, som de forst kan fastsatte efter byggeriets
feerdiggorelse.

Garantien udger den del af det stottede 1an, som ligger ud over 60 % af ejendommens  markedsveerdi. Der er re-garanti

fra Landsbyggefonden pé det stottede lan, dvs. fonden og kommunen deles om garantien. Der er ingen re-garanti
vedrerende det ustettede 1dn, dvs. her skal kommunen alene give garantien.

Kapitaltilforsel:

Projektets gennemforelse kraever, at kommunen deltager i en kapitaltilforsel, som skal medvirke til at mindske de
huslejestigninger, der ellers vil vare forbundet med renoveringen. Det samlede behov for kapitaltilforsel er af
Landsbyggefonden opgjort til 1.000.000 kr., der fordeles saledes:

Kalundborg Kommune 1/5  200.000 kr.
Realkreditinstitut 1/5  200.000 kr.
Fallesorganisationens Boligforening 1/5 200.000 kr.
Landsbyggefonden 2/5 400.000 kr.

Kapitaltilfersel i alt 1.000.000 kr.

De 200.000 kr. forventes opkraevet i 2017 eller 2018, og efter skema B.

Huslejen:
Lejlighederne vil i forbindelse med andringen til tilgeengelighedsboliger andre udseende og sterrelse, og huslejen for de
forskellige boligsterrelser bliver herefter:

For Efter Nuvarende Husleje efter

renovering [renovering |husleje pr. maned [renovering pr. maned
Lejlighedstype 50,5 m2 89 m2 3.462 kr. 5.987 kr.
Lejlighedstype 65,0 m2 72 m2 4.005 kr. 4.844 kr.
Lejlighedstype 84,0 m2 90 m2 4.097 kr. 6.054 kr.
Lejlighedstype 84,0 m2 94 m2 4.104 kr. 6.323 kr.
Lejlighedstype  [91,0 m2 91 m2 5.179 kr. 6.122 kr.

Huslejen pr. m2 kan oplyses séledes:
For renovering: 578-752 kr. pr. m2



Efter renovering: 807 kr. pr. m2

Ovrige boliger:
For Efter Nuverende Husleje efter
renovering [renovering |husleje pr. méned [renovering pr. mined
Lejlighedstype  [63,0 uzendret 3.514 kr. 3.782 kr.
Lejlighedstype [73,0 uzendret 4.049 kr. 4.359 kr.
Lejlighedstype [74,8 uaendret 4.468 kr. 4.786 kr.
Lejlighedstype [77,0 uendret 3.798 kr. 4.125 k.

For disse boliger vil der, safremt boligen er forsynet med altan, blive opkravet 250 kr. pr. méned udover nedenstédende
fremtidige méanedlig husleje.

Huslejen pr. m2 kan oplyses séledes:
For renovering: 667 kr. pr. m2
Efter renovering: 717 kr. pr. m2

I de fremtidige huslejer er indregnet den enkelte boligs bidrag til drift af nyt feelleshus, som planleegges opfort i
boligselskabets afd. 9. Denne udgift andrager - for samtlige af afdelingens boliger - 2,30 kr. pr. m2.

Beboergodkendelse:

Helhedsplanen, herunder renoveringsprojektet og lejeforhgjelsen, var til afstemning pa et ekstraordineert afdelingsmede
den 23. november 2016, hvor det blev vedtaget at sende det til urafstemning, jf. reglerne i almenboligloven. Resultatet af
urafstemningen blev efterfolgende en godkendelse, idet 78 stemte for og 28 stemte imod en renovering i afdelingen.

Forinden har der vaeret atholdt infomeder og cafemeader, hvor samtlige involverede beboere havde mulighed for at mede
op og fa svar pé de spergsmaél, de métte have omkring renoveringsprojektet for egen afdeling.

Plan Byg og Miljo:
Tilladelse til nedleegning af boliger efter boligreguleringsloven agtes meddelt sammen med byggetilladelsen, nar der
ansgges herom.

Tidsplan:

Afstemningsmede i afdelingen : 23.november 2016 (med efterfolgende urafstemning)
Godkendelse skema A : februar 2016

Udarbejdelse af udbudsprojekt : januar 2017 - november 2017

Tilbudsgivning mv. og skema B : januar 2018 - juli 2018

Byggeperiode : august 2018 - august 2020

Okonomiske konsekvenser

Kapitaltilferslen pa 200.000 finansieres af det afsatte belab pa konto vedrerende Landsbyggefonden. Garantien fir kun
gkonomiske konsekvenser for kommunen, séfremt boligselskabet ikke er i stand til at betale lanene. Garantien pévirker
ikke kommunens laneramme.

Okonomiudvalgets mede den 8. februar 2017:
Anbefales.



Punkt 11: Ansegning om godkendelse af helhedsplan, skema A, garanti og
kapitaltilfersel - Feellesorganisationens Boligforening, afd. 14

Sagsfremstilling

11. Ansegning om godkendelse af helhedsplan, skema A, garanti og kapitaltilfersel -
Fallesorganisationens Boligforening, afd. 14

Abent
Sagsnr.: 326-2016-62595 J.nr.: 03.30.05 Dokumentnr.: 326-2016-430718
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Fallesorganisations Boligforening ensker at renovere og fremtidssikre deres boliger i afd. 14 og har derfor segt om
renoveringsstette og kapitaltilfersel i Landsbyggefonden. Fonden har nu gennemgéet ansggningen, herunder hvilke
arbejder der kan gives statte til, og hvilke der ikke kan stettes, ligesom fonden har beregnet behovet for kapitaltilfersel.
De samlede udgifter til renoveringen udger 48.719.416 kr., heraf stettede arbejder 29.780.613 kr. og ustettede arbejder
18.938.803 kr.

Fellesorganisationens Boligforening sager nu om kommunalbestyrelsens godkendelse af helhedsplan, skema A, garanti
for stettede og ustettede 1an samt kapitaltilfersel pa 200.000 kr.

Fellesorganisationens Boligforening har igangverende renoveringsstettesager med helhedsplaner for i alt 4 afdelinger
(afd. 8,9, 14 og 21) som alle er fremsendt til kommunalbestyrelsens beslutning.

Lovhjemmel almenboligloven.

Indstillinger
Direktaren indstiller,

. at helhedsplan af oktober 2016 godkendes.

. at skema A med stottede arbejder for i alt 29.780.613 kr. godkendes.

. at de ustettede arbejder godkendes for i alt 18.938.803 kr.

. at der gives tilsagn om kommunegaranti for henholdsvis stettet 1&n og ustattet 1an.

. at kommunens andel til kapitaltilfersel pa 200.000 kr. godkendes, og at det finansieres af det afsatte belgb pa konto
vedrerende Landsbyggefonden.
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Behandling
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Boligerne er beliggende i Kalundborg. Afdelingen bestar af 116 boliger, hvilket ikke andres i forbindelse med
renoveringen, siledes:

Bygge-afsnit |Adresser Antal Antal
boliger boliger
for efter

renovering [renovering

1 Nyvangsvej 15-25 |44 44
2 Nyvangsvej 27-35 |36 36
3 Nyvangsvej 51-59 (36 36

I alt 116 116




Alle afdelingens boliger er omfattet af renoveringen i sterre eller mindre grad.

Boligerne er alle af &ldre dato, bygget i perioden 1956-1972, og er pa ingen méade tidssvarende. Indretningen af den
enkelte bolig byder saledes pa smé smalle bad- og toilet rum samt forholdsvis sma og ligeledes smalle kokkener.

Tilgeengelighedsboliger:

I forbindelse med renoveringen etableres der 14 nye tilgeengelighedsboliger. En tilgeengelighedsbolig kan iflg.
Landsbyggefonden defineres ved, at den giver adgang til boligen for gangbesvaerede @ldre og handicappede. Der skabes
niveaufri adgang for en beboer med en selvhjulpen manuel karestol fra fortov og ind i selve boligen - herunder til
badevarelse og altan (hvis der er altan), ligesom der stilles serlige krav om vendediameter, derbredder m.m. inde i
boligen. Ved etageejendomme er der siledes krav om elevator.

Boligerne @ndrer ikke status i forbindelse med renoveringen, sé de 14 familieboliger vil fortsat veere familieboliger.

Det har séledes ikke veeret muligt at opgradere samtlige boliger til en tidstypisk standard, men til trods for dette, er den
almindelige beboeropfattelse, at alle lejemél vil opné en vasentlig forbedring. De resterende boliger vil blive renoveret i
form af udskiftning af vinduer og terrassedere, der lever op til geldende standarder, isolering af tagrum, etablering af
mekanisk ventilation samt udskiftning af altaner til nye og sterre altaner (vedrerer kun de, som ogsa har altaner i dag).

Herudover vil der blive anlagt nye udenoms arealer samt opfort et nyt feelleshus.

Nyt feelleshus og administration:

Der opferes et nyt feelleshus under afd. 9, men brugsretten til feelleshuset vedrerer ligeledes beboerne i afd. 8, 14 og 21,
som fremadrettet skal bidrage til driften af huset via huslejen. Alle 4 afdelinger har igangvarende helheldsplaner i
Landsbyggefonden, hvor dette er medtaget.

Det samlede areal pa bygningen udger 695 m2, hvoraf felleshuset udger 235 m2 og de resterende 460 m2 er til brug nye
administrationslokaler for Fallesorganisationens Boligforening. Landsbyggefonden stetter fuldt ud opferelsen af de 235
m?2 til felleshuset med 3,2 mio.kr., og Faellesorganisationens Boligforeningen betaler selv for de 460 m2 med 6,4 mio.kr.
Dette belaster séledes ikke afdelingen.

Helhedsplan:

Der er medsendt en obligatorisk helhedsplan, som beskriver projektet. Helhedsplanens formal er at fremtidssikre
afdelingen, s den ogsa fremover vil kunne tilbyde tidssvarende og attraktive boliger for alle- uanset alder, familiestruktur
og tilgengelighed.

Renoveringsarbejdet omfatter:

Stettede arbejder:

- Etablering af 2 opgange med elevator

- Nye gavle i alle blokke

- Nye kokkener og badevarelser i alle tilgeengelighedsboliger

- Nye dere og vinduer i forbindelse med tilgeengelighed

- Mekanisk ventilationsanlaeg

- Ombygning af el-, vand-, varme og aflgbsinstallationer indenfor geeldende maksimum
- Friarealer omfattende beplantning, flisebelaegninger, belysning, borde, banke m.v.

- Genhusningsudgifter

Ikke stettede arbejder:

- Ombygning af el-, vand-, varme og aflebsinstallationer udover geldende maksimum
- Nye terrassedere og vinduer i "gvrige boliger"

- Isolering af taggrum

- Nye altaner

Skema A
Det lovpligtige skema A er medsendt, og indeholder de stettede arbejder, idet der ikke skal udarbejdes skema A for de
ustettede arbejder. Skema A er ligeledes indberettet til det lovpligtige BOSS-INF Renovering.

Fordelingen af det samlede anlegsbudget er saledes:

Stettede arbejder 29.780.613 kr. (=skemaA)



Ustettede arbejder  18.938.803 kr.
Anlegsudgifterialt 48.719.416 kr.
Garanti:

Der stilles krav om kommunegaranti. Det er pad nuvaerende tidspunkt ikke muligt at ansla et garantibeleb. Der er saledes
realkreditinstituttet, som beregner denne pa baggrund af en markedsveerdi, som de forst kan fastsaette efter byggeriets
Jeerdiggorelse.

Garantien udger den del af det stottede 14n, som ligger ud over 60 % af ejendommens  markedsveerdi. Der er re-garanti
fra Landsbyggefonden pé det stettede 1an, dvs. fonden og kommunen deles om garantien. Der er ingen re-garanti
vedrerende det ustottede 1dn, dvs. her skal kommunen alene give garantien.

Kapitaltilforsel:

Projektets gennemforelse kraever, at kommunen deltager i en kapitaltilfersel, som skal medvirke til at mindske de
huslejestigninger, der ellers vil vere forbundet med renoveringen. Det samlede behov for kapitaltilfersel er af
Landsbyggefonden opgjort til 1.000.000 kr., der fordeles saledes:

Kalundborg Kommune 1/5  200.000 kr.

Realkreditinstitut 1/5  200.000 kr.
Fellesorganisationens Boligforening 1/5 200.000 kr.
Landsbyggefonden 2/5 400.000 kr.
Kapitaltilfersel i alt 1.000.000 kr.

De 200.000 kr. forventes opkraevet i 2017 eller 2018, og efter skema B.

Huslejen:
Lejlighederne vil i forbindelse med &ndringen til tilgeengelighedsboliger @ndre udseende og sterrelse, og huslejen for de
forskellige boligsterrelser bliver herefter:

For Efter Nuverende Husleje efter
renovering [renovering |husleje pr. maned [renovering pr. maned
Lejlighedstype  [72,2 m2 79,0 m2 4.067 kr. 5.405 kr.
Lejlighedstype [79,8 m2 81,0 m2 4.457 kr. 5.542 kr.
Lejlighedstype 85,6 m2 93,0 m2 4.725 kr. 6.363 kr.
Lejlighedstype 86,6 m2 88,0 m2 4.775 kr. 6.021 kr.
Huslejen pr. m2 kan oplyses saledes:
For renovering: 662-694 kr. pr. m2
Efter renovering: 821 kr. pr. m2
Ovrige boliger:
For Efter Nuvarende Husleje efter
renovering [renovering |husleje pr. méned [renovering pr. maned
Lejlighedstype 49,9 m2 uzendret 2.961 kr. 3.086 kr.
Lejlighedstype 60,0 m2 uzendret 3.467 kr. 3.617 kr.
Lejlighedstype |71,6 m2 uzendret 4.042 kr. 4.221 kr.




Lejlighedstype 85,6 m2 uazendret 4.758 kr. 4.972 kr.

For disse boliger vil der, safremt boligen er forsynet med altan, blive opkravet 250 kr. pr. maned udover nedenstaende
fremtidige manedlig husleje.

I de fremtidige huslejer er indregnet den enkelte boligs bidrag til drift af nyt feelleshus, som planlegges opfort i
boligselskabets afd. 9. Denne udgift andrager - for samtlige af afdelingens boliger - 2,30 kr. pr. m2.

Beboergodkendelse:

Helhedsplanen, herunder renoveringsprojektet og lejeforhgjelsen, var til afstemning pa et ekstraordineert afdelingsmede
den 30. november 2016, hvor det blev vedtaget at sende det til urafstemning, jf. reglerne i almenboligloven. Resultatet af
urafstemningen blev efterfolgende en godkendelse, idet 79 stemte for og 23 stemte imod en renovering i afdelingen.

Forinden har der vaeret atholdt infomeder og cafemeader, hvor samtlige involverede beboere havde mulighed for at mede
op og fa svar pa de spergsmaél, de métte have omkring renoveringsprojektet for egen afdeling.

Plan Byg og Miljo:
Tilladelse til nedleeggelse af boliger efter boligreguleringsloven agtes meddelt sammen med byggetilladelsen, nar der
ansgges herom.

Tidsplan:

Afstemningsmede i afdelingen : 30. november 2016 (med efterfolgende urafstemning)
Godkendelse skema A : februar 2017

Udarbejdelse af udbudsprojekt : januar 2017 - november 2017

Tilbudsgivning mv. og skema B : januar 2018 - juli 2018

Byggeperiode : august 2018 - august 2020

Okonomiske konsekvenser

Kapitaltilferslen pa 200.000 finansieres af det afsatte belab pa konto vedrerende Landsbyggefonden. Garantien fir kun
gkonomiske konsekvenser for kommunen, sédfremt boligselskabet ikke er i stand til at betale lanene. Garantien pévirker
ikke kommunens laneramme.

Okonomiudvalgets mede den 8. februar 2017:
Anbefales.



Punkt 12: Ansegning om godkendelse af helhedsplan, skema A, garanti og
kapitaltilfersel, Faellesorganisationens Boligforening, afd. 21

Sagsfremstilling

12. Ansegning om godkendelse af helhedsplan, skema A, garanti og kapitaltilfersel,
Fallesorganisationens Boligforening, afd. 21

Abent
Sagsnr.: 326-2016-60032  J.nr.: 03.30.05 Dokumentnr.: 326-2016-408983
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Fallesorganisations Boligforening ensker at renovere og fremtidssikre deres boliger i afd. 21 og har derfor segt om
renoveringsstette og kapitaltilfersel i Landsbyggefonden. Fonden har nu gennemgéet ansggningen, herunder hvilke
arbejder der kan gives statte til, og hvilke der ikke kan stettes, ligesom fonden har beregnet behovet for kapitaltilfersel.
De samlede udgifter til renoveringen udger 23.457.417 kr., heraf stettede arbejder 19.023.772 kr. og ustettede arbejder
4.433.645 kr.

Fellesorganisationens Boligforening sager nu om kommunalbestyrelsens godkendelse af helhedsplan, skema A, garanti
for stettede og ustettede 1an samt kapitaltilfersel pa 100.000 kr.

Feellesorganisationens Boligforening har i alt 4 igangverende helhedsplaner, som alle fremsendes til
Kommunalbestyrelses beslutning 22. februar 2017.

Lovhjemmel almenboligloven.

Indstillinger

Direktaren indstiller,

. at helhedsplan af oktober 2016 godkendes.

. at skema A med stettede arbejder for i alt 19.023.772 kr. godkendes.

. at de ustettede arbejder godkendes for i alt 4.433.645 kr.

. at der gives tilsagn om kommunegaranti for henholdsvis stattet 1an og ustettet 1an.

. at kommunens andel til kapitaltilfersel pa 100.000 kr. godkendes, og at det finansieres af det afsatte beleb pé konto
vedrerende Landsbyggefonden.
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Behandling
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Boligeme er beliggende i Kalundborg, og afdelingen bestar af i alt 40 boliger séledes:
- Adelgade 32-42: 8 familieboliger

- Slagelsevej 12-14: 6 familieboliger

- Stationsvej 12-14: 6 familieboliger

- Elmevaenget 1-19/Stationsvej 2-8: 20 aldreboliger

Renoveringen vedrerer kun de 12 familieboliger pa Slagelsevej og Stationsvej samt 4 @ldreboliger pa Elmevanget, som
sammenlagges til 2 boliger. Alle de 12 familieboliger bliver tilgwngelighedsboliger og de 2 aldreboliger forbliver
&ldreboliger.

Tilgeengelighedsboliger:

En tilgeengelighedsbolig kan iflg. Landsbyggefonden defineres ved, at den giver adgang til boligen for gangbesvearede
&ldre og handicappede. Der skabes niveaufri adgang for en beboer med en selvhjulpen manuel kerestol fra fortov og ind
i selve boligen - herunder til badevarelse og altan (hvis der er altan), ligesom der stilles serlige krav om vendediameter,
derbredder m.m. inde i boligen. Ved etageejendomme er der saledes krav om elevator.

Slagelsevej/Stationsvej:



Boligerne er opfort i 1919 som 2 etageejendomme med 6 boliger og 2 opgange i hver, og boligerne er pa ingen méde
tidssvarende. De opfylder langt fra de ensker og behov, som en familie stiller til boligkvaliteten i dag. Der har i lang tid
veret en forholdsvis stor fraflytningsfrekvens. Boligselskabet sggte i forste omgang om tilladelse til nedrivning af de to
blokke, men det afviste Landsbyggefonden i forbindelse med besigtigelse af ejendommene den 16. april 2015, hvorefter
der i stedet blev arbejdet videre med en renovering.

Elmeveenget 5,7,9 og 11:
Boligerne er opfort i 1990 som tet/lav bebyggelse. Alle 4 &ldreboliger er p.t. et-var boliger, som i l&ngere tid har varet
vanskelige at udleje i modsaetning til de gvrige ®ldreboliger i Elmevenget.

Helhedsplan:

Der er medsendt en obligatorisk helhedsplan, som beskriver projektet. Helhedsplanens formal er at fremtidssikre
afdelingen, sa den ogsa fremover vil kunne tilbyde tidssvarende og attraktive boliger for alle- uanset alder, familiestruktur
og tilgeengelighed.

Renoveringsarbejdet omfatter:

Stettede arbejder:

- Etablering af 2 opgange med elevator

- Nye tage

- Nye gavle og facader

- Nedlaeggelse og opfyldning af nuvaerende keldre

- Nye kokkener og badevarelser

- Mekanisk ventilationsanlaeg

- Ombygning af el, vand, varme- og aflebsinstallationer indenfor geeldende maksimum
- Genhusningsudgifter

- Delvis udearealer omfattende beplantning, flisebelaegninger, belysning, borde, beenke samt udhuse for
beboerdepoter/vaskerum

Ikke stettede arbejder:

- Nye dere og vinduer

- Kloakker

- Ombygning af el-, vand-, varme og aflebsinstallationer udover geldende maksimum

- Delvis udearealer omfattende beplantning, flisebeleegninger, belysning, borde, benke samt udhuse for
beboerdepoter/vaskerum

Skema A
Det lovpligtige skema A er medsendt, og indeholder de stottede arbejder, idet der ikke skal udarbejdes skema A for de
ustettede arbejder. Skema A er ligeledes indberettet til det lovpligtige BOSS-INF Renovering.

Fordelingen af det samlede anlegsbudget er saledes:

Stettede arbejder 19.023.772 kr. (=skemaA)
Ustettede arbejder ~ 4.433.645 kr.

Anlegsudgifterialt 23.457.417 kr.

Garanti:

Der stilles krav om kommunegaranti. Det er pad nuvaerende tidspunkt ikke muligt at ansla et garantibeleb. Der er saledes
realkreditinstituttet, som beregner denne pa baggrund af en markedsveerdi, som de forst kan fastsatte efter byggeriets
Jeerdiggorelse.

Garantien udger den del af det stottede 14n, som ligger ud over 60 % af ejendommens  markedsveerdi. Der er re-garanti
fra Landsbyggefonden pa det stottede lan, dvs. fonden og kommunen deles om garantien. Der er ingen re-garanti
vedrerende det ustettede 1&n, dvs. her skal kommunen alene give garantien.

Kapitaltilforsel:

Projektets gennemforelse kraever, at kommunen deltager i en kapitaltilfersel, som skal medvirke til at mindske de
huslejestigninger, der ellers vil vare forbundet med renoveringen. Det samlede behov for kapitaltilforsel er af
Landsbyggefonden opgjort til 500.000 kr., der fordeles séledes:



Kalundborg Kommune 1/5 100.000 kr.
Realkreditinstitut 1/5 100.000 kr.
Fellesorganisationens Boligforening 1/5 100.000 kr.
Landsbyggefonden 2/5 200.000 kr.

Kapitaltilfersel i alt 500.000 kr.

De 100.000 kr. forventes opkravet i 2017 eller 2018, og efter skema B.

Huslejen:
Lejlighederne vil i forbindelse med @ndringen til tilgeengelighedsboliger @ndre udseende og sterrelse, og huslejen for de
forskellige boligsterrelser bliver herefter:

For Efter Nuverende Husleje efter

renovering [renovering |husleje pr. méned [renovering pr. méned
Lejlighedstype {74 m2 69 m2 4.466 kr. 5.215 kr.
Lejlighedstype |74 m2 70 m2 4.466 kr. 5.291 kr.
Lejlighedstype |74 m2 82 m2 4.466 kr. 6.198 kr.
Lejlighedstype 70 m2 79 m2 4.223 kr. 5.971 kr.
Lejlighedstype  [50 m2 68 m2 4.097 kr. 5.140 kr.

De 4 forste refererer til familieboligerne pé Slagelsevej 12-14 og Stationsvej 12-14, og den sidste til de to nye
&ldreboliger.

Huslejen pr. m2 kan oplyses séledes:

For renovering  Efter renovering

Familieboligerne 724 kr. pr. m2 907 kr. pr. m2

Aldreboligerne 983 kr. pr. m2 907 kr. pr. m2

I de fremtidige huslejer er indregnet den enkelte boligs bidrag til drift af nyt feelleshus, som planlegges opfort i
boligselskabets afd. 9. Denne udgift andrager - for samtlige af afdelingens boliger - 2,30 kr. pr. m2.

Beboergodkendelse:

Helhedsplanen, herunder renoveringsprojektet og lejeforhgjelsen blev godkendt pé et afdelingsmede den 31. oktober
2016. Forinden har der vaeret atholdt infomeder og cafemeder

hvor samtlige involverede beboere havde mulighed for at mede op og fa svar pa de spergsmal, de matte have omkring
renoveringsprojektet for egen afdeling.

Plan Byg og Milja
Tilladelse til nedleeggelse af boliger efter boligreguleringsloven agtes meddelt sammen med byggetilladelsen, nar der
ansgges herom.

Tidsplan:

Afstemningsmede i1 afdelingen : 31. oktober 2016
Godkendelse skema A . februar 2017

Udarbejdelse af udbudsprojekt : januar 2017 - november 2017

Tilbudsgivning mv. og skema B : januar 2018 - juli 2018



Byggeperiode : august 2018 - august 2020

Okonomiske konsekvenser

Kapitaltilferslen pa 100.000 finansieres af likvide det afsatte belob pa konto vedrerende Landsbyggefonden. Garantien far
kun gkonomiske konsekvenser for kommunen, safremt boligselskabet ikke er i stand til at betale lanene. Garantien
pavirker ikke kommunens ldneramme.

Okonomiudvalgets mede den 8. februar 2017:
Anbefales.



Punkt 13: Ansegning om kommunegaranti - Kalundborg Varmeforsyning
A/S

Sagsfremstilling

13. Ansogning om kommunegaranti - Kalundborg Varmeforsyning A/S

Abent
Sagsnr.: 326-2016-61178 Jonr.: 13.03.01 Dokumentnr.: 326-2016-415738
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Kalundborg Varmeforsyning A/S sgger om kommunegaranti for en byggekredit pa 25,8 mio.kr. hos Kommune-Kredit til
finansiering af anlaegsinvesteringer i 2016. Lanet gnskes hjemtaget med en lgbetid pé 25 ar.

Lovhjemmel: Lanebekendtgerelsen.

Indstillinger

Direkteren indstiller,

1. at der gives garanti for lan pa 25,8 mio. kr. hos Kommune-Kredit med en lebetid pé 25 ar.

2. at der ved underskrift af garantien fremsendes opkreevning af garantiprovision pa 258.000 kr. svarende til 1 % af
lanebelobet, der tilfores kassen.

3. at kommunen tager forbehold for @ndringer i opkravning af garantiprovision i forhold til nuvaerende vedtagne regler.

Behandling
@Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

De samlede anlaegsudgifter for 2016, excl. DONG ASV6, belaber sig til 27.868.068 kr., hvoraf der er behov for
lanefinansiering pa 25,8 mio.kr., for hvilket der seges om kommunegaranti. der er til ansggningen medsendt oversigt over
de enkelte anlaeg.

Lanerammen blev godkendt af selskabets bestyrelse i forbindelse med godkendelse af deres budget for 2016.
Der ikke forinden varet ansggt om garanti for en byggekredit.

Projektgodkendelse:
Der stilles ikke krav om projektgodkendelse jf. varmeforsyningsloven iflg. Plan, Byg og Milje.

Garantiprovision:
Kommunalbestyrelsen vedtog pa sit mede den 21. december 2010, at der skal betales en garantiprovision pa 1 % af
lanebelabet ved endelig lantagning.

Administrationen arbejder p.t. pd gennemgang af de nuvarende garantisager i forbindelse med opkravningen af
garantiprovision. Nar dette arbejde er tilendebragt, ma en @ndring af den nuvarende praksis forventes for at kunne
efterleve de gaeldende regler p4 omradet. Forinden vil administrationens forslag til &endringer blive fremsendt til
Kommunalbestyrelsens beslutning.

Okonomiske konsekvenser

Garantien far kun ekonomiske konsekvenser for kommunen, safremt Kalundborg Varmeforsyning A/S ikke er i stand til at
betale l&net. Garantien pavirker ikke den kommunale l&neramme. Kommunen garantiforpligtelser pr. 31. december 2015
for lan til Kalundborg Varmeforsyning A/S udger i alt 68.758.813,62 kr. Der vil blive opkravet garantiprovision pa
258.000 kr. svarende til 1 % af 14nebelobet.

Okonomiudvalgets mede den 8. februar 2017:
Anbefales.



Punkt 14: Beslutning om anlaegsbevilling til belysningsanlaeg i Hong

Sagsfremstilling

14. Beslutning om anlaegsbevilling til belysningsanleg i Hong
Abent

Sagsnr.: 326-2017-164 Jnr.: 05.01.12 Dokumentnr.: 326-2017-249

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Pa investeringsoversigten for 2017 er der afsat et radighedsbelob pa 0,3 mio. kr. til etablering af belysning i Hong.
Udmentningen sker i Teknik og Miljoudvalget. Der sgges om frigivelse af det samlede radighedsbeleb pé 0,3 mio. kr. til
etablering af belysning 1 Hong.

Indstillinger

Direktoren indstiller,

1. at der gives en anlaegsbevilling pa 0,3 mio. kr. til etablering af belysning i Hong finansieret af det afsatte
radighedsbelab,

2. og at Teknik- og Miljoudvalget godkender det fremlagte forslag til prioritering af anlaegsbudgettet.

Behandling
Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Kalundborg Kommune modtager jeevnligt ensker fra borgere om etablering af nye belysningsanlag eller renovering af
&ldre belysningsanlaeg. Administrationen forer en liste over disse henvendelser - vedlagges som Bilag 1.

Hidtil har belysningsprojekter veret finansieret pa forskellig vis. I forbindelse med nyanlaeg af veje og stier vil
finansiering af det tilherende belysningsanlaeg veere en del af dette. Enkelte projekter loses via anlaegsbudgettet til
trafiksikkerhed.

De fleste af de ensker og forslag, der indkommer, handler om enske til gget tryghed pé eksisterende straekninger og kan
derfor ikke finansieres gennem anlags- eller trafiksikkerhedsmidler. Ved budgetseminaret for 2017, blev det foreslaet, at
der afsettes en arlig anlegsramme til belysningsprojekter, som hvert ar prioriteres af Teknik og Miljeudvalget. Fem
foreslaede projekter med ekonomi blev forelagt (vedlagges som Bilag 2). Som konsekvens heraf er der i 'Budgetaftalen
for budget 2017-2020 'under 'nye anlaegsaktiviteter' afsat 300.000 kr. i 2017 til etablering af belysning i Hong.
Udmentningen sker i Teknik og Miljoudvalget.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at midlerne anvendes til belysning pa "Antennestien" som forbinder Odinsvej og Melleve;.
Stien er i dag uden belysning og flere borgere oplever en utryghed ved at faerdes pé stien i de marke timer. Stien er cirka
300 m, og det anslas, at der skal opsettes 10 lysmaster.

Erfaringstal viser, at man skal regne med en samlet udgift pd 30-40.000 kr. pr. armatur/mast. Det skal pa den baggrund
forventes, at belysningsprojektet vil koste cirka 300.000 kr. eksklusiv moms.

Okonomiske konsekvenser
Der er afsat et radighedsbeleb pa 0,3 mio. kr. i 2017 til etablering af belysning i Hong.
De afledte arlige driftsomkostninger vil ligge pa cirka 1.000 kr.

Teknik- og Miljeudvalgets mede den 2. februar 2017:
Anbefales.

Bilag

Bilag 2 - Forslag_om_etablering af konkrete belysningsanlaeg 326-2017-25905



Bilag 1 - Oversigt_borgerensker belysning 326-2017-29201

Okonomiudvalgets mede den 8. februar 2017:
Anbefales.

Bilag
Bilag 2 - Forslag om_etablering af konkrete belysningsanleg

Bilag 1 - Oversigt_borgerensker belysning



Punkt 15: Beslutning om anlaegsbevilling for Station Kalundborg East

Sagsfremstilling

15. Beslutning om anlaegsbevilling for Station Kalundborg East
Abent

Sagsnr.: 326-2015-38086 Jonr.: 01.02.16 Dokumentnr.: 326-2017-18361

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund
Pa investeringsoversigten for 2017 er der afsat et radighedsbeleb pa 1,425 mio. kr. til en ny station i Kalundborg @st. Der
soges om frigivelse af det samlede radighedsbelob pa 1,425 mio. kr. til stationen i Kalundborg Ost.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at der gives en anlaegsbevilling pa 1,425 mio. kr. til det videre arbejde i forbindelse med
planlaegningen af den nye station Kalundborg East finansieret af det afsatte rddighedsbeleb.

Behandling
Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Anlagsbevillingen finansierer blandt andet forundersegelser, detailprojektering og udarbejdelse af udbudsmateriale for
den nye station i Kalundborg by, der gennemferes i samarbejde med Banedanmark og NOVO. Stationen forventes at have
positiv betydning for byen og for udviklingen af det omkringliggende erhvervsomrade (Stejlhgjkilen) og NOVO.

Pé Kalundborg Kommunes investeringsoversigt er der i 2017 afsat en anleegsramme til den nye station i Kalundborg st
paialt 1,425 mio. kr., jf. Budget 2017. Af investeringsoversigten fremgéar det, at der i det efterfelgende &r (2018) er afsat
7,024 mio. kr. til den nye station. | alt er der af Kalundborg Kommune afsat 8,4 mio. kr. til stationsprojektet i 2017 og
2018.

Det fulde radighedsbeleb for 2017 pa 1,425 mio. kr. frigives til, blandt andet, at:

- der kan foretages ydereligere forundersogelses- og planleegningsarbejder.
- der kan udarbejdes et detailprojekt

- der kan udarbejdes et udbudsmateriale

- der kan finansieres eventuelle uforudsete poster/udgifter

- der kan aflennes interne arbejdstimer og eksterne radgivere.

Sidste ar blev der frigivet ca. 0,7 mio. kr. til projektet. Heraf forventes der overfort ca. 0,2 mio. kr. til 2017. Midlerne fra
2016 er primeert blevet brugt pa forundersegelser og planlegning samt udarbejdelsen af et beslutningsgrundlag.

Beslutningsgrundlaget forventes klart i primo 2017. Herefter skal samarbejdspartnerne beslutte, om de vil fortsette
projektet/samarbejdet. Hvis budgettet fortsat ser ud til at stemme overens med de afsatte midler, er der en steerk
forventning om, at projektet fortsaettes til naeste fase: Detailprojekteringen.

De statslige midler til projektet er udmentet med Finansloven for 2016 og belgber sig pa i alt 16 mio. kr. Banedanmark
atholder udgifter til de bane- og stationstekniske anleg.

NOVO atholder omkostninger til projektering og udferelse af gangbro, forplads pd NOVO's arealer pé sydsiden af banen
samt de nedvendige sikkerhedsmassige foranstaltninger (ADK-anleg).

Kommunen afholder udgifter til blandt andet forplads, laskure, cykelparkering og parkeringsarealer i tilknytning til den
nye station.

Okonomiske konsekvenser
Der er afsat et radighedsbelab pa 1,425 mio. kr. 2017 til etablering af Station Kalundborg East. @konomichefen
bemarker, at restradighedsbelabet herefter udger 0 kr. i 2017.



Teknik- og Miljoudvalgets mede den 2. februar 2017:
Anbefales.

Okonomiudvalgets mode den 8. februar 2017:
Anbefales.



Punkt 16: Nye og @ndrede bro- og havnetakster i 2017

Sagsfremstilling
16. Nye og @ndrede bro- og havnetakster i 2017

Abent
Sagsnr.: 326-2016-43304 J.nr.: 00.30.04 Dokumentnr.: 326-2017-25855
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog den 12. oktober 2016 takster for 2017 for blandt andet det tekniske omréde. For omradet
havne indeberer flere forhold, at der skal tages stilling til bide nye og andrede takster for 2017. Hertil er der forslag om
at indfere en forsegsordning med at lade Havnsg Havn indgé i Frihavnsordningen i 2017 og 2018.

Indstillinger
Direktoren indstiller

1. at taksterne godkendes

2. atder 12017 og 2018 indferes en forsggsordning med at lade Havnsg Havn indga i frihavnsordningen, og

3. at et eventuelt indtagtstab som felge af frihavnsordningen, indregnes i det administrative grundbudget for budget 2019
og frem.

Behandling
Teknik- og Miljoudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Andring af takster for indskud og takster for optagelse pd venteliste

Ved beregning af takster for 2017 er der blandt andet indeksreguleret pa takst for indskud og takst for optagelse pa
venteliste. Praksis har tidligere veret, at der ikke indeksreguleres pa netop de to takster. En fast takst pa indskud er det
enkleste. Brugerne har i forvejen forskellige indskud athengig af hvornar indskuddet er betalt - dels har taksterne veeret
forskellige og dels kan momsandelen ogsa have veret forskellig. Det enkleste er derfor at fastholde taksten for indskud pa

280 kr. pr. m?. Tilsvarende enskes at taksten for optagelse pa venteliste fastholdes pa samme sats sédan at det fortsat er
attraktivt at blive optagelse pa venteliste.

Nye takster for Vesthavnen
Ved godkendelse af bro- og havnetakster for 2017 blev der for Vesthavnen kun medtaget takster for lystbade. En del af
indtegtsgrundlaget for Vesthavnen er erhvervsskibe, og der er derfor medtaget forslag til takster for disse.

Frihavnsordningen

I budgetaftalen for budget 2017 - 2020 er der i hensigtserklering H12 beskrevet, at "det underseges om Havnsg Havn kan
indga i frihavnsordningen. Der sker en afrapportering heraf pa planseminaret i 2017". Administrationen har udarbejdet
notat om frihavnsordningen. Hvis Havnse Havn indgér i frihavnsordningen, forventes et indtegtstab i sterrelsesordenen
10.000 kr. om éret atheengig af, hvor stor en andel af gaestesejlerne, der er en del af frihavnsordningen. Gaestesejlere
omfattet af ordningen skal fortsat afregne forbrug. Der er ikke regnet pa gevinsten af afledte effekter.

Administrationen anbefaler, at der i 2017 og 2018 indferes en forsegsordning med at lade Havnse Havn indgé i
frihavnsordningen. Havnsg Havn har i forvejen en begrenset segning af gastesejlere og det vurderes, at det vil veere til
fordel for sével havnen, som for lejerne af badpladser, at veere med i ordningen.

Okonomiske konsekvenser
Det er forbundet med en vis usikkerhed at opgere indtagtstabet i forbindelse med forseg med deltagelse i
Frihavnsordning. Et eventuelt indtaegtstab vil blive indregnet i det administrative grundbudget for budget 2019 og frem.

Teknik- og Miljoudvalgets mede den 2. februar 2017:
Anbefales.

Bilag



Notat vedr. frihavnsordning

Nye og @ndrede bro- og havnetakster i 2017

Okonomiudvalgets mede den 8. februar 2017:

Anbefales.
Bilag

Notat vedr. frihavnsordning

Nye og @ndrede bro- og havnetakster i 2017

326-2016-274126

326-2017-25895



Punkt 17: Nye og @ndrede feergetakster i 2017

Sagsfremstilling
17. Nye og @ndrede fergetakster i 2017

Abent
Sagsnr.: 326-2016-43304 J.nr.: 00.30.04 Dokumentnr.: 326-2017-45368
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog den 12. oktober 2016 takster for 2017 for blandt andet det tekniske omréade. Pa
feergeomradet indebarer flere forhold i tilskudsordningerne til kommuner med feergefart, at der skal tages stilling til bade
nye og @ndrede takster for 2017.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at taksterne godkendes.

Behandling
Teknik- og miljoudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Tilskud til nedscettelse af feergetakster i skulderscesonen

Folketinget har afsat en pulje til delvis indferelse af landevejsprincippet i faergefarten, eller rettere til malrettede
takstnedsattelser i de sékaldte "skuldersaesoner” (dvs. i perioden 16. marts til 20. november undtaget skolernes
sommerferie). Kalundborg Kommune modtog 1 2016 396.000 kr. til de malrettede takstnedsettelser og som
forsegsordning blev tilskuddet i 2016 anvendt til en ordning, hvor cykler kunne medtages gratis pa alle afgange og biler
kunne medtages gratis pé visse afgange. Herudover blev der reserveret en pulje til anvendelse i forbindelse med events,
typisk som tilskud til billetpriser.

12017 udger puljen til Kalundborg Kommune 792.000 kr. Anvendelsen har veret dreftet i bade g-udvalg og Dialogforum.
Dialogforum ensker,

- at der skal veere en pulje til events
- at der skal vaere fokus péa en-dagsturister
- at der ogsa i 2017 skal vere gratis medbringen af cykler

Dialogforum har tilkendegivet, at tilskudsordningen ikke ber anvendes pé takster for gboere, men malrettes turismen.
Dialogforum anbefaler endvidere, at der er fokus pa markedsfering af de forskellige tiltag.

O-udvalget har tilkendegivet onske om at det fulde belgb udmentes, herunder ogsé at et eventuelt overskud fra 2016
overfores til 2017. @-udvalget ensker

- at der afsettes 120.000 kr. til en pulje til events

- at cykler og knallerter skal vare gratis til Sejere

- at cykler skal vaere gratis til Nekselo

- at ikke-aboere tilbydes gratis éndags-billetter - bade biler og passagerer - tirsdage og onsdage pa alle afgange; for
Nekselo kun gratis éndagsbilletter til passagerer

- at g-boere tilbydes at medbringe en bil gratis pa den sidste afgang fra Havnse til Sejereo lordage og sendage og
tilsvarende for den sidste afgang fra Havnse til Nekselo lordage og sendage.

Administrationen har undersegt skonomien i forslaget fra @-udvalget. Det skal bemarkes, at beregninger altid vil veere
forbundet med en vis usikkerhed. Det skal desuden bemaerkes, at tilskudsordningerne til nedsattelse af faergetakster
forudsatter, at uforbrugte midler anvendes i faergeselskabet.

Det er administrationens vurdering, at tilskuddet pa kr. 792.000 ikke kan daekke hele indtegtstabet som folge af forslaget
fra @-udvalget. Det er serligt gratis billetter der vil belaste ordningen.



Administrationen foreslar derfor

- at der afsettes en pulje pa 120.000 kr. til events

- at cykler og knallerter kan medbringes gratis i begge skuldersasoner (pa Nekselofergen dog kun cykler)

- at der 1 begge skuldersesoner indferes endagsbilletter tirsdage og onsdage, der skal koste mindre end almindelige
returbilletter. Endagsbilletterne gaelder passagerer og personbiler pa Sejerefargen og passagerer pa Nekselafaergen.

Administrationen vurderer

- at ordningen med gratis cykler og knallerter pa begge overfarter i begge skuldersasoner kan holdes indenfor en ramme
af cirka 100.000 kr.

- at ordningen med endagsbilletter for biler tirsdage og onsdage kan holdes indenfor en ramme af cirka 130.000 kr.

- at ordningen med endagsbilletter for passagerer tirsdage og onsdage kan holdes indenfor en ramme af cirka 310.000 kr.,
samt

- at ordningen med gratis g-biler pd begge overfarter pa den sidste afgang lerdage og sendage kan holdes indenfor
restbelebet 132.000 kr.

Andring af godstakster

Bekendtgerelsen om nedsettelse af feergetakster for godstransport er @ndret med ikrafttreeden 1. januar 2017.
Zndringerne vedrerer blandt andet afgreensning af kategorien for varebiler og det preciseres, at trailere er omfattet af
ordningen. Afgransning af kategorien for varebiler indeberer, at det i hvert enkelt tilfaelde skal vurderes hvorvidt en bil
med papeggajeplader er privat eller erhverv. Det er dog i praksis ikke muligt. Biler med papeggjeplader betragtes fra 1.
januar 2017 som erhverv og taksterne herfor er @ndret. Takstbladets struktur vedr. gods er tillige justeret, s& det afspejler
de nye regler.

Andringerne betyder, at der vil vare et indtaegtstab i forhold til godshandteringen, i og med at godstaksterne ikke er
tilpasset i forhold til udvidelsen af kategorier, der er omfattet af de lavere godstakster.

Kommunalbestyrelsen har med vedtagelsen af Faergenotatet ved budget 2016 besluttet, at der i 2017 skal arbejdes med
taksterne for savel passagerer som gods, at takstbladene skal forenkles, samt at der skal arbejdes med udviklingen af
feergetilbud. Tilpasningen af godstaksterne vil vaere en del af det arbejde.

Okonomiske konsekvenser,

Rabatordningerne i skuldersasonen forventes at vaere neutral i forhold til feergernes indtegtsbudget, idet der ydes et
statsligt tilskud jf. den delvise indferelse af landevejsprincippet. Eventuelle uforbrugte midler skal anvendes i
feergeselskabet. Justeringen af godstaksterne vil medfere en mindreindtegt i forhold til de godsmengder der i dag
overfores, men som folge af hgjere bygge- og anlegsaktivitet pa Sejerea 1 2016 og 2017 forventes det, at den budgetterede
indtaegt pa gods indhentes.

Teknik- og Miljoudvalgets mede den 2. februar 2017:
TMU anbefaler indstillingen med den tilfejelse, at endagsbilletter begrenses til én dag om ugen i begge skuldersasoner.
Prisen for endagsbilletter vil herefter vaere 105 kr. for passagerer og 185 kr. for biler.

Administrativ tilfejelse den 3. februar 2017:
Takstbladet er udskiftet. Ved en fejl var der i skuldersesonen angivet en takst pa 0 kr. for g-biler.

Bilag

A. Nye og ®ndrede fergetakster i 2017 326-2017-45379

Okonomiudvalgets mede den 8. februar 2017:
Anbefales.

Bilag

A. Nye og @ndrede fergetakster i 2017



Punkt 18: Beslutning om Forslag til lokalplan nr. 566 og kommuneplantilleeg
nr. 7 for Havnerelaterede erhverv i Ny Vesthavn

Sagsfremstilling

18. Beslutning om Forslag til lokalplan nr. 566 og kommuneplantilleeg nr. 7 for
Havnerelaterede erhverv i Ny Vesthavn

Abent
Sagsnr.: 326-2016-56822  J.nr.: 01.02.05 Dokumentnr.: 326-2017-1583
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

12008 blev der gennemfert en planleegning i form af Lokalplan nr. 500 med tilherende kommuneplantillaeg nr. 25 for
udvidelse af Kalundborg Havn med inddragelse af nye arealer til havneformal, umiddelbart vest for Asnasvarket. I
forbindelse med planlaegningen blev der desuden udarbejdet en samlet VVM- og miljevurderingsrapport til belysning af
planerne og projektets pavirkning af miljoet.

Der er nu aktuelle planer for en udbygning af delomrade II og I1I i Lokalplan nr. 500, og pa den baggrund er denne
Lokalplan nr. 566 udarbejdet, samt kommuneplantilleg (vedlagt som Bilag 1)der praeciserer rammeafgransningerne.
Dette fremlaegges til politisk godkendelse med henblik pa at foretage en offentlig hering.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at:

1. Forslag til Kommuneplantillaeg nr. 7 til Kalundborg Kommuneplan 2013-2024 godkendes til offentlig fremlaggelse i 8
uger

2. Forslag til Lokalplan nr. 566 for havnerelaterede erhverv i Ny Vesthavn inkl. miljevurdering godkendes til offentlig
fremleeggelse i 8 uger

3. Administrationen bemyndiges til at foretage nadvendige redaktionelle eendringer inden lokalplanforslag og
miljerapport offentligt fremlaegges.

Behandling
Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

12008 blev der gennemfort en planleegning i form af Lokalplan nr. 500 samt det tilherende kommuneplantilleeg nr. 25 for
udvidelse af Kalundborg Havn med inddragelse af nye arealer vest for Asnaesvarket til havneformal. I forbindelse med
planlegningen blev der desuden udarbejdet en samlet VVM- og miljevurderingsrapport til belysning af planerne og
projektets pavirkning af miljoet.

Det var udgangspunkt i Lokalplan nr. 500, at udbygningen af havnen skulle ske i etaper, hvoraf den forste etape var
planlagt til etablering af en feergehavn med tilherende vejadgang fra Asnasvej — denne del udgjorde delomréaderne I og IV
i lokalplanomrédets vestlige del. Pa lengere sigt kunne de resterende arealer — delomrade II og III i lokalplanomradets
ostlige del udbygges til massegods- og containerhavn. Lokalplan nr. 500 fastlagde alene rammer for delomraderne II og
IIT med henblik pa en senere pracisering af bestemmelserne i en ny lokalplan

Lokalplan nr. 500 fastlagger dermed den overordnede anvendelse af delomrade II og 111, og forudsatter, at der ikke kan
opferes bebyggelse og lign., for der er udarbejdet en ny og detaljeret lokalplan for delomraderne.

Der er nu aktuelle planer for en udbygning af delomrade II og III i Lokalplan nr. 500, og pa den baggrund er dette Forslag
til Lokalplan nr. 566 For havnerelaterede erhverv i Ny Vesthavn udarbejdet.

Lokalplan

Lokalplan nr. 566 omfatter de arealer som i Lokalplan nr. 500 er udlagt til delomréde II, III og IV, og ved den endelige
vedtagelse af Lokalplan nr. 566, aflyses Lokalplan nr. 500 derfor for disse tre delomrader. Lokalplan nr. 500 vil fortsat
vaere geldende for det delomrade I, som omfatter faergehavnen.



De muligheder, som dette Forslag til Lokalplan nr. 566 giver, understetter og praeciserer de rammebestemmelser, som er
fastlagt i Lokalplan nr. 500.

Derudover medferer Lokalplan nr. 566 nogle justeringer og @ndringer af mulighederne i Lokalplan nr. 500.
Zndringerne fra Lokalplan nr. 500 til Forslag til Lokalplan nr. 566 omfatter i hovedtraek:

1. Andring af omradets anvendelsesmaessige opdeling, saledes at opdelingen i delomrader udgar.

2. Preecisering af omradets anvendelse, sdledes at omradet alene kan udnyttes til havnerelaterede formal og arealudlag til
vej og jernbane.

3. Pracisering af de bebyggelsesregulerende bestemmelser, herunder sarligt bebyggelsens omfang og placering gennem
zonering af arealet.

4. Der sikres fortsat arealudlag til vej- sti- og jernbaneadgang til den i Lokalplan nr. 500 planlagte feergehavn.

5. Det i Lokalplan nr. 500 beskrevne beplantningsbelte langs omrédets sydlige afgrensning vil med Forslag til Lokalplan
nr. 566 blive placeret delvist uden for lokalplanafgraensningen, og der er derfor ikke medtaget bestemmelser om dette i
Lokalplan nr. 566. Udformning og drift af beplantningsbzltet vil blive fastlagt ved deklaration. og vil fortsat blive
etableret i overensstemmelse med § 8.3 i Lokalplan nr. 500,0g som beskrevet i den tidligere udarbejdede VVM-
redegarelse. Det praeciseres desuden i Lokalplan nr. 566, at der mod vest skal etableres en beplantningsmassig
afgreensning af havnearealerne mod det abne land.

6. Der fastlaegges mere pracise bestemmelser for omradets ubebyggede arealer. Bl.a. vedrerende: kajanlaeg, oplag,
stgjafskeermning, belysning og beplantning.

Med lokalplanen sikres mulighed for etablering af nye havnearealer og kajanlaeg og mulighed for en hensigtsmeaessig
udnyttelse af omradet til havnerelaterede erhvervsformal. Da den konkrete disponering af omradet er meget athaengig af
bl.a. hvilke virksomheder der kommer til, og hvilke behov disse har, giver lokalplanens bestemmelser stor fleksibilitet i
forhold til den fremtidige bebyggelse og udformning af veje og ubebyggede arealer.

Plan, Byg og Miljg vurderer at plangrundlaget udnyttes fuldt ud i Forslag til Lokalplan nr. 566 for sa vidt angar
bebyggelses omfang, samt at rammerne i Lokalplan 500 opfyldes med bestemmelser om zonering og fastleggelse af
bebyggelsesregulerende bestemmelser.

Kommuneplan

Omradet ligger inden for kommuneplanens rammeomrade K07.E02, K07.E03 og K07.T02 og er udlagt til hhv.
erhvervsomrade samt teknisk areal. Omradet er desuden omfattet af Lokalplan nr. 500 For Kalundborg Ny Vesthavn,
hvoraf det aktuelle planomréde omfatter delomréderne I, III og IV i Lokalplan nr. 500.

I bade kommuneplantilleeg nr. 25 og Lokalplan nr. 500 blev der fastlagt meget praecise anvendelsesmessige opdelinger af
arealet til forskellige typer af havnerelaterede aktiviteter, herunder opdeling i serskilte omréder til hhv. massegods og
containere.

Pa denne baggrund enske Kalundborg Havn at opdelingen og anvendelsen af det aktuelle planomrade justeres, sa det i
hgjere grad tilpasses de fremtidige krav til udnyttelsen af de kommende havnearealer, og der er derfor behov for at @ndre
afgrensningen af rammeomraderne.

Forud for gennemforelse af storre 2@ndringer af kommuneplanen, herunder @ndringer af et rammeomréades anvendelse
eller afgraensning, skal der gennemferes en forudgaende hering omkring @ndringerne.

Der er derfor i november/december 2016 gennemfort en forudgaende hering omkring sndringen af kommuneplanen for
omrédet. I denne hering kom der 2 heringssvar, som primert omhandlede forudsatninger for etablering af havneomradet
og det fremtidige samarbejde mellem omkringliggende virksomheder. Plan, Byg og Milje vurderer, at bemaerkningerne
ikke giver anledning til @ndringer i tillegget. Hvidbog for heringen er vedlagt som bilag 2.

Kommuneplantilleeg nr. 7 er udarbejdet i tilknytning til Lokalplan nr. 566 For havnerelaterede erhverv i Ny Vesthavn.

Med kommuneplantillegget ndres rammeomréderne i omradet, saledes at rammeomréderne K07.E02, K07.E03,
K07.T02 sammenlagges, og hele omradet bliver til rammeomrade K07.E02.

Dette gores for at forenkle anvendelsesbestemmelserne for omrédet. Den eksisterende Lokalplan nr. 500, som omfatter
omradet, fastlegger alene rammebestemmelser for arealerne omfattet af K07.E02 og K07.E03, og disse bestemmelser
blev tillige indskrevet i kommuneplanrammerne for omradet, for at sikre arealerne indtil der blev udarbejdet en ny og
detaljeret lokalplan for omréadet.



En stor del af Lokalplan nr. 500 erstattes nu af en ny og detaljeret Lokalplan nr. 566, som derfor ogsa med fordel kan
erstatte rammebestemmelserne i kommuneplanen. P& den made sikrer kommuneplantilleeg nr. 7, at der er
overensstemmelse mellem kommuneplan og lokalplan.

Udover at udleegge et samlet rammeomrade for hele omradet, @ndres ogsa punkt 3 i retningslinje 8.3.1, som oprindeligt
havde til formal at sikre anvendelsen af de forskellige havnefunktioner i Kalundborg Ny Vesthavn. Denne retningslinje
@ndres til alene at sikre den overordnede anvendelse for omradet.

Derudover udgar punkt 4 i retningslinje 8.3.1, som havde til formal at sikre opdelingen af havnen. Denne opdeling findes
nu i Lokalplan nr. 500, som forsat vil omfatte arealet udlagt til feergehavn, samt i Lokalplan nr. 566, som vil omfatte de
kommende havnearealer.

Forhold til VVM-redegorelsen
Kalundborg Kommune er VVM-myndighed for sa vidt angér aktiviteterne pa landsiden, mens Trafik- og Byggestyrelsen
er VVM-myndighed med hensyn til den del af anleegget, der ligger pa seterritoriet.

I forbindelse med udarbejdelsen af Lokalplan nr. 500 for Kalundborg Ny Vesthavn blev der udarbejdet en samlet VVM-
og miljevurderingsrapport til at belyse de pavirkninger, som en gennemforelse af planerne og projektet vil have for
miljoet.

De anleg og aktiviteter, som muliggeres med denne lokalplan, omfatter alene mindre &ndringer og preeciseringer i
forhold til den tidligere planleegning. Derfor er der foretaget en screening af endringerne i projektet for at afgere, om der
er behov for at udarbejde en ny VVM-redegarelse for projektet.

Pé baggrund af denne screening er det vurderet, at de muliggjorte anleeg og aktiviteter vil holde sig inden for de rammer,
som allerede er behandlet i den tidligere udarbejdede VVM- og miljevurdering. Det er derfor vurderet, at der ikke er
behov for at udarbejde en ny VVM-redegorelse for det aktuelle projekt. I forbindelse med offentliggerelse af
planforslagene, offentliggeres afgerelse i forhold til VVM pligten.

Afgerelse om ikke-VVM-pligt offentliggeres selvsteendigt pd kommunens hjemmeside.

Der er udarbejdet et notat som redeger for emnerne i VVM-redegerelsen og miljevurderingen mhp. pé at identificere,
hvilke parametre/emner, der kraever yderligere uddybning i forbindelse med VVM anmeldelsen af det konkrete projekt.
Dette er vedlagt som bilag 3, til orientering.

Lov om Miljovurdering

I henhold til Lov om miljevurdering af planer og programmer (Lov nr. 939 af 3. juli 2013 med senere @&ndringer), er
kommunen forpligtet til at gennemfore en miljgvurdering, hvis en given plan ma antages at kunne f& veesentlig
indvirkning pé miljoet.

I forbindelse med udarbejdelsen af Lokalplan nr. 500 for Kalundborg Ny Vesthavn blev der udarbejdet en samlet VVM-
og miljevurderings-rapport til at belyse de pavirkninger, som en gennemforelse af planerne og projektet vil have for
miljoet.

De anlaeg og aktiviteter, som muliggeres med denne lokalplan, omfatter alene mindre @ndringer og praciseringer i
forhold til den tidligere planlaegning. Derfor er der foretaget en screening af a&ndringerne i planerne for at afgere, om der
er behov for at udarbejde en ny miljevurdering af planerne.

P4 baggrund af denne screening er det vurderet, at de muliggjorte anlaeg og aktiviteter vil holde sig inden for de rammer,
som allerede er behandlet i den tidligere udarbejdede VVM- og miljevurderingsrapport. Det er derfor vurderet, at der ikke
er behov for at udarbejde en ny miljegvurdering for de aktuelle planer.

Risikovirksomheder

I henhold til lovbekendtgarelse nr. 371 af 21. april 2016 er kommunalbestyrelsen (planmyndigheden) forpligtet til at
inddrage hensynet til risikoen for sterre uheld i planleegningen, forud for fastsattelse af bestemmelser for
arealanvendelsen i en kommune- eller lokalplan for arealer der ligger inden for 500 meter fra en virksomheder, der er
registreret som en risikovirksomhed. Det skal ligeledes vurderes, om der inden for denne zone er andre aktiviteter, der vil
kunne pévirke, eller pavirkes af, en risikovirksomhed og dermed afstedkomme eller forverre et storre uheld
(dominoeffekt).

Lokalplanomrédet ligger inden for 500 meter fra bdde Asnzas Olieterminal og Asnasvarket.



Lokalplanen fastlegger ikke folsom arealanvendelse, herunder flere boliger eller andre aktiviteter, som medferer en
veesentlig stigning i antallet af mennesker med varigt ophold inden for zonen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser for Kalundborg Kommune.

Teknik- og Miljeudvalgets mede den 2. februar 2017:
Anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Forslag til Lokalplan nr. 566 og Kommuneplantilleg nr. 7 326-2017-33735
Bilag 2 - Behandling af heringssvar, Ny Vesthavn 326-2017-33506

Bilag 3 - VVM og Miljgvurderingsnotat, Ny Vesthavn 326-2017-33881

Okonomiudvalgets mede den 8. februar 2017:
Anbefales.

Bilag
Bilag 1 - Forslag til Lokalplan nr. 566 og Kommuneplantilleeg nr. 7
Bilag 2 - Behandling af heringssvar, Ny Vesthavn

Bilag 3 - VVM og Miljevurderingsnotat, Ny Vesthavn



Punkt 19: CO2-regnskab for Kalundborg Kommune som virksomhed 2015

Sagsfremstilling

19. CO2-regnskab for Kalundborg Kommune som virksomhed 2015

Abent

Sagsnr.: 326-2017-650 J.nr.: 00.16.00 Dokumentnr.: 326-2017-22297
Sagstype

Orientering vedrerende Kalundborg Kommunes interne CO,-opgerelse for 2015.

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog den 22. juni 2011, at Kalundborg Kommune skulle tilslutte sig Danmarks
Naturfredningsforenings klimakommune-kampagne. Klimakommuneaftalen med DN blev indgéet den 11. august 2011 og
indeberer, at kommunen som virksomhed forpligter sig til at reducere sin udledning af CO, med minimum 2 % &rligt
frem til ar 2020.

Af aftalen fremgér, at Kalundborg Kommune skal udarbejde en &rlig opgerelse over udledningen af CO,.

Administrationen har opgjort den samlede udledning af CO, fordelt pé el, varme og transport for 2015 (se bilag). CO,-
opgerelsen bliver sendt til DN som en del af afrapporteringen.

Indstillinger
Direkteren fremsender sagen til orientering.

Behandling
Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Kalundborg Kommune har i 2015 opnéet en samlet CO,-reduktion pé 5,5 procent, eksklusiv besparelser i det nationale

elnet, som aftalen med DN foreskriver ikke inkluderes.
Med en méls@tning om at opnd en CO,-reduktion pd 2 procent érligt, er Kalundborg Kommune dermed bagefter

malseatningen. Med basisar i 2010, skulle den nuvarende besparelse veare pa 10 procent.
12015 har Kalundborg Kommune opnéet en besparelse pa 1,3 procent i forhold til 2014.
Pa tabellen herunder, ses en oversigt over de opndede akkumulerede CO,-besparelser for de enkelte &r.

Ar 2011 2012 2013 2014 2015
Samlet reduktion [%] -2,1 0,1 3 4,2 5.5
Samlet reduktion [ton] -239.,3 11,4 341,9 478,6 626,7

Ser vi pé tabellen over udledningsomraderne el, transport og varme, og sammenholder med den opniede besparelse i

2015 i forhold til 2010, ses det hvor malsatningen ikke efterleves. Udviklingen til opvarmning er séledes gaet i den
forkerte retning, med en stigning pa 4 procent. En del af dette kan forklares med en stigende emissionsfaktor i Kalundborg
Forsynings fjernvarme, men dette in mente, sé er der i perioden 2010 til 2015 fortsat sket en stigning 1 varmeforbruget pa
0,4 procent.

Udledningsomréade El Transport Opvarmning

|Akkumuleret reduktion i 2015 [%] 20,1 12 -4

Der er derfor behov for at se pa forbedringer pd omradet for opvarmning. Dette galder navnlig Fritid/Sport, Skoler og
Plejecentre, hvor der ikke er opnéet de fornedne besparelser og forbruget er steget.

Derimod er der opnaet tilfredsstillende besparelser i elforbruget og pa transportomradet, hvor forskellige indsatser
effektivt har reduceret energiforbruget og CO,-udledningen. CO,-udledningen fra elforbruget er reduceret med 20,1

procent som folge af en mélrettet indsats for at nedbringe energiforbruget. Dette er eksempelvis sket ved udskiftning af



lysarmaturer, pumper og installation af solcelleanlaeg. CO,-udledningen fra transportaktiviteterne er reduceret med 12

procent i perioden 2010-2015. Dette skyldes blandt andet en forlengelse af sejltiden for Sejerefaergen, udskiftning af biler
i bilfldden til mere brendstofekonomiske og sammenlagning af administrationen, med mindre intern kersel til folge.

I forlengelse af CO,-opgerelsen for 2015, er der udarbejdet en handleplan for 2017, HP17, med indsatser der skal
nedbringe CO,-udledningen yderligere(se bilag).

Der er blandt andet afsat en ramme pa op til 3. mio. kr. til udskiftning af vinduer og dere pé bygninger, hvilket vil
forbedre klimaskarmen pa de pagaeldende bygninger. Der er desuden afsat midler til at installere en batteribank pa
Sejerefeergen og installere en varmegenvindingslesning, der estimeret vil give en arlig CO,-reduktion pa 200 ton,

svarende til ca. 1,8 procent af den samlede érlige CO,-udledning.

I tilgift til ovenstaende tiltag, planleegger enkelte samarbejdspartnere tiltag, der vil influere positivt pa Kalundborg
Kommunes CO,-regnskab fra 2017 og fremefter. Der etableres saledes en spildevandsvarmepumpe hos Kalundborg

Forsyning, hvilket vil medfere en reduceret CO,-udledning fra fjernvarmen anvendt i de af Kalundborg Kommunes

bygninger der aftager fjernvarme fra Kalundborg Forsyning. Ligeledes, og i endnu hgjere grad, vil en kommende
konvertering af Asnasveaerket til biomassefyret kraftvarme, betyde en signifikant reduktion af Kalundborg Kommunes
interne CO,-udledning. Konverteringen af Asnesvarket vil gere fjernvarmen fra Kalundborg Forsyning CO,-neutral. En

forelgbig fremskrivning af dette scenarie, ud fra de nuvarende praemisser, viser at Kalundborg kommune vil opné en
samlet reduktion pé 37 procent, hvilket vil betyde at Kalundborg Kommune vil indfri sine mél i Klimakommuneaftalen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Teknik- og Miljoudvalgets mede den 2. februar 2017:
Orienteringen blev taget til efterretning.

Niels Erik Danielsen (@) tager forbehold.

Bilag

CO2-opggarelse for Kalundborg Kommune som virksomhed 2015 326-2017-
29886

Klimakommune - Handleplan 2017 326-2017-
29887

Baggrundsnotat - CO2-opgerelse for Kalundborg Kommune som 326-2017-

virksomhed 2015 29888

Okonomiudvalgets mede den 8. februar 2017:
Anbefales.
Niels Erik Danielsen, @, tog forbehold.

Bilag
CO2-opgarelse for Kalundborg Kommune som virksomhed 2015
Klimakommune - Handleplan 2017

Baggrundsnotat - CO2-opgerelse for Kalundborg Kommune som virksomhed 2015



Punkt 20: Frigivelse af anlegsbevilling til etablering af 4bne biblioteker i
Gorlev, Ubby og Kalundborg

Sagsfremstilling

20. Frigivelse af anlaegsbevilling til etablering af Abne biblioteker i Gerlev, Ubby og
Kalundborg

Abent
Sagsnr.: 326-2016-8656 Jr.: 21.00.00 Dokumentnr.: 326-2017-22209
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund
P& investeringsoversigten for 2017 er afsat et radighedsbeleb pa 0,525 mio. kr. til etablering af 4bne biblioteker i Gerlev,
Ubby og Kalundborg, som en del af strategien med at gare bibliotekerne mere tilgengelige for borgerne.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at der gives anlaegsbevilling pa 0,525 mio. kr. til etablering af 4bne biblioteker i Gerlev, Ubby og
Kalundborg finansieret af det afsatte rddighedsbeleb.

Behandling
Kultur- og Fritidsudvalget, konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Et dbent bibliotek er et selvbetjent/ubemandet bibliotek som giver borgerne adgang til bibliotekets faciliteter og
materialer, ogsa nar der ikke er personale til stede.

For brugerne har det abne bibliotek den fordel at der typisk er l&engere abningstider alle ugens syv dage hvor man
fleksibelt kan benytte bibliotekernes automatisering af udlan, aflevering og afthentning af materialer, leesning af aviser og
tidsskrifter.

Det &bne bibliotek giver desuden mulighed for, at benytte lokalerne til mgder og arrangementer samt bruge pc'er og printe
og kopiere.

Etableringen af abne biblioteker forventes feerdig 2. maj 2017 samtidig med implementeringen af nyt bibliotekssystem.

Administrationen bemarker, at der ved budgetleegning ikke er afsat de enskede 10 % til uforudsete udgifter.
Tilbuddene er blevet dyrere end forst antaget og administrationen vil derfor forsege at optimere projektet.

Okonomiske konsekvenser
Der er afsat et rddighedsbeleb pa 0,525 mio. kr. 1 2017 til etablering af dbne biblioteker i Gerlev, Ubby og Kalundborg.
@konomichefen bemarker, at restradighedsbelebet herefter udger 0 kr.

Kultur- og Fritidsudvalgets mode den 30. januar 2017:
Anbefales.

Okonomiudvalgets mode den 8. februar 2017:
Anbefales.



Punkt 21: Fejring af Kalundborgs 850-ars jubilzeum

Sagsfremstilling
21. Fejring af Kalundborgs 850-irs jubilzeum

Abent
Sagsnr.: 326-2017-4109 J.nr.: 20.00.00 Dokumentnr.: 326-2017-22520
Sagstype
Droftelse.

Resume og sagens baggrund

Kalundborg har i 2017 850-ars jubileeum for Esbern Snares grundleggelse af byen.

Museum Vestsjaelland (MVE) vil markere jubileet ved at organisere en Middelalderfestival, som bygges op omkring et
tema, der fokuserer pa grundlaeggelsen af byen.

MVE anseger om 500.000 kr. til jubileeumssatsningen.

Indstillinger
Kulturchefen indstiller, at sagen dreftes idet udvalget ikke har det ansggte belgb i egen ramme.

Behandling
Kultur- og Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling

Middelalderfestivalen vil udnytte de unikke historiske rammer, som Kalundborg har, n&ermere bestemt Hgjbyen,
Vestborgen og voldgravsomradet deromkring.

Fejringen af 850-ars jubileet teenkes bredt ud til at straekke sig over en laengere periode - f.eks. starte ved midsommer s&
byens mange sommergaester ogsé oplever jubilaet.

Derudover vil det veere muligt at inddrage byens andre akterer - sdvel pé kulturomrédet som fra handels- og erhvervsliv.

MVE tilbyder séledes i teet samarbejde med Kalundborg Kommune at facilitere en raekke jubileumsprojekter, der alle
byder ind i det felles tema: 850 ars jubileet for Kalundborgs grundleggelse.

Indhold

Byen iklaedes et jubileumstema fra midsommer og frem med skilte ved indfaldsvejene, jubileeumsflag og udsmykning i
butikkerne. Hertil salg af jubileumsmerchandise.

I lebet af sommeren vil der veere mini jubileumsevents rundt i byen - f.eks. pa biblioteket, i hallen, i Havneparken, pé
Musisk Skole, i Hgjbyen osv.

Den 1. - 2. september kulminerer fejringen med en stor jubileumsfestival i Hojbyen - en middelalderfestival der bliver
den storste, der er organiseret i Kalundborg.

Den kommer til at besta af et troveerdigt middelalderunivers med levende formidling i telte, boder og i det autentiske
middelaldermilje omkring Hegjbyen.

MVE skriver en historisk rammefortalling, der omdannes til et jubileeumsteaterstykke. Stykket opfares som et lobende
skuespil under hele festivalen og giver dermed festivalen en lokal og auentisk ramme.

Der er endvidere planlagt en lang rekke af delprojekter bl.a. optakt-events flere steder, udviklingsprojekter samt
skoletilbud mere herom i vedhaftede notat.

Organisering

MVE stiller en overordnet projektleder til rddighed og de enkelte delprojekter fordeles mellem Kalundborg Kommune og
MVE.

MVE vil sté for udvikling og indhold og sammenkadningen med det historiske afsat for 850-ars jubilaeet samt vere
tovholder péa festivalen og arrangere alle formidlingsaktiviteter.

Museet vil herudover aktivere og organisere sit store netvaerk af frivillige.

Kommunens opgaver vil vere at skabe kontakten til alle samarbejdspartnere der kan teenkes ind i jubilaeet samt varetage
forskellige praktiske opgaver som f.eks. tilladelser og logistik.



Budget

Udgifter

Projektledelse 100.000
Visuel identitet og synlig markering 120.000
Optaktevents 130.000
Jubileeumsteater 50.000
Skoletilbud 50.000
Jubileeumsfestival 450.000
Udgifter i alt 1.000.000
Indtaegter

MVE medfinansiering i form af arbejdstimer [250.000
Ovrig MVE finansiering 150.000
MVE fundraising 100.000
Kalundborg Kommune 500.000
Indtegter i alt 1.000.000

Med et tilskud pa 500.000 kr. fra Kalundborg Kommune vil hele jubileeumssatsningen kunne gennemferes. Med et
minimumstilskud pa 150.000 kr. vil det vaere muligt at lave en reduceret jubilaeumsfestival i Hajbyen inkl. teater den. 1. -
2. september - men uden skoletilbud.

Den faglige stab Kultur og Fritid deltager i projektet og har derfor valgt ikke at atholde kulturnat i ar. Kultur og Fritid
stotter ogsa op om de allerede planlagte aktiviteter i september som udover jubilaet bl.a. er PostNord Danmark Rundt,
opstart af ingenigruddannelserne og lanceringen af den nye hjemmeside der har fokus pa oplevelser og aktiviteter. Denne
hjemmeside er et supplement til hovedhjemmesiden som primeert er til servicemeddelelser.

Det betyder at september 2017 kan blive der hvor Kalundborg for alvor kommer pé landkortet.

Okonomiske konsekvenser
Et evt. tilskud skal findes udenfor udvalgets ramme.

Kultur- og Fritidsudvalgets mode den 30. januar 2017:
Udvalget vedtog at sende sagen videre til @konomiudvalget og foreslar at det teenkes sammen med andre aktiviteter.

Bilag
Kalundborgs grundleggelse 326-2017-32129
Projektbeskrivelse 850-ars jubileeum 326-2017-32136

Okonomiudvalgets mede den 8. februar 2017:
Anseggning imedekommes ikke. Der tages kontakt til Museum Vestsjaelland mhp. museets deltagelse i jubileet.

Bilag



Kalundborgs grundleggelse

Projektbeskrivelse 850-ars jubileeum



Punkt 22: Beslutning om nedlaeggelse af Rosnas Skole med heringssvar

Sagsfremstilling

22. Beslutning om nedlzeggelse af Rosnzes Skole med heringssvar
Abent

Sagsnr.: 326-2016-49690 Joor.: 17.01.00 Dokumentnr.: 326-2017-32738

Sagstype

Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Pa baggrund af de seneste ars nedgang i bernetallet for Rasnas Skole leegges i det udsendte heringsmateriale op til en
nedleggelse af Rosnas Skole med virkning fra udgangen af skoleédret 2016/2017 eller 2017/2018.

I denne sag praesenteres et forslag til en proces for nedleggelse af Rosnas Skole. Desuden beskrives forslag til
omlagning af skoledistrikt samt proces for skolens elever, personale og ledelse.

Sagen behandles med heringssvar. Der er indkommet 17 heringssvar. 4 hagringssvar anbefaler, at safremt skolen besluttes
lukket, sa ber det ske 1. august 2018. 4 heringssvar anbefaler, at hvis Resnas Skole nedlegges, sé ber det ske med
virkning fra 1. august 2017. 7 heringssvar, anbefaler, at Rosnes Skole ikke nedleegges. 5 haringssvar tager forslaget til
efterretning uden at anbefale et af scenarierne.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at

1. Rasnas Skole nedlegges pr. 31. juli 2017, idet forslaget indebeerer, at

2. Resnees skoledistrikt fra skolearet 2017/2018 overfores til Nyrupskolens skoledistrikt for fremtidige elever, samt at der
laves en proces for de elever, der gér pad Rasnas Skole pa nuvarende tidspunkt.

3. At nuverende elever pa Rosnes Skole i forbindelse med nedlaeggelse af skolen frit kan vaelge, hvilken skole de vil ga
pa.

4. At Sejerg Skole forbliver under den nuvarende ledelse, sa lenge skolelederen forbliver i Kalundborg Kommune.
Herefter overgar ledelsen af skoledistriktet til Nyrupskolen.

Behandling
Direktionen, Bern- og Familieudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af nedgang i bernetallet pd Resnas Skole i Resnas skoledistrikt laegges i heringsmaterialet op til en
nedlaeggelse af Resnas Skole med virkning fra udgangen af skolearet 2016/2017 eller 2017/2018.

Sagen indstilles til beslutning efter heringsperioden. Hovedpointer fra heringssvarene er praesenteret i kort form sidst i
denne sag, og de kan laeses i deres fulde leengde i sagens bilag.

I forbindelse med behandlingen af skoleindskrivningen for 2016/2017 fik Bern- og Familieudvalget en orientering om,
hvor eleverne, som bor i Resnes skoledistrikt, gar i skole, og hvordan det fremtidige bernetal ser ud.

Barnetallet pa Rosnas er faldende, og elevtallet pd Resnas Skole forventes i de kommende &r at se saledes ud:
12016 vil der vaere 61 elever, 1 2017 50 elever, i 2018 40 elever, 1 2019 32 elever, 1 2020 25 elever og i 2021 vil der vere
9 elever i skoledistriktet.

Derudover forventes det, at der 1 2017 bor 2 skolestartere i Rasnaes skoledistrikt. I 2018 bor der 5 skolestartere, i1 2019 bor
der 2 skolestartere, 1 2020 bor der 1 skolestarter og 1 2021 bor der 5 skolestartere i distriktet.

Lov om nedleeggelse af folkeskole

I det folgende afsnit beskrives den procedure, som Kommunalbestyrelsen skal folge 1 forbindelse med en
skolenedlaggelse.

Det fremgar af Bekendtgorelse om proceduren ved nedleggelse af en folkeskole, jf. lov om folkeskolen, at sagen skal
behandles af Kommunalbestyrelsen. Derudover er der en rakke forhold, der gor sig geeldende i forbindelse med
beslutning om nedlaeggelse af en folkeskole.



En skole nedlegges, hvis en skole:

1) opherer med at have egen skolebestyrelse, egen skoleleder og eget skoledistrikt eller
2) henlaegges under en anden skoles ledelse.

§ 2. Forslag om en skolenedlaeggelse offentliggeares med en tilherende kort beskrivelse, herunder oplysninger om
forslagets konsekvenser for den fremtidige skolestruktur i kommunen.

Stk. 2. Et medlem af kommunalbestyrelsen kan forlange sin afvigende mening vedrerende forslaget tilfort
kommunalbestyrelsens beslutningsprotokol. Medlemmet kan endvidere forlange, at den afvigende mening offentliggares
samtidig med forslaget tillige med en kort begrundelse, der affattes af medlemmet.

§ 3. Offentliggerelse af forslag om en skolenedleggelse skal som minimum ske pd kommunens og den pageldende skoles
hjemmeside.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen fastsetter en frist pd mindst 8 uger for fremsettelse af indsigelser m.v. mod forslaget.
Fristen regnes fra datoen for offentliggerelsen pd kommunens og den pdgaldende skoles hjemmeside. Ved
offentliggarelsen skal der oplyses om fristen.

§ 4. Med henblik pa indhentelse af udtalelse fra skolebestyrelsen ved de bererte skoler, jf. folkeskolelovens § 40, stk. 2,
nr. 2, 2. pkt., sendes forslaget senest samtidig med offentliggerelsen efter § 3 til udtalelse hos skolebestyrelserne ved de
bererte skoler. Fristen for skolebestyrelsens udtalelse folger af § 3, stk. 2.

§ 5. Efter udlebet af fristen efter § 3, stk. 2, og efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne ved de berarte skoler, jf.
folkeskolelovens § 40, stk. 2, nr. 2, 2. pkt., kan kommunalbestyrelsen vedtage forslaget endeligt. Hvis der rettidigt er
fremsat indsigelser m.v. mod forslaget, kan vedtagelsen dog tidligst ske 4 uger efter udlebet af fristen efter § 3, stk. 2.

Det fremgar desuden, at beslutningen skal veere vedtaget senest den 1. marts i Kommunalbestyrelsen forud for skolearets
start 1 august samme ar.

Forslag til tidsplan for nedleggelse af Rosnces Skole
I det folgende beskrives et tidsplan for processen i forbindelse med hering af forslaget om nedleggelse af Rasnas Skole
samt udvidelse af Nyrupskolens Skoledistrikt.

Oktober 2016

- 26. oktober. Forslaget om at sende sagen i hering behandles i Kommunalbestyrelsen.

- 27. oktober. I henhold til folkeskoleloven skal forslaget sendes i hering hos de bererte skolebestyrelser pad Rasnas Skole,
Sejere Skole og Barnehus, Nyrupskolen og Skolen pa Herredsésen. Forslaget sendes ligeledes i offentlig hering pa
kommunens hjemmeside samt pé de bererte skolers hjemmeside.

Heringsperioden er 8 uger fra d. 27. oktober.

December 2016

- Heringsfrist udleber d. 23. december 2016.

Vedtagelse af forslaget kan tidligst ske 4 uger efter udlebet af heringsfristen, hvis der rettidigt er fremsat indsigelser mod
forslaget.

Februar 2017

- 31. februar. Forslaget med heringssvar behandles endeligt pd Born- og Familieudvalgsmedet.

- 22. februar. Kommunalbestyrelsen traeffer endelig beslutning om forslaget.

Konsekvenser af beslutning om nedleggelse af Rosnces Skole

Konsekvenser for skoledistrikter

Nedleggelse af Rasnas Skole vil have betydning for de omkringliggende skoledistrikter. Resnaes skoledistrikt er i den
nuvarende inddeling fedeskole til Skolen pa Herredsasen, men foreslas flyttet til Nyrupskolens skoledistrikt. Det
vurderes, at Nyrupskolen pé lengere sigt vil have kapacitet til at rumme eleverne, ligesom elever fra Rasnas skoledistrikt
geografisk befinder sig tettere pd Nyrupskolen. Baggrunden herfor er blandt andet et fald i elevtallet i p4 Nyrupskolen. I
perioden 2012 til 2016 er der sket et fald i elevtallet pd Nyrupskolen fra 475 til 415 elever.

Skoleleder pa Resnzas Skole og Sejere Skole og Barnehus fortsatter som leder af Sejere Skole og Bernehus, sa lenge
skolelederen forbliver ansat i Kalundborg Kommune. Derefter lgges op til, at ledelsen af Sejere skoledistrikt overgar til

Nyrupskolen.

Personalemecessige konsekvenser



I forbindelse med nedleggelse af en skole og forflyttelse af elever og personale er det vigtigt, at processen ikke traekkes
ud, og at der kommunikeres med alle involverede parter og sikres en god overgangsproces til andre skoler.

Der er iveerksat en proces i samarbejde med Reosnaes Skole, som skal sikre, at foreldre, personale og elever informeres om
processen omkring nedleeggelse af skolen pa en hensigtsmeassig made.

Skolebestyrelsen pa Rasnaes Skole er blevet informeret pa et made d. 27. september. Personalet pa skolen er informeret d.
28. september, hvor der ogsa er lagt information ud til foreldrene pa skolens foraeldreintra.

For at skolens personale i processen ikke skal opleve at std uden job gives en tryghedsgaranti til medarbejdere og
ledelsen. Det betyder, at der vil vaere job til alle ansatte pd Resnas Skole. Overflyttelserne af medarbejderne pa Resnaes
Skole vil blandt andet ske i forbindelse med den érlige forflyttelsesproces.

Proces for elevernes overgang fra Rosnces Skole til ny skole

For at sikre, at processen omkring elevernes overgang fra Resnaes Skole til en ny skole i skolearet 2017/2018 er
inddragende i forhold til foreldrenes ensker, leegges der op til tre mulige modeller for dette, som sendes i hering:

1. Alle nuveerende elever pd Rasnas Skole fortsatter deres skolegang péd Nyrupskolen fra skolearet 2017/2018.

2. Forzldrene kan frit valge den skole, de ensker.

3. Nuvaerende elever i 6. klasse pad Resnas Skole fortsatter naeste skolear i 7. klasse pa Skolen pa Herredsésen. De ovrige
elever fortsetter deres skolegang pa Nyrupskolen.

Horingssvar
Der er indkommet 17 heringssvar fra skoler, de faglige organisationer samt borgere.

7 heringssvar, primert fra foreldrebestyrelse og borgere, anbefaler, at Rosnas Skole ikke nedlegges. 4 heringssvar
anbefaler, at sdfremt skolen besluttes lukket, sé ber det ske 1. august 2018. Begrundelsen for dette er, at det giver
mulighed for at oprette en friskole. 4 heringssvar, hovedsageligt fra faglige organisationer og Resnes Skoles MED-
udvalg, anbefaler, at hvis Rasnaes Skole nedlaegges, sa bor det forega fra 1. august 2017. Det begrundes med, at personale
og elever risikerer at sgge vak fra skolen i perioden frem til august 2018, og at arbejdsbetingelserne og ekonomien for
skolen vil blive forringet.

5 haringssvar tager forslaget til efterretning uden at anbefale et af scenarierne.

Der bakkes op om indstillingen om, at Sejere Skole og Barnehus forelobigt forbliver under den nuverende ledelse, men
ytres gnske om at ledelsesstrukturen sendes i hering igen, hvis nuvarende leder forlader kommunen.

5 heringssvar anbefaler, at Rasnas Skoles skoledistrikt overgar til Nyrupskolens distrikt for fremtidige elever, 2
haringssvar anbefaler, at det overgér til Skolen pa Herredsdsen og 10 heringssvar forholder sig ikke til skoledistriktet.

1 haringssvar anbefaler desuden, at Sejere Skole og Barnehus overflyttes til Firhgjskolens skoledistrikt af geografiske
hensyn, hvis den nuverende leder forlader Kalundborg Kommune.

Heringssvarene kan laeses i deres fulde l&ngde samt i en kort sammenskrivning i sagens bilag.

Okonomiske konsekvenser

Forudsatningen for gkonomien i forbindelse med en eventuel nedleggelse af Rasnas Skole er, at den nuvarende fulde
ressourcetildeling til skolen for hele budgetaret 2017 bevares, og at skolen ogsé ved en nedleggelse til august 2018
tildeles ressourcer til et fuldt budgetar.

Drift af en skole i en nedlukningsperiode medferer en reekke ekstra udgifter, og hvis den fulde tildeling bevares, sikres
det, at alle relevante udgifter forbundet med nedleeggelse kan afholdes inden for denne ramme, ligesom der skabes
sikkerhed for, at personalet kan overflyttes til en ny stilling pd samme vilkar. I forbindelse med afvikling af skolen er der
stillet jobgaranti for personalet.

Som udgangspunkt fortsetter driften af skolen pad samme made som pa nuverende tidspunkt, for at opretholde de
nedvendige rammer for at fastholde elevernes trivsel og lering i overensstemmelse med strategier og mal p&d omradet
samt for at skabe den nedvendige sikkerhed for personalet i en nedlukningsperiode. Driften tilpasses i en eventuel
nedlukningsperiode lobende og justeres i forhold til situationen.

Overskydende midler i 2017 eller 2018 vil, nar der er afviklet personale, feriepenge m.m., blive tilfert kassen.
Direktionens moede den 23. januar 2017:

Anbefales.

Boern- og Familieudvalgets moede den 31. januar 2017:

Udvalget anbefaler folgende:

Resnees Skole nedlegges pr. 31. juli 2018, idet forslaget indebeerer, at



- Rasnees skoledistrikt fra skoledret 2018/2019 overfores til Nyrupskolens skoledistrikt for fremtidige elever, samt at der
laves en proces for de elever, der gar pa Resnaes Skole pa nuvarende tidspunkt.

- At nuvaerende elever pa Resnaes Skole i forbindelse med nedleggelse af skolen i skolearet 2018/2019 frit kan veelge,
hvilken skole de vil ga pa i efterfelgende skolear.

- At Sejerg Skole forbliver under den nuvarende ledelse, sé leenge skolelederen forbliver i Kalundborg Kommune.

- Rosnees Skole tildeles budget for hele budgetaret 2018. Der fremlaegges en sag efterfelgende i forhold til den konkrete
gkonomi.

Bilag

Sammenskrivning af heringssvar Resnas Skole 326-2016-
427084

Alle heringssvar i fuld leengde til forslag om nedleggelse af Rasnaes 326-2017-4564

Skole

Elevtal for Resnas Skole for indevarende og kommende skolear 326-2017-32186

Okonomiudvalgets mede den 8. februar 2017:
Anbefales.
Sten Drejo og Gunver Jensen, A, tager forbehold.

Bilag
Sammenskrivning af heringssvar Resnas Skole
Alle heringssvar i fuld lengde til forslag om nedlaeggelse af Resnaes Skole

Elevtal for Resnas Skole for indevarende og kommende skoleér



Punkt 23: Beslutning om godkendelse af ledelsesmodel p4 Temmerup Skole
og Rynkevangskolen med heringssvar

Sagsfremstilling

23. Beslutning om godkendelse af ledelsesmodel pA Temmerup Skole og Rynkevangskolen
med heringssvar

Abent
Sagsnr.: 326-2013-22426  J.ar.: 17.01.00 Dokumentnr.: 326-2016-433446
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte i juni 2013 et toarigt pilotprojekt med fzlles skoleledelse pd Temmerup Skole og
Rynkevangskolen. I 2015 blev ordningen evalueret, og Born- og Familieudvalget besluttede, at projektet skulle fortsatte
endnu et ar. P4 baggrund af erfaringerne fra de tre &r med skoleledelse laegges i denne sag op til en beslutning efter
haringsperioden om den fremtidige ledelsesmodel for de to skoler fra skolearets start 2017/2018.

To mulige scenarier for den fremtidige ledelse har vaeret sendt i hering: 1, fortsattelse af den nuvarende ordning med
feelles skoleledelse med afdelingsleder p4 Temmerup Skole eller 2, selvsteendig skoleledelse pa de to skoler.

I alle indkomne heringssvar anbefales scenarie 2, selvstendig skoleledelse pa begge skoler.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at scenarie 2, selvsteendig skoleledelse pa begge skoler, godkendes.

Behandling
Direktionen, Bern- og Familieudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af evalueringen af pilotprojektet med felles skoleledelse pd Temmerup Skole og Rynkevangskolen og de
indkomne heringssvar, laegges i denne sag op til en beslutning efter heringsperioden om ledelsesmodellen for de to skoler
fra og med skolearet 2017/2018.

To mulige scenarier for den fremtidige ledelse har vaeret sendt i hering: 1, fortsattelse af den nuvarende ordning med
feelles skoleledelse med afdelingsleder pd Temmerup Skole eller 2, selvsteendig skoleledelse pé de to skoler. De to
scenarier er mere fyldestgerende beskrevet sidst i denne sag.

Horingssvar

Der er indkommet 8 hgringssvar. Alle indkomne heringssvar anbefaler scenarie 2, selvstendig skoleledelse pa begge
skoler. Det begrundes blandt andet med, at en skole med selvstendig skoleledelse vil give en mere synlig leder med storre
beslutningskraft og mere direkte kommunikation til personalet.

Derudover fremgar det af hovedparten af heringssvarene, at samarbejde og sparring pa tvers af skolerne kan foregé
uanset ledelsesmodel.

Heringssvarene kan laeses i deres fulde leengde i sagens bilag eller i en kort version i den vedhaftede sammenskrivning.

De to skolers ledelse har ikke indgivet separat heringssvar, da deres anbefalinger fremgar af evalueringen af pilotprojektet
med falles ledelse. Heri giver ledelsesteamet for de to skoler udtryk for, at de ser en lederrolle med daglig virke pa
Temmerup Skole som nedvendig for skolens videre udvikling og fremtid i lokalomrédet. Desuden at de falles aktiviteter,
der er etableret mellem skolerne, ogsa kan fortsatte, hvis skolerne bliver to selvsteendige enheder i form af forpligtende
samarbejder. Evalueringen af pilotprojektet kan laeses i sagens bilag.

Baggrund for den feelles ledelse og erfaringerne hermed

I nedenstdende beskrives erfaringerne fra denne sag beskrives erfaringerne fra det tredje ar med falles ledelse, og den
feelles ledelse ses i sammenhang med arbejdet med udvikling af baeredygtige, lokale modeller for udvikling af 0-18 ars
omrédet.



I juni 2013 godkendte Kommunalbestyrelsen et toarigt pilotprojekt om fzlles skoleledelse med en falles skoleleder pa
Rynkevangsskolen og en afdelingsleder pd Temmerup Skole.

I november 2015 blev udvalget praesenteret for en evaluering af den faelles ledelse, for at treeffe en beslutning om,
hvorvidt den feelles ledelse skulle fortsette.

Udvalget besluttede pa davarende tidspunkt, at ordningen skulle fortsaette endnu et ar, og at skolerne skulle arbejde
malrettet med de forhold, som papeges i evalueringen, i endnu et ar. Udvalget begrundede fortsattelsen med, at det efter
endnu et ar ville vaere muligt at se forsgget i sammenhang med budgetaftalens hensigtserklering nr. 11, som skal arbejde
med forskellige modeller pa 0-18 ars omradet.

Rynkevangskolens skoleleder har forud for projektet med felles ledelse varet konstitueret som leder pa Temmerup Skole
siden starten af 2012. Baggrunden for projektet var et enske om at skabe en storre sammenhang mellem de to skoler.
Béde for eleverne ved overgange mellem skolerne og for at styrke den faglige og ledelsesmessige sparring.

Som en del af pilotprojektet er ansat en afdelingsleder pd Temmerup Skole, som sammen med SFO-leder fra Tommerup
Skole indgér i det samlede ledelsesteam for de to skoler. De samlede skonomiske ressourcer i henhold til
ressourcetildelingsmodellen er bevaret pa de to skoler i projektet.

Evaluering af pilotprojektet og erfaringer fra dette
I nedenstaende beskrives erfaringerne fra det tredje &r med feelles ledelse, og den fzlles ledelse ses i ssammenhaeng med
arbejdet med udvikling af baeredygtige, lokale modeller for udvikling af 0-18 ars omradet.

Ledelsen pa de to skoler udarbejdede i 2015 en evaluering af pilotprojektet, som kan lases i sagens bilag.

Denne evaluering pegede pa, at ledelsen pé de to skoler anser projektbeskrivelsens intentioner som realistiske. Skolernes
ledelse peger pa, at en stor del af intentionerne og visionerne er lykkedes, mens andre venter pa realisering.

Evalueringen viste ogsa, at projektet endnu ikke er bundfaeldet i personalegrupperne, og at der stadig er brug for at
arbejde med dette aspekt af den faelles ledelse. Samtidig er det ledelsens opfattelse, at skolereform og inklusionsreform
har haft en vaesentlig betydning for et egentligt mélrettet arbejde med implementering af den fzlles ledelse.

Det fremgéar af evalueringen, at ledelsesteamet for de to skoler ser en lederrolle med daglig virke pd Temmerup Skole som
nedvendig for skolens videre udvikling og fremtid i lokalomradet.

Erfaringer fra tredje dr med feelles ledelse
Skoleleder og afdelingsleder fra de to skoler tilkendegiver efter det seneste &r med feelles ledelse, at der ikke er vaesentlige
@ndringer siden evalueringen i 2015.

Generelt er det opfattelsen, at det faelles ledelsesteam har haft en positiv indflydelse pa fzlles aktiviteter og de
samarbejder, der er etableret mellem skolerne, men at dette ogsa kan fortsette, hvis skolerne bliver to selvstendige
enheder. Det kraever dog et forpligtende samarbejde de to skoler imellem.

Der er ivaerksat faelles faglige netverk pa tvaers af skolerne og padagogiske aktiviteter, ligesom der eksempelvis er
iveerksat en proces omkring overlevering af 6. klasse fra Arby Skole og Temmerup Skole til Rynkevangskolen.

Det er ledelsens opfattelse, at disse elementer er med til at understotte en baeredygtig udvikling af lokalomraderne
omkring de to skoler, safremt der, uanset valg af ledelsesmodel, fastholdes et forpligtende samarbejde mellem skolerne pa
de relevante omréader.

Ledelsen vurderer, at medarbejdere og foraldrebestyrelser pa de to skoler ikke har en udpreget interesse i den falles
ledelse, men stadig har det primare fokus pa deres "egen" skole. P4 den baggrund ensker de en snarlig beslutning
omkring den fremtidige ledelsesmodel.

I evalueringen fra 2015 foreslds som oplaeg til politisk beslutning to mulige scenarier for den fremtidige ledelsesmassige
organisering pa skolerne:

Scenarie 1. Fortseettelse af nuveerende ordning med feelles skoleledelse med afdelingsleder pa Tommerup Skole

Et ledelsesteam bestdende af en skoleleder, viceskoleleder, afdelingsleder samt SFO-leder pa Rynkevangskolen og en
afdelingsleder og SFO-leder pa Temmerup Skole. Derudover et administrativt samarbejde. To selvstendige skoler med
egen skolebestyrelse og MED-udvalg.



Fordele: Fortsat gget samarbejde mellem skolerne fagligt, peedagogisk, ledelsesmaessigt og i forhold til inklusion.
Optimerer brug af fagpersonalets ressourcer pa tvers af skolerne.

Styrker ledelsesteamet pa en mindre skole.

Ulemper: Kraever fokus pé implementering og ejerskab i personalegrupperne. Skoleleder skal forholde sig til to skolers
bestyrelser, MED-udvalg osv.

Scenarie 2. Selvstendig skoleledelse pa begge skoler
To matrikler med selvstendig ledelse, skolebestyrelse og MED-udvalg.
Der skal vaere en selvstendig skoleleder pd Temmerup skole.

Fordele: Muligvis sterre beslutningskraft i den daglige ledelse, og enklere arbejdsgange i forhold til kommunikation til
personale og andre afdelinger i kommunen. Signalverdi i lokalomradet og over for foraldre.

Ulemper: Mindre ledelsesmaessig sparring. Sarbarhed i forhold til fraveer af skoleleder. Faglig sparring og padagogisk
udvikling bliver uformel og dermed ikke forpligtende.

Okonomiske konsekvenser
De samlede ekonomiske ressourcer i henhold til ressourcefordelingsmodellen bevares pé de to skoler.

Direktionens moede den 16. januar 2017:

Anbefales.

Bern- og Familieudvalgets moede den 31. januar 2017:

Udvalget anbefaler indstillingen med den bemaerkning, at der mellem de to skoler er et forpligtende samarbejde om faglig
sparring, udvikling og overlevering af 6. klasserne.

Bilag

Sammenskrivning af heringssvar Felles skoleledelse Temmerup Skole ~ 326-2016-

og Rynkevangskolen 427149
Heringssvar - BUPL Midtsjalland 326-2016-
430486
Heringssvar - Rynkevangskolen (Skolebestyrelse) 326-2016-
431336
Heringssvar - FOA Sjelland 326-2016-
429228
Heringssvar - Temmerup Skole (Skolebestyrelse) 326-2016-
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Okonomiudvalgets mede den 8. februar 2017:
Anbefaler Born- og Familieudvalgets indstilling, idet @konomiudvalget vil vere positiv, hvis de senere fremsender en ny
ansggning.
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Punkt 24: Beslutning om godkendelse af ledelsesmodel p4 Hvidebaekskolen
og Rerby Skole med heringssvar

Sagsfremstilling

24. Beslutning om godkendelse af ledelsesmodel p4 Hvidebzkskolen og Rerby Skole med
heringssvar

Abent
Sagsnr.: 326-2013-18034  J.nr.: 17.00.00 Dokumentnr.: 326-2016-433488
Sagstype
Beslutning.

Resume og sagens baggrund

12013 godkendte Kommunalbestyrelsen et projekt med falles skoleledelse pa Rerby Skole og Hvidebackskolen. Der har
nu veeret felles ledelse i tre ar, og der lagges pa baggrund af en evaluering af ordningen i 2015 og erfaringerne fra det
seneste ar op til en beslutning om den fremtidige ledelse af de to skoler fra skolearets start 2017/2018.

Sagen beskriver tre scenarier for den fremtidige ledelse, der har varet sendt i hering: fortsaettelse af felles skoleledelse,
selvstendig skoleledelse pé begge skoler eller fzlles skoleledelse med afdelingsleder pd Rerby Skole.

Fire heringssvar anbefaler scenarie 2, selvsteendig skoleledelse pa begge skoler, tre heringssvar anbefaler scenarie 3,
feelles skoleledelse med afdelingsleder pa Rerby Skole, og et heringssvar stetter bade scenarie 2 og 3.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at scenarie 3 godkendes med den bemarkning, at der ikke oprettes felles skolebestyrelse og MED-
udvalg.

Behandling
Direktionen, Bern- og Familieudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I denne sag leegges der op til en beslutning om ledelsen af Hvidebaekskolen og Rerby Skole fra og med skolearet
2017/2018 med udgangspunkt i evalueringen fra 2015, erfaringerne fra det tredje &r med fzlles ledelse samt de indkomne
heringssvar efter heringsperioden.

Tre scenarier for den fremtidige ledelse af skolerne har veret sendt i haring: 1, fortsettelse af faelles skoleledelse, 2,
selvsteendig ledelse pa begge skoler, og 3, felles skoleledelse med en afdelingsleder. De tre scenarier kan lases i fuld
leengde sidst i denne sag.

Horingssvar

Der er indkommet 8 heringssvar. Hovedpointer fra heringssvarene er kort beskrevet i nedenstdende. Horingssvarene i
deres fulde laengde kan leses i sagens bilag eller i en kortere version i den vedhaftede sammenskrivning af
heringssvarene.

Fire heringssvar anbefaler scenarie 2, selvstendig skoleledelse pa begge skoler, tre heringssvar anbefaler scenarie 3,
feelles skoleledelse med afdelingsleder pa Rerby Skole, og et horingssvar stetter bdde scenarie 2 og 3.

Anbefalingerne af scenarie 2, selvsteendig skoleledelse pa begge skoler, begrundes blandt andet i, at en selvstendig
skoleledelse star steerkest i forhold til hurtige beslutningsgange i det daglige og i forhold til enklere kommunikation til
personale.

De heringssvar, der anbefaler scenarie 3, faelles skoleledelse med afdelingsleder, legger vagt pa fordelene ved, at en
afdelingsleder vil have kendskab til begge skoler i forbindelse med implementering af falles tiltag og samarbejder.

I flere heringssvar gives udtryk for, at det tette samarbejde skolerne imellem kan og ber fastholdes uanset valg af
ledelsesmodel.



Skolernes ledelse har ikke indgivet separat heringssvar, da deres anbefalinger fremgér af evalueringen af pilotprojektet.
Det samlede ledelsesteam pé de to skoler anbefaler feelles ledelse med afdelingsleder pa4 Rerby Skole, blandt andet ud fra
en vurdering af, at denne model vil sikre baeredygtighed for Rerby Skole pé laengere sigt bade fagligt og ekonomisk.
Dette forventes ogsa at give mulighed for at imedekomme medarbejdernes enske om gget ledelsestilstedevearelse pa
begge skoler.

Evalueringen af pilotprojektet kan laeses i sagens bilag.

Baggrund for forseg med feelles skoleledelse
Kommunalbestyrelsen godkendte i juni 2013 et toérigt pilotprojekt med feelles skoleledelse pa Rerby Skole og
Hvidebakskolen.

Baggrunden var et enske fra skolernes ledelse om, efter konstituering af ledelsen fra Hvidebakskolen pa Rerby Skole, at
optimere anvendelsen af bl.a. skolens gkonomiske og kompetencemaessige ressourcer. Hensigten var ogsa at styrke Rerby
Skole og lokalsamfundet samt fastholde arbejdspladser pa skolen.

Det betyder, at der siden skolearet 2013 / 2014 har varet felles ledelse og et administrativt team, der samarbejder
omkring savel driften som udviklingen af de to skoler. Der er bevaret separate skolebestyrelser pa skolerne.

Ordningen blev evalueret i efteraret 2015, hvor Bern- og Familieudvalget besluttede, at den felles ledelse skulle fortsaette
endnu et ar, og at skolerne skulle arbejde malrettet med de forhold, som papeges i evalueringen. Udvalget begrundede
fortseettelsen med, at det efter endnu et ar ville veere muligt at se forseget i sammenhaeng med budgetaftalens
hensigtserkleering nr. 11, som skal arbejde med forskellige modeller pé 0-18 ars omradet.

Evaluering af projekt med feelles ledelse
Projektet blev evalueret i 2015. Evalueringen i sin fulde leengde kan lases i sagens bilag.

Generelt viste evalueringen fra 2015, at ledelsen var overvejende positiv over for den fzlles skoleledelse, bl.a. begrundet i
at der har veeret mulighed for at optimere udnyttelsen af skolernes ressourcer i forhold til drift og en sterre grad af faglig
ledelsesmaessig sparring, samarbejde mellem SFO-lederne samt mulighed for faelles paedagogisk udvikling pa tvaers af
skolerne.

Ledelsen pé skolerne har gennem det sidste ar arbejdet med de opmarksomhedspunkter, som evalueringen viste. Blandt
andet viste evalueringen et behov at styrke kommunikationen og ledelsestilstedevarelsen pa begge skoler.

Ligesom det fremgik af evalueringen i 2015, er det ledelsens opfattelse, at den fzlles ledelse er mest merkbar for Rerby
Skole og dens medarbejdere. P4 Hvidebaekskolen oplever medarbejderne ikke, at der er umiddelbare gevinster af den
feelles ledelse, mens medarbejderne pé Rerby Skole ser flere positive aspekter af denne ledelsesmodel.

Endvidere prasenterer evalueringen mulige bud pé den fremadrettede ledelsesmodel pé skolerne i form af de tre scenarier,
der er praesenteret sidst i denne sag.

-Erfaringer fra det tredje dar med feelles ledelse
Der gores opmarksom p4, at erfaringerne fra det tredje ar bygger pé ledelsesteamets erfaringer.

Ledelsesteamet gor klart, at der igennem de tre ar i pilotprojektet er sket en klar styrkelse af ledelsesteamet, og at SFO-
lederne har styrket det steerke samarbejde pé tveaers af skolerne.

I forhold til opmarksomhedspunkterne fra evalueringen i 2015 har skolelederne arbejdet med synligheden og
tilstedeverelsen pd Rerby Skole, hvor de nu er fast et par hele dage om ugen.

Nogle af de aspekter, de ogsa har arbejdet videre med at udvikle, er den felles paedagogiske opstart pa skolerne, 6. klasse-
samarbejdet samt feelles pedeller. Disse ting kan ogsa fortsaettes med en afdelingsleder eller med selvstaendig skoleledelse
pa hver skole. Dog danner den feelles skoleledelse et naturligt grundlag for samarbejde om disse elementer.

Ledelsen oplever, at det primaert er manglende tid, der er en hindring for, at den felles ledelse i sin nuvarende form kan
fungere optimalt efter hensigten.

I forhold til samtenkning med baeredygtig udvikling af lokale tilbud pa 0-18 ars omradet foreslar ledelsen, at der arbejdes
mod en rullende opstart fra Rerby Bernehave til Rerby Skole, Det kan vaere med til at sikre den gode overgang til skolen
og forventes at fastholde flere i den lokale skole.

Der har traditionelt vaeret gode traditioner for, at Rerby Skole samarbejder med lokalomradet og frivillige foreninger, men
det opleves som udfordrende at finde frivillige kreefter, der har tid til at deltage i skoletiden.



Ledelsens vurdering er, at disse eksisterende og potentielle tiltag ligger godt i trdd med principperne for at udvikle
baeredygtige lokale tilbud.

Opsummerende anbefaler det samlede ledelsesteam pé de to skoler feelles ledelse med afdelingsleder pa Rerby Skole,
blandt andet ud fra en vurdering af, at denne model vil sikre beeredygtighed for Rerby Skole pé leengere sigt bade fagligt
og ekonomisk. Dette forventes ogsa at give mulighed for at imgdekomme medarbejdernes enske om oget
ledelsestilstedevaerelse pa begge skoler.

En lgsning med en afdelingsleder pa fuld tid pa Rerby Skole vil have den konsekvens, at sekretaeren pa Rerby Skole skal
ga ned i tid.

Tre scenarier for ledelsesmodellen pa Rorby Skole og Hvidebcekskolen
I det nedenstaende praesenteres tre mulige scenarier for den fremadrettede ledelsesmodel pa skolerne.

Scenarie 1. Fortsettelse af faelles skoleledelse

To selvstaendige skoler med egne skolebestyrelser og MED-udvalg. Fuldtids skoleleder og viceskoleleder samt mulighed
for samarbejde pa administrativt niveau. Sekreter pa fuld tid pa Rerby Skole. Fastholdelse af den oprindelige
ressourcetildelingsmodel pa hver skole.

Fordele: @konomisk rationale bevares, mulighed for optimering af undervisning og bygningsmasse. Mulighed for at
udvikle paeedagogisk- og ledelsesmassigt samarbejde mellem skolerne.

Ulemper: Krevende ledelsesmaessigt ift. to skoler, to personalegrupper og to gkonomier. Oplevelse af mindre
tilstedeverelse fra ledelsen pa den enkelte skole.

Scenarie 2. Selvstendig ledelse pa begge skoler

To matrikler med selvstaendig ledelse, skolebestyrelse og MED-udvalg pé hver skole.

Der skal rekrutteres en skoleleder pa Rarby Skole. Skoleleder pa Rarby Skole en del af tiden i undervisningen. Det
samme galder for viceskoleleder pad Hvidebakskolen. Modellen kraever en omstrukturering af de personalemassige
ressourcer pa begge skoler.

Fordele: muligvis oplevelse af mere ledelsestilstedevarelse pa skolerne. Skolelederne skal kun forholde sig til én skole.
Ulemper: @konomisk rationale fra faelles skoleledelse bortfalder. Skoleleder pa Rerby Skole ikke fuld tid til ledelse.

Scenarie 3. Faelles skoleledelse med en afdelingsleder
Ansattelse af afdelingsleder pd Rerby Skole, som bliver en del af ledelsesteamet pa Hvidebakskolen. Skoleleder samt
viceskoleleder pa Hvidebakskolen, afdelingsleder pa Rerby Skole samt SFO-ledere pé begge skoler.

Okonomien pé de 2 skoler holdes adskilt, men sammentankes i forhold til peedagogiske tiltag, anseattelse af vikarer,
pedelordning og lign. Faelles skolebestyrelse er en mulighed.
Mulig besparelse i forhold til selvstandig skoleledelse bevares pa skolerne til paedagogiske tiltag og lign.

Fordele: Mulig oplevelse af mere ledelsestilstedevarelse pa skolerne. Faglig sparring for afdelingsleder pa Rerby Skole
via ledelsesteam pa Hvidebakskolen.
Ulemper: Ledere skal forholde sig til to skoler.

I bade scenarie 1 og 3 anbefales, at der tages hensyn til de anbefalinger omkring bl.a. gget kommunikation og en mere
gennemsigtig ansvars- og rollefordeling i det samlede ledelsesteam, som fremgar af interviewene med de forskellige
interessenter.

Okonomiske konsekvenser
Den nuverende model med fzlles ledelse forventes at kunne generere ca. 2-300.000 kr. arligt, der anvendes til ledelse
eller til peedagogiske tiltag eller andre udviklingsrelaterede aktiviteter for eleverne.

Direktionens mode den 16. januar 2017:

Anbefales.

Boern- og Familieudvalgets mode den 31. januar 2017:

Udvalget stemte om indstillingen:

For stemmer: Gitte Johansen (V), Karl-Age Hornshej Poulsen (V) og Anita Winther (V)

Imod stemmer: Jeppe Hedegaard Serensen (B), Maja Hansen (A), Jesper Hjelm Kristensen (@) og Lis Dannenberg (O).
Derefter stemte udvalget om scenarie 2:

For stemmer: Jeppe Hedegaard Serensen (B), Maja Hansen (A), Jesper Hjelm Kristensen () og Lis Dannenberg (O).
Imod stemmer: Gitte Johansen (V), Karl-Age Hornshej Poulsen (V) og Anita Winther (V)

Udvalget anbefaler scenarie 2.
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@Okonomiudvalgets mode den 8. februar 2017:
Anbefaler direkterens indstilling.

Niels Erik Danielsen, @, er imod, idet han ensker scenarie 2.
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Punkt 25: Lukket: Udbud befordring 2017



Punkt 26: Lukket: Kalundborg Havn - Anmodning om
Kommunalbestyrelsens godkendelse af ldneoptagelse til etablering af Ny
Vesthavn pa Asnzes
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