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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning

Punkt 27 behandles ikke pa dette made, men behandles pa et ekstraordinaert mede i Gkonomiudvalget den 24. juni kl. 16-
17. Det planlagte temamede forkortes og holdes samme dag kl. 14-16.

Sagsfremstilling



Punkt 2: Meddelelser

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Sagsfremstilling



Punkt 3: Orientering om samlet budgetopfelgning pr. 30. april 2026 - Samlet
for alle udvalg

26-002171
Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

konomistaben fremlegger budgetopfelgning pr. 30. april 2026.

Drift: Mindreforbrug pa 53,6 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Ved seneste budgetopfelgning var et forventet
mindreforbrug péa 60,4 mio. kr.

Servicerammen: Merforbrug pé -21,2 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget. Ved seneste budgetopfelgning var et
forventet merforbrug pa -13,0 mio. kr.

Bruttoanlcegsudgifter: Forbrug og oprindeligt budget forventes at vere i balance. Uzendret i forhold til seneste
budgetopfolgning.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes skonomitjek.

For yderligere uddybning omkring de enkelte udvalgs mer- og mindreforbrug henvises der til de 5 érlige
budgetopfolgninger, som fremlaegges pa fagudvalgsmederne.

De fem érlige budgetopfelgninger er pr. 31.03, pr. 31.05, pr. 31.07, pr. 30.09 og pr. 30.11, som fremlaegges til udvalgene i
hhv. maj, august, september og november i 2026 samt i januar 2027.

Serviceudgifter

I aftalen mellem Regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2026 er der afsat en ramme til

kommunernes samlede udgifter til service. For at Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, skal Kalundborg
Kommune overholde sin serviceramme pa 2.833,5 mio. kr. I forhold til servicerammen forventes et merforbrug pé -21,2
mio. kr.

Hvert ar, nér vi er halvvejs igennem éret, justeres servicerammen med en midtvejsregulering. Administrationen vurderer,
at servicerammen i ar vil blive justeret lidt op ved midtvejsreguleringen fordi der blandt andet kommer:

e pris- og lenfremskrivning
¢ midler fra finansloven i 2026 til dagtilbudsomradet jf. kommunalbestyrelsesmedet i april punkt 19
¢ kompensation for udgifter vedrerende fordrevne fra Ukraine

Administrationen kender ikke de precise tal, men forventer at opjusteringen af servicerammen vil daekke en del af det
nuvarende forventede merforbrug pa 21,2 mio. kr..

Anleegsudgifter



Oprindeligt |Korrigeret |Forventet |Afvigelse oprindeligt

budget budget farbrug budget og forventet
Kalundborg Kommune 2026 2026 2026 regnskab

(mio. kr.) |(mio. kr.) |(mio. kr.) [(mio. kr.)
Brutto anlaegsudgifter 170,0 426,7 170,0 0,0
Indtaegter -27.,0 -09.5 -87,7 -60,7
Netto anleegsudgifter 143,0 327.,2 82,3 60,7

De forventede bruttoanlaegsudgifter udger 170,0 mio. kr.
Det oprindelige budget til bruttoanlaegsudgifter udger 170,0 mio. kr.

Opfolgning pad nogletal pr. 30/4-2026, se bilag

¢ Serviceudgifter: Merforbrug pr. 30.04.26 pa -21,2 mio. kr. 1 forhold til det oprindeligt vedtagne budget til service.

¢ Anlagsforbrug: De forventede bruttoanlegsudgifter for 2026 er 170,0 mio. kr.

o Likviditet: Likviditeten pr. 30.04.26 er 9.146 kr. pr. indbygger. Sidste ar var likviditeten 7.299 kr. pr. indbygger pr.

30.04.25.

¢ Indbyggertal: Indbyggertallet pr. 01.05.26 er 47.814. Der kan komme sma justeringer til tallet efterfelgende,
primaert pa grund af efterregistreringer af flytninger. Det pracise tal kan felges pa Kalundborg.dk

o Sygefraveer: Sygefravaret i april 2026 er 5,7%. I april 2025 var den 5,5%.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagens forleb

08/06/2026 Direktionen
Anbefales.

Afbud: Michel van der Linden
Bilag

04. Samlet for alle udvalg - Bilag - Manedsrapport pr. 30. april 2026

04. Samlet for alle udvalg - Bilag - Negletalsrapport pr. 30. april 2026



Punkt 4: Beslutning om forlengelse af midlertidig likviditet til foreningen
Huset Askman

24-005948
Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Foreningen Huset Askman fik pad @konomiudvalgets mede den 18. juni 2025 godkendt midlertidig likviditet pa 2,5 mio.

kr. til delvis finansiering af ombygning af fellesskabshuset Huset Askman. Belobet skulle vaere tilbagebetalt senest den
31. august 2026.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at

1. den ansegte forlengelse af finansieringsperioden godkendes.
2. de 2,5 mio. kr. tilbagebetales til Kalundborg Kommune senest den 31. januar 2027.

Behandling

Okonomiudvalget

Sagsfremstilling

Foreningen har den 19. maj 2026 ansegt om forlengelse af den midlertidige likviditet, idet det efter atholdte meder med
arkitekt og entreprenar er konstateret, at byggeriets fase 1 og 2 ikke forventes faerdiggjort og faktureret for tidligst juli
eller august 2026.

Forsinkelsen skyldes flere forhold, herunder udfordringer med levering af materialer, udsettelse af udvendige arbejder
som folge af en leengere frostperiode samt enkelte uforudsete konstruktionsmaessige forhold. Disse forhold har samlet set
medfort, at tidsplanen lobende har méttet revideres.

Pa den baggrund er der behov for at udsatte tilbagebetalingen af den midlertidige likviditet, s& denne kan tilpasses det

forventede tidspunkt for faerdiggerelse og fakturering af byggeriets fase 1 og 2. Den midlertidige likviditet seges derfor
forleenget til den 31. januar 2027.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Bilag

Ansegning om forlengelse af mellemfinansiering



Punkt 5: Beslutning om gndring af deklaration pa ejendommen Resnasvej
304, 4400 Kalundborg

17-026869K
Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune solgte i sin tid ejendommen Rasnasvej 304 til Friskolen p& Resnas for 200.000 kr.
Ejendommen blev solgt pa sarlige vilkér, og der blev derfor tinglyst en deklaration, som blandt andet sikrer, at
ejendommen bruges til friskoleformal, og at kommunen kan tilbagekebe ejendommen, hvis vilkarene ikke laengere er
opfyldt.

Frikebssummen blev fastsat til 800.000 kr.

Sagen forelaegges nu, fordi friskolen ensker at optage lan til renovering af ejendommen. Administrationen anbefaler en
losning, hvor kommunen rykker til 2. prioritet, mens de @vrige rettigheder i deklarationen fastholdes.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at:

1. Der tinglyses en ny eller revideret deklaration, hvor langiver far 1. prioritet, og Kalundborg Kommune far 2.
prioritet for 800.000 kr., samtidig med at kommunens rettigheder om anvendelse og tilbagekeab bevares.

Behandling

Jkonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrund

Ejendommen blev solgt til friskolen for 200.000 kr., selv om den pé daverende tidspunkt blev vurderet til 1.000.000 kr.
Kommunen har dermed givet en fordel pa 800.000 kr., som i dag er sikret gennem den tinglyste deklaration. Hvis
deklarationen aflyses uden anden sikkerhed, vil kommunen reelt give denne vaerdi veek.

Den foresldede losning

Friskolen ensker at optage et realkreditlan til renovering. Administrationen foreslar derfor en losning, hvor deklarationen
@ndres, sa langiver kan fa 1. prioritet, mens kommunen fér 2. prioritet for 800.000 kr. Samtidig skal kommunens vigtigste
rettigheder bevares.

Kommunens rettigheder fremgér af den tinglyste servitut der vedleegges som bilag.

Grundlaget for vurderingen

Friskolen har oplyst, at ejendommen vurderes til ca. 5 mio. kr., og at det forventede realkreditlan udger ca. 2,5 mio. kr.
Den offentlige ejendomsvurdering er 6,3 mio. kr. Administrationen har ikke konstateret yderligere tinglyst pant end det
oplyste.

Efter det oplyste fra friskolen kan kreditinstituttet se sig ind i den foresléede lasning.

Administrationens vurdering

Med en ejendomsveerdi pa ca. 5 mio. kr., et 1. prioritetslan pa ca. 2,5 mio. kr. og kommunens efterstdende sikkerhed pa
800.000 kr. vurderer administrationen, at der fortsat er en betydelig veerdimargin i ejendommen. Derfor vurderer
administrationen, at kommunen med rimelig sikkerhed kan sta som 2. panthaver. Samtidig kan kommunen bevare sine
centrale rettigheder om anvendelse og tilbagekob.



Risiko og konsekvenser
Nar kommunen rykker til 2. prioritet, er der en begrenset risiko for, at kommunen i en realisationssituation ikke far fuld
deekning for de 800.000 kr. Risikoen vurderes dog pa nuverende grundlag som acceptabel.

Friskolen oplyser, at deres bank forventer et efterfelgende engagement med friskolen pa ca. 1,5 mio. kr., som ikke
tinglyses med pant i ejendommen.

Banken egnsker i stedet et saerskilt dokument om, at deres udestaende skal indfries, hvis kommunen bruger
tilbagekabsretten.

P& baggrund af de foreliggende oplysninger l&egger administrationen til grund, at der er tale om et usikret lan.

Det betyder, at banken ikke kan blokere kommunens tilbagekebsret, ikke kan gere udleg i ejendommen og ikke kan
kreeve ejendommen tvangssolgt pé grundlag af dette 1an.

Den vigtigste konsekvens er derimod, at 1dnet vil forfalde til betaling, hvis kommunen bruger tilbagekebsretten. Det kan i
sa fald medfore, at friskolen gér konkurs, og at en friskoleaktivitet ikke kan fortsette i samme regi uden en ny aftale med
banken.

Alternativer

Hvis Kommunalbestyrelsen ikke ensker at godkende losningen, kan den nuvaerende deklaration fastholdes uandret. Det
vil betyde, at friskolen selv ma finde en anden finansieringslgsning eller eventuelt frikebe ejendommen efter de gaeldende
vilkar.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Jkonomistabens bemarkninger er indarbejdet i sagsfremstillingen.

Bilag

BILAG Tinglyst servitut



Punkt 6: Godkendelse af Okonomiudvalgets pejlemzerker for valgperioden
2026-2029

26-004583
Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Kommunalbestyrelsen behandlede den 29. april 2026 procesplan for udarbejdelse af pejlemarker for valgperioden. Den

13. maj dreftede Okonomiudvalget ensker til pejlemarker pa udvalgets egne omrader for valgperioden. Nu forelegges et
forslag til pejlemerker til godkendelse.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at forslag til pejlemarker godkendes.

Behandling

Okonomiudvalget.

Sagsfremstilling
Der forelegges nu forslag til pejlemaerker for valgperioden.

Ligesom i forrige valgperiode tager afset i fem pejlemerker, men teksten er endret med afsaet i @konomiudvalgets
dreftelse den 13. maj 2026. Overskrifterne for pejlemarkerne er:

- @konomi

- Personale og fremtidens arbejdskraftbehov
- Erhverv

- Uddannelse

- Bosatning

I bilaget er den @ndrede tekst angivet med red.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.
Bilag

@konomiudvalgets pejlemaerker 2026-2029 oplaeg (002)



Punkt 7: Etablering af feelleskommunalt projektselskab med henblik pa
transmission af overskudsvarme fra Kalundborg til Holbzk og
Hovedstadsomradet

26-006758
Beslutning
Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen traf pa sit mede den 26. november 2025 en principbeslutning om deltagelse i et feelleskommunalt
projektselskab vedrerende udnyttelse af overskudsvarme og bemyndigede administrationen til at forhandle vilkar for
kommunens deltagelse, herunder vedtagter og ejeraftale.

Dette arbejde er nu afsluttet i et partnerskab mellem Kalundborg og Holbeek Kommune og med bistand fra
Advokatfirmaet HortenDahl. Der laegges nu op til en beslutning om at Kalundborg og Holbaek Kommuner stifter
projektselskabet med virkning fra 1. september 2026.

Indstillinger
Direktoren indstiller at,

1. projektselskabet stiftes med virkning fra 1. september 2026 med indtil videre Kalundborg og Holbaek Kommuner
som ejere

2. projektselskabet etableres i overensstemmelse med udkast til sdvel vedtegter som ejeraftale, jf. bilag 1 og 2.

3. borgmester og yderligere et medlem af Kommunalbestyrelsen - jf. forslag til vedtagter - udpeges til
projektselskabets bestyrelse, og

4. der traeffes beslutning om en bevilling pé kr. 200.000 som tilferes projektselskabet som Kalundborg Kommunes
kapitalandel i selskabet og at dette finansieres af kassebeholdningen.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Projektselskabet foreslas stiftet som led i Kalundborg og Holbaek Kommunes, samt de 12 VEKS kommuners arbejde med
et projekt, som bestar af varmeintegration i Kalundborg og transmission af overskudsvarme fra Kalundborg til Holbak og
Hovedstadsomradet. Projektet bestar sarligt i at forberede og etablere en transmissionsledning fra Kalundborg til Holbak
og Hovedstadsomradet.

Projektet skal bidrage til beeredygtig omstilling og styrke forsyningssikkerheden pa tveers af Sjelland. Projektet forventes
samtidig at bidrage positivt til samfundsekonomien og at understotte bosattelse og arbejdspladser i projektomradet. Der
arbejdes lobende med Statens involvering i projektet, herunder bade hvad angar bidrag til finansiering/risikoafdekning og
med hensyn til koordineret myndighedsbehandling.

Det er vurderingen at der i det nye regeringsgrundlag er flere “ophaeng” som kan bidrage til Statens involvering i
projektet, herunder forudsaetningerne om en sterre uathengighed af naturgas og fossile braendstoffer, udbygning af
fiernvarme og behovet for at kickstarte processen qua en plan i 2026, samt en ny energiinfrastrukturplan 2035, som bl.a.
skal afklare det statslige engagement i etablering af varmetransmissionsnet.

Selskabets formal vil i den indledende fase vaere at lave forundersegelser og forberede gennemferelsen af Projektet,
herunder soge ekstern finansiering og opbakning. I Fase 1 er det forventningen, at ejerkredsen vil udgeres af Holbak og



Kalundborg Kommuner. Projektselskabet etableres i forste omgang som en sakaldt ”juridisk skal” som forst idriftsattes
nér den eksterne finansiering til arbejdet er tilvejebragt. Man kan sige at ’Projektoverskudsvarme til Sjeelland” med de
formelle juridiske rammer gores “kereklar” saledes, at projektet kan idriftsettes nar den nedvendige eksterne finansiering
er tilvejebragt.

Som neevnt i pkt. 12 p4 Kommunalbestyrelsens dagsorden pa medet den 25. marts 2026 har Kalundborg Symbiose pa
vegne af projekt “Overskudsvarme til Sjeelland” ansegt EU’s Innovation Fund om projektstatte pa knapt 1. mia. kr. En
tilbagemelding pa ansegningen forventer i 4. kvartal 2026.

I Selskabets Fase 2 vil anlaegsarbejdet skulle forberedes og igangsettes. Der vil her blive behov for en erfaren og
professionel ledelse og en bredere kommunal ejerkreds til at understatte Selskabet, herunder finansieringen af Selskabets
opgaver. Det forudsattes, at der i forbindelse med udvidelsen af ejerkredsen vil blive fastlagt en ny regulering af
Selskabets forhold og governancestruktur, herunder en ny ejeraftale og nye vedtaegter mv. Dette fordrer ny behandling i
Kommunalbestyrelsen.

Projektselskabet etableres med en selskabskapital pa kr. 400.000 svarende til en kapitalandel p& 200.000 for hver af de to
stiftende kommuner (Holbaek og Kalundborg Kommuner). I Fase 1 hefter Ejerne (Holbaek og Kalundborg Kommuner)
alene med de to kapitalindskud.

Selskabet etableres og drives i Fase 1 med hjemmel i kommunalfuldmagten, men vil ved overgangen til Fase 2 blive
omfattet af og have hjemmel i varmeforsyningsloven. Det er endvidere forventningen, at Transmissionsledningen salges
til en tredjepart inden idriftsettelse.

Projektselskabet etableres med en Bestyrelse som udgeres af 4-5 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, hvoraf
hver Ejer indstiller 2 bestyrelsesmedlemmer, der dels er borgmesteren og dels endnu et medlem af Ejerens
kommunalbestyrelse. I tilleeg hertil kan Ejerne, nar Selskabets behov tilsiger det, i feellesskab indstille og velge et 5.
medlem, der skal vaere uathengigt af Ejerne og besidde for Projektet relevante faglige kompetencer samt
bestyrelseserfaring.

Punkt pa KB's den 25. november 2025

Punkt 12 pa KB's mede den 25. marts 2026

Okonomiske konsekvenser

Projektselskabet etableres med en selskabskapital pa kr. 400.000 svarende til en kapitalandel pa 200.000 for hver af de to
stiftende kommuner (Holbak og Kalundborg Kommuner). Etableringsomkostninger herunder udarbejdelse af vedtegter
og ejeraftale aftholdes af Holbaek og Kalundborg Kommuner. Nér den samlede ekonomi for “Projekt overskudsvarme til
Hovedstaden” er afklaret foreleegges en fornyet sag til politiske behandling.

Sagens forleb

17/06/2026 Direktionen
Anbefales.

Bilag

Stiftelsesdokument - ApS (08.06.2026)
Vedtaegter - ApS (08.06.2026)
Overblik over selskabsstruktur
Vedteaegter - PS (08.06.2026)

Ejeraftale (08.06.2026)

Stiftelsesdokument - PS (08.06.2026)


https://dagsordener.kalundborg.dk/vis?id=36c1e61a-e9f4-4ff7-9192-61cceac55378&punktid=ace33ec8-05c5-4ab5-b84b-f0f42d8b814a
https://dagsordener.kalundborg.dk/vis?id=4b069519-cf2e-4554-832f-66d2ec101bb2&punktid=f84f77e5-873e-48b6-bd1c-c6656e45cd3c

Punkt 8: Beslutning om selskabsform for felles it-drift- og
serviceorganisation for 16 kommuner i KKR Sjalland

26-002507
Beslutning
Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte 25. marts 2026, at Kalundborg Kommune indgér i forpligtende samarbejde om
etablering af en felles it-drift- og service-organisation for 16 kommuner i KKR Sjalland.

I forlengelse heraf foreleegges nu opleeg om valg af selskabsform for den faelles it-drift- og serviceorganisation til
kommunalbestyrelsens beslutning.

Oplagget baserer sig pa forarbejde lavet i den etablerede programorganisation med deltagelse fra alle 16 kommuner og
efterfolgende dreftelser i kommunaldirekterkredsen.

Indstillinger
Kommunaldirektoren indstiller, at Kommunalbestyrelsen godkender, at

1. Kalundborg Kommune godkender, at felles it-selskab for drift af server- og netvaerksinfrastruktur etableres som
aktieselskab (A/S), og

2. den enkelte kommunes ejerandel verdifastsattes pa baggrund af befolkningstal, og at

3. bestyrelsessammensatning i selskabet skal omfatte eksterne fag-/IT-professionelle repraeesentanter ssmmen med
politiske repraesentanter, herunder at bestyrelsesformand skal vare professionel.

4. der foreleegges opleeg om endelig model for sammensatning mv. af bestyrelse til beslutning efter sommerferien.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I aftale om kommunernes gkonomi for 2026 mellem Regeringen og KL er det aftalt, at der senest 1. januar 2027, skal
etableres 4-5 kommunale it-serviceorganisationer med geografisk udgangspunkt i de fire regioner. De nye I'T-
serviceorganisationer oprettes som kommunale enheder og vil inden udgangen af 2027 skulle overtage kommunernes drift
af server- og netvaerksinfrastruktur.

Etablering af IT-serviceorganisationen skal bidrage til at age cybersikkerheden, fagligheden og IT-miljeerne i
kommunerne. Dette vil ogsa ege driftssikkerheden pé tvers af kommunerne. P4 sigt er det ogsé forventningen, at der med
etableringen kan sikres hgjere effektiv drift og stordriftsfordele gennem standardisering og feelles losninger pé tvers af
kommunerne.

Kommunalbestyrelsen godkendte 25. marts 2026, at Kalundborg Kommune indgér i forpligtende samarbejde om
etablering af en faelles it-drift- og service-organisation for 16 kommuner i KKR Sjelland.

Valg af selskabsform

Aktieselskabsformen (A/S) anbefales, da det er den samlede vurdering, at denne model bedst giver mulighed for en
organisation og governance, der kan understette formalet om bl.a. at gge cybersikkerheden, fagligheden og IT-miljeerne i
kommunerne. Blandt andet er det vurderingen, at et A/S giver bedre mulighed for fx, at kommunerne (ogsé) selv laser it-



opgaver; fleksibilitet ift. forskellige serviceniveauer i kommunerne og frihedsgrader til at sikre den rette bemanding til
opgaverne osv.

Programorganisationen for samarbejdet om it-drift i KKR Sjelland har pa baggrund af @konomiaftale 2026 og notater fra
Kammeradvokaten og KL etc., udarbejdet bilag ”Notat — selskabsdannelse” med kortlaegning af bl.a. fordele og ulemper
ved mulige organiseringsmodeller.

Bestyrelsessammensatning

Det anbefales videre, at bestyrelsen for faelles it-selskab for drift af server- og netverksinfrastruktur for de 16 kommuner,
ber omfatte eksterne fag/It-professionelle samt politiske repraesentanter. I forlaengelse heraf, at selskabet ber have en
professionel bestyrelsesformand.

Endelig anbefaling til kommunalbestyrelserne om bestyrelsessammensatning afklares i labet af de kommende maneder,
herunder ift. fordele og ulemper ved forskellige repraesentationsformer for kommunalt udpegede bestyrelsesmedlemmer,
jf. ogsa bilag ”Notat — selskabsdannelse”.

Verdifastsattelse af den enkelte kommunes ejerandel

Det anbefales, at befolkningstal laegges til grund for verdifastsattelse af den enkelte kommunes ejerandel i nyt fzlles it-
selskab for drift af server- og netvaerksinfrastruktur for de 16 kommuner.

Der er pa nuverende tidspunkt ikke grundlag for at anvende due diligence som det barende grundlag for fordelingen af
ejerandele.

Anvendelsen af due diligence i forhold til ejerandele genovervejes, nar der foreligger et samlet datagrundlag fra alle
deltagende kommuner. Proces for udrulning af felles due diligence-metode i samtlige deltagende kommuner forventes i 3.
kvartal 2026.

Videre proces

Beslutningsreekkefolgen frem mod etablering af feelles it-drift og serviceorganisation forventes i 2026 at blive sédan, at
kommunalbestyrelserne i de 16 kommuner foreleegges sager:

1. Marts/april 2026 — tilslutning til forpligtende samarbejde mellem de 16 kommuner (behandlet i
kommunalbestyrelsen 25. marts 2026)

2. Juni 2026 — godkendelse af selskabs-/organisationsmodel (denne sag)

3. Efter sommerferien - godkendelse af model for bestyrelsessammensatning/-konstruktion (efter sommerferien)

4. 3. kvartal 2026: Udrulning af den fzlles due diligence-metode i samtlige deltagende kommuner.

5. Ultimo 2026 — godkendelse af formalisering af faelles selskab (stiftelsesdokumenter m.v.)

Okonomiske konsekvenser

En naermere vurdering af de samlede forventede omkostninger ved etableringen af den falles it-serviceorganisation
forventes at kunne foreleegges senest i 4. kvartal 2026.

Sagens forleb

08/06/2026 Direktionen

Anbefales.

Afbud: Michel van der Linden

Bilag

Notat - IT selskabsdannelse



Punkt 9: Beslutning om Fa det fikset projekt i Gorlev - Gorlev Sukker og
Aktivitetspark

24-006436
Beslutning
Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har afsat Fa det fikset midler til 22 lokalomrader i Kalundborg
Kommune. Midlerne skal bruges til anleeg i det offentlige rum, og der skal vare en lokaldemokratisk proces. Gerlev
lokalomréde seger om frigivelse af midler til etablering af en aktivitetspark. Gerlev Sukker og Aktivitetspark

Indstillinger

Direkteren indstiller, at ansggningen imedekommes med en rammebevilling pa 345.000 kr.

Behandling

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har for perioden 2023-2026 afsat en ny pulje af Fa det fikset midler pa 14 mio. kr. til projekter i
landdistrikter og 22 lokalomrader. Man kan laese om Fa det fikset projektet pa Kalundborgs hjemmeside.

Gorlev lokalomrade har 384.642 kr. til radighed i Fa det fikset puljen. Lokalomradet har aftholdt borgermede den 24.
marts 2025, hvor alle foresldede projekter blev fremlagt samlet og godkendt med mindst 80 % flertal, heriblandt Gerlev
Sukker og Aktivitetspark.

Beskrivelse af projekt:

Gorlev Sukker og Aktivitetspark skal indeholde en lang reekke elementer, som kan appellere til forskellige aldersgrupper
og skabe faciliteter for fysisk aktivitet og andre fellesskabsaktiviteter.

"En gron oase i byrummet til gavn og gleede for hele familien - unge som celdre".
Parken skal indeholde folgende elementer:

1. En scene / madpakkehus udformet som Gerlev Sukkerfabriks siloer, hvor der kan blive afholdt picnickoncerter med
musik af forskellige art - bade af lokale og folk ude fra. Med bankeset og grusbelegning.

. En Multibane - en bane til boldspil pd 35 x 20 meter med to mél inkl. gummibelaegning.

. En Skaterbane i beton til bade skateboards og sma lgbehjul — 15 x 10 meter.

. Pannabane inkl. gummibelagning.

. Basketbane pa asfalt.

. Opholdsmiljeer med sukkerseekke og sukkerknalder i beton samt betonafskeermning mod vej. Omradet beplantes
med traeer og buske.

. Mindre legeplads — gyngestativer, balance- og rutsjebane.

. Labebane inkl. optegning og tidtager ("Sukker-togbane”).

. Lys/lamper inkl. overvagning (4 stk.)

. Ny og supplerende beplantning
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Projektet soges stottet med 345.000 kr. fra Fa det fikset puljen. De gvrige omkostninger sgges finansieret af diverse fonde.
Aktionsgruppen ansgger fonde om stotte.



Drift og vedligeholdelse

Drift og vedligehold af opholds-, lege-, og aktivitetselementer som er beskrevet og anvist pa tegningsmateriale udger et
estimeret driftsbudget pé:

e Ar 1-3 (efter etablering) p.a. 15.000,- ekskl. moms
e Ar4-9p.a. 17.000,- ekskl. moms
e Ar10-15 p.a. 22.000,- ekskl. moms
Drift og vedligehold tager ikke hegjde for vandalisme, evt. graffiti og anden harveerk.
Derudover skal der afsattes driftsmidler til gron pleje.
Den endelige opgerelse af de afledte udgifter til drift og vedligehold, vil blive udarbejdet aret efter etableringen.
Administrationens bemcerkninger
Projektet opfylder rammerne for anvendelsen af puljen. Administrationen stetter op om projektet.

Der skal ansgges om byggetilladelse til flere elementer.

Der skal ansgges om §8 tilladelse pa grund af mistanke om jordforurening.

Okonomiske konsekvenser

Gorlev lokalomrade har 384.642 kr. til radighed i Fa det fikset puljen.

Den samlede anlegssum til Gerlev Sukker og Aktivitetspark udger forventet 5.560.000 kr., hvoraf de 345.000 kr. seges
finansieret gennem Fa det fikset puljen. Hvis projektet godkendes udger Gerlev lokalomrades Fa det fikset

restradighedsbelob herefter 39.642 kr.

@konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Bilag

Ansegningsskema - fa det fixet - Gerlev Sukker og Aktivitetspark a 2026 05 04 Nr. 4
spergeskema og svar om Aktivitetsomrade for unge i Gorlev og omegn

Anslaet drift og vedligehold. Gerlev Sukker og Aktivitetspark

Gorlev Sukkerfabrik 61 - illustration

Gorlev Sukkerfabrik 57 - illustration

Gorlev Sukkerfabrik 21 - Illustration

Gorlev Sukkerfabrik 17 - Illustration

Gorlev Sukkerfabrik 11 - Illustration

Gorlev Sukkerfabrik 1 - Illustration

Gorlev Sukkerfabrik 67 - Illustration



Punkt 10: Beslutning om anlaegsbevilling til skeermbeseog til virtuelle
samtaler

24-000596
Beslutning
Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der blev i budgetaftalen for 2024-2027 afsat 1,0 mio. kr. &rligt, i alt 4,0 mio. kr., til investering i udstyr i forbindelse med
virtuelle magder mellem sygepleje/hjemmepleje og visiterede borgere.

Der blev frigivet 1,0 mio. kr. pd kommunalbestyrelsens made den 28. februar 2024 og der soges i denne sag om
anlegsbevilling til de afsatte beleb 1 2025 og 2026, i alt 2,1 mio. kr. incl. prisfremskrivning.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives anlaegsbevilling pé 2,1 mio. kr. 1 2026 til virtuelle skeermbeseg finansieret af det afsatte
radighedsbelab.

Behandling

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Der blev i 2024 frigivet 1,0 mio. kr. til etablering af virtuelle skeermbesog. Midlerne er anvendt til licenser, indkeb af
iPads samt implementering, herunder oplering af medarbejdere.

Det har imidlertid ikke i tilstreekkelig grad vaeret muligt at sikre en varig forankring af lgsningen i 2024.

Kalundborg Kommune har derfor i 2025 tilsluttet sig et 1'% ars skaleringssamarbejde i regi af KL. Samarbejdet har til
formadl at understotte kommunerne i implementering og udbredelse af skaermbesog som en integreret del af den
kommunale drift. Initiativet indgar som led i aftalen om reform af @ldreomradet, hvor KL og Aldreministeriet
samarbejder om at fremme anvendelsen af velfzerdsteknologi.

Pé den baggrund seges der i denne sag om frigivelse af yderligere 2,1 mio. kr. til viderefert implementering. Midlerne
skal anvendes til licenser, iPads, computere samt fortsat implementering og forankring.

Okonomiske konsekvenser

Der er et radighedsbelab i 2026 pa 2,1 mio. kr. til virtuelle skeermbeseg. Efter denne sag udger radighedsbelabet 1 2026
herefter 0 kr.

Derudover er der afsat 1,0 mio. kr. i 2027 til senere frigivelse.

konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.



Punkt 11: Beslutning om anlagsbevilling til koordinerende arbejder med
ledningsejere i 2026

26-005942
Beslutning
Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pé investeringsoversigten for 2026 er der afsat et rddighedsbeleb pé i alt 2,71 mio. kr.

til koordinerende arbejde med ledningsejere. Der sages om en anlaegsbevilling til
koordinerende arbejde med ledningsejere svarende til det samlede radighedsbeleb i 2026 pa
2,71 mio. kr.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at der gives en anlagsbevilling pd i alt 2,71 mio. kr. finansieret af
radighedsbelgbet til koordinerende arbejde med ledningsejere i 2026.

Behandling

Teknik-, Natur- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pa investeringsoversigten for 2026 er der afsat et radighedsbeleb pa i alt 2,71 mio. kr.
til koordinerende arbejde med ledningsejere.

Der soges en anlegsbevilling svarende til rddighedsbelabet til betaling af Kalundborg

Kommunes fortsatte andel af igangverende og forestdende ledningsarbejder forestaet af

ledningsejere af digital infrastruktur og forsyningsselskaber med flere. Arbejdet udferes ofte af private entreprengrer, hvor
kommunen med fordel indgar i samarbejde om renovering af

fortove, materialer, asfalt- og beleegningsarbejde med videre.

Bevillingen er endnu ikke disponeret.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et radighedsbeleb pa i alt 2,71 mio. kr. 1 2026 til koordinerende arbejde med
ledningsejere.

@konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb
04/06/2026 Teknik-, Natur- og Miljgudvalget
Anbefales.

Fravaerende: Charlotte Jorgensen



Punkt 12: Beslutning om at godkende Forslag til Lokalplan nr. 608 for et
boligomrade i Saeby

25-005721
Beslutning
Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Administrationen fremlaegger Forslag til Lokalplan nr. 608 for et teet-lav boligomrade i Seby. Planforslaget erstatter den
geldende planlegning for omradet. Sagen laegger op til Kommunalbestyrelsens beslutning om at godkende planforslaget
med henblik pé offentlig haring.

Lokalplanen er i gangsat i forbindelse med Kalundborg Kommunes salg af grunden. Beslutning vedrerende salg af
projektareal, blev godkendt pA Kommunalbestyrelsens mgde den 26.marts 2025.

Indstillinger
Direktoren indstiller at:

1. Forslag til Lokalplan 608 for et boligomrade i Seby (bilag 2) godkendes til offentlig fremlaeggelse i 4 uger.

2. Afgorelse om, at der ikke skal gennemfores en miljevurdering af planforslaget offentliggeres med en klagefrist pa 4
uger (jf. miljoscreening bilag 3).

3. Administrationen bemyndiges til at foretage evt. redaktionelle rettelser til planforslagene inden offentlig
fremlaeggelse.

Behandling

Teknik-, Natur- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Baggrund

Den galdende lokalplan for grunden tillader hospitalsbyggeri samt boligbyggeri. Sygehuset er revet ned i 2013 og enkelte
boliger star tilbage. Omradet, som tidligere husede sygehuset, ligger ubebygget hen. Med lokalplanforslaget skabes der
grundlag for at opfere ca. 40-45 taet-lav boliger pa arealet.

Forslag til lokalplan
Formélet med Forslag til Lokalplan nr. 608 er at skabe det planmaessige grundlag for at opfere ca. 40-45 nye taet-lav
boliger med udenders fzlles faciliteter og integration til den omgivende by.

Formaélet med Lokalplan nr. 608 er at sikre,

At omréadet kan anvendes til ’taet lav” boligbebyggelse i op til 2 etager.

At det eksisterende udsyn mod Tiss@ bevares.

At der udlegges et ssmmenhengende fzlles friareal til rekreativ benyttelse.

At der skabes et sammenhangende stisystem i lokalplanomradet, der giver forbindelser til omgivelserne.

Kommuneplanen
Lokalplanomradet omfatter en del af rammeomradet, H2.BL02, og er i overensstemmelse med rammebestemmelserne for
omradet, som i sin helhed er udlagt til blandet bolig og erhverv.

Fokuspunkter i planlegningen
Som grundlag for lokalplanen er der gennemfort en stedsanalyse, en miljoscreening og en screening for vandudfordringer



i planomradet. Hermed er undersegt en lang reekke forhold omkring arealet, den omkringliggende by og hvordan det
forholder sig til hinanden. Det betyder, at planleegningsarbejdet ikke kun har forholdt sig til selve det omfattede omrade,
men ogsa har set pé, hvilken betydning planlaegningen vil f& for det gvrige lokalomrade.

Dette har ledt til en raekke konkrete fokuspunkter i planlaegningen:

Udsigt

Planomradet ligger langs Garlevvej og ud til &bne marker til to sider. Nord for omradet ligger Tisse og fra grunden er der
udsigt til sgen hen over markerne. Der er under planlegningen serligt lagt veegt pé at s& mange som muligt skal have
gleede af udsigten mod Tisse. Der er i dispositionen af arealet arbejdet med en udsigtskile fra Gerlevvej mod Tisse og
boligerne er placeret sa et centralt feellesomrade dbner sig mod nord og samtidigt giver bedst mulig udsigt.

Skyggeforhold: Placering af boligerne er planlagt, sa flest muligt far gleede af udsigten, samtidigt med at terrasser og/eller
haver, ikke placeres nordligt i skygge af husene.

Fellesskabsfaciliteter og adgang til omradet for evrige borgere:

Da grunden har stéet ubebygget hen siden 2013, hvor sygehuset blev revet ned, har byens borgere benyttet grunden til en
rekke aktiviteter, og der har bl.a. har veret aftholdt kremmermarkeder og Skt. Hans arrangementer. Der er opfort et lille
abent "madpakkehus” pa grunden mod nord hvorfra udsigten mod Tiss@ kan nydes af besggene. P& grunden har der
derudover i flere &r vaeret en petanquebane.

Lokalplanen sikrer, at byens gvrige borgere fortsat kan have glade af arealet. Der er i dispositionen af arealet arbejdet
med en indsigtskile fra det tilstodende parcelhuskvarter, der inviterer indenfor. Feellesarealet udleegges midt i
bebyggelsen, s beboere og bespgene kan fa gleede at udsigten. Derudover sikrer lokalplanen, at de eksisterende
rekreative faciliteter, madpakkehus og petanquebane, bevares til fortsat faelles gleede for alle byens borgere.

Vandhandtering

Da byggeriet naturligvis vil betyde en foreget befastelse, er der planlagt et forsinkelsesbassin pa grundens laveste
omréde, der skal optage projektomradets regnvand, og derfra kan vandet sive ned i jorden og om ngdvendigt forsinkes og
bortledes fra projektomradet.

Traeer

Omradet er begunstiget med mange store traer og anden beplantning af god kvalitet. Der er i planleegningen arbejdet med
at bevare det granne udtryk langs matrikelskel, selvom det ogsé vil blive nedvendigt at tynde ud og faelde traeer for at fa
plads til byggeriet. Mod nord hvor der ikke bygges i udsigtskilen bevares de store traeer, men de stammes op for at
forbedre udsigten.

Genanvendelse af eksisterende infrastruktur

Omradet omfatter en vej, som giver adgang til eksisterende beboelse. Vejen vil blive bevaret og ligeledes fungere som
boligvej for en del af det nye byggeri. Derudover omfatter omradet et storre asfalteret areal, som har fungeret som
parkeringsplads for sygehuset. Pladsen bevares og skal fortsat tjene som parkeringsareal, og kan samtidigt fungere som
areal til leg og aktiviteter ved arrangementer el. lign. Ved at bevare pladsen skabes desuden naturligt en god afstand til de
narmeste naboer.

Screening for miljovurdering (bilag 3) Administrationen har gennemfort en
screening af planforslaget efter lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM), som har
veeret i horing hos bergrte myndigheder. Administrationen vurderer, at der ikke skal gennemfores en egentlig
miljevurdering.

Administrationens anbefaling
Administrationen anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender planforslaget, og at det efterfelgende sendes i offentlig
hering i 4 uger.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.
Sagens forleb

04/06/2026 Teknik-, Natur- og Miljoudvalget
Anbefales med bemarkning om at heringsperioden udvides til 6 uger.

Bilag



Bilag 1 - Oversigtskort Gerlevvej 8, Saeby
Bilag 3 - Screening for miljevurdering i forbindelse med Lokalplan 608 - For et boligomrade i Saby.

Bilag 2 - Forslag til Lokalplan nr.608 - For et boligomrade i Seby



Punkt 13: Beslutning om forslag fra @-udvalget til Kommunalbestyrelens
arbejde med Budget 2027

26-002302
Beslutning

Okonomiudvalget sender sagen til budgetprocessen for 2027.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

P& medet i @-udvalget den 24. marts 2026 dreftede J-udvalget eventuelle budgetforslag, som udvalget kunne bringe ind 1
Kommunalbestyrelsens arbejde med budgettet for 2027. P& baggrund af J-udvalgets dreftelser har administrationen
udarbejdet og opdateret tre notater til brug for @-udvalgets endelige beslutning om, hvilke forslag der skal bringes videre.

Indstillinger

Chefen for Vej, Ejendom og Affald indstiller, at @-udvalget beslutter, hvilke budgetforslag der skal videresendes til
Teknik-, Natur- og Miljeoudvalget.

Behandling

O-udvalget og Teknik-, Natur- og Miljeudvalget.

Sagsfremstilling

Med henblik pé at styrke de omrader, som @-udvalget repreesenterer, har @-udvalget gennem de seneste ar droftet
forskellige forslag til nye tiltag, som konkret er blevet til budgetforslag, der er videresendt til Kommunalbestyrelsens
budgetarbejde.

P& medet i @-udvalget den 24. marts 2026 dreftede udvalget forskellige forslag til budgetensker. P4 den baggrund har
administrationen udarbejdet notater om folgende tre forslag:

¢ Autovern ved Mastrupve;j.
¢ Toiletforhold ved Gniben.
¢ Opdatering af udviklingsplanen for Sejere.

Pa meadet den 24. marts 2026 dreftede @-udvalget ogsa et enske om opretning af vejene pa Sejera. Dette enske vil blive
bragt ind i Teknik-, Natur- og Miljeudvalgets generelle prioritering af vejvedligeholdelsen.

O-udvalgets endelige budgetforslag vil blive videresendst til Teknik-, Natur- og Miljoudvalget og efterfolgende
Okonomiudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

O-udvalgets mode den 20. maj 2026:

De foresldede budgetforslag videresendes til Teknik-, Natur- og Miljoudvalget. Desuden foreslés det til det videre
budgetarbejde, at faergetaksten for gods opherer fra 2027, og at fraflyttede unge studerende under 25 &r med foreldre, der
er bosat pa Nekselo eller Sejera, kan bibeholde deres J-kort.



Administrativ bemzrkning den 26. maj 2026:

Pé baggrund af @-udvalgets beslutning pad medet den 20. maj 2026 er der udarbejdet to ekstra bilag, der beskriver ensket
med hensyn til godstaksten (Bilag 4) og ensket med hensyn til @-kort til studerende under 25 ar (Bilag 5).

Hvis Teknik-, Natur- og Miljeudvalget mener, at @-udvalgets forslag skal indga i arbejdet med det kommende érs budget,
skal sagen videresendes til @konomiudvalget.

Sagens forleb
04/06/2026 Teknik-, Natur- og Miljgudvalget

Udvalget sender sagen til @konomiudvalget med bemerkning om at det indgar i budgetprocessen.

Bilag

Bilag 1 - Budgetanske fra @-udvalget - Nyt offentligt toilet ved Gniben Fyr pa Sejere

Bilag 2 - Budgetenske fra @-udvalget - Etablering af autovaern pd Mastrupvej - Indeksreguleret 2026
Bilag 3 - Budgetanske fra @-udvalget - Opdatering af udviklingsplanen for Sejera.

Bilag 4 - Budgetanske fra @-udvalget - Forslag om @ndring af godstakter fra takstblad 2027

Bilag 5 - Budgetenske fra J-udvalget - Forslag om @-kort til studerende med foraldre bosat pa Sejera



Punkt 14: Beslutning om at godkende Forslag til tillaeg nr. 4 til
kommuneplan 2025-2036 og Forslag til Lokalplan nr. 612 for et batterianlag
ved Asnzesvaerket

25-008852
Beslutning
Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Administrationen fremlaegger Forslag til tilleeg nr. 4 til Kommuneplan 2025 og Forslag til lokalplan nr. 612 for et
batterianleeg ved Asnasvarket. Sagen laegger op til Kommunalbestyrelsens beslutning om at godkende planforslagene
med henblik pé offentlig hering i 8 uger.

Teknik- og Miljeudvalget besluttede pad mede den 4. september 2025 at igangsette planleegningen for et batterianleeg ved
Asn@sverket.

Indstillinger

Direktoren indstiller at:

1. Forslag til tilleg nr. 4 til kommuneplan 2025-2036 (Bilag 2) godkendes til offentlig fremlaeggelse i 8 uger.

2. Forslag til lokalplan nr. 612 for et batterianlaeg ved Asnasvarket (Bilag 3) godkendes til offentlig fremlaeggelse i 8
uger, grundet tilherende kommuneplantilleeg

3. Screeningsgerelsen om, at der ikke skal gennemfores en miljovurdering af planforslagene, offentliggeres med en
klagefrist pd 4 uger (jf. miljoscreening bilag 6)

4. Administrationen bemyndiges til at foretage nadvendige redaktionelle @ndringer til planforslagene forinden
offentlig bekendtgerelse.

Behandling

Teknik-, Natur- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Baggrund

Planforslagene tager udgangspunkt i et konkret gnske om at etablere et storre batterianlaeg til lagring af elektricitet syd for
Kalundborg med en kapacitet pa op til 300 MW.

Anlaegget foreslas placeret i forleengelse af et eksisterende erhvervsomrade og et eksisterende energianleg ved Melby
Femvej, i den sydlige del af Kalundborg, jf. Bilag 1 - oversigtskort. Placeringen er valgt, fordi omradet i forvejen fungerer
som et centralt knudepunkt for energiforsyningen i @stdanmark.

Formalet med batterianleegget er at kunne lagre elektricitet, nar der er overskudsproduktion fra for eksempel fra vind og
sol, og levere strammen tilbage til elnettet, nar behovet er storst. Anleegget bidrager til en mere stabil og robust
elforsyning. Samtidig planlaegges yderligere to transformerstationer i omradet ner planomradet, som skal medvirke til at
udbygge elinfrastrukturen i omradet, herunder etablering af en ny hgjspandingsstation ved Kongskilde, cirka 1,7 km ast
for det foresldede anleegsomréade. Planleegningen for de nartliggende transformerstationer er politisk igangsat og
plandokumenterne er under udarbejdelse. Batterianlaegget vil blive tilsluttet denne station, hvilket gor det muligt at
integrere anlaegget effektivt i det overordnede elnet.

Forslag til Tilleeg nr. 4 (bilag 2)

Kommuneplantilleegget udlaegger et nyt rammeomrade (K12.T05) til tekniske anlaeg, der giver grundlag for at kunne
lokalplanlagge for et batterianleeg med tilharende tekniske installationer. Omréadet ligger i landzone og er pd nuverende
tidspunkt ikke omfattet af nogen planlegning. Tilleegget fastlegger de overordnede rammer for omradet, herunder at



anlaeggene som udgangspunkt kan opfoeres i en hgjde op til 8,5 meter. Enkelte tekniske installationer, som fx
lynfangsmaster, kan dog veere op til 24 m.

Forslag til Lokalplan nr. 612 (bilag 3)

Lokalplan nr. 612 har sammen med kommuneplantillegget til formal at skabe det konkrete planmassige grundlag for at
kunne etablere et batterianlag til lagring af elektricitet med tilherende tekniske installationer. Lokalplanen fastlegger
samtidig de overordnede rammer for, hvordan omradet kan udvikles, sa anleegget indpasses bedst muligt i sine
omgivelser.

I planleegningen er der lagt veegt pa bade at muliggere den enskede energiinfrastruktur og samtidig sikre hensyn til
landskab, naboer og milje. Lokalplanen indeholder derfor bestemmelser om blandt andet gronne arealer, afskeermende
beplantning og handtering af regnvand, ligesom der stilles krav til anleeggets udformning og placering. En del af omréadet
friholdes for bebyggelse og anvendes i stedet til naturformél med henblik pa at styrke biodiversiteten og skabe en gren
sammenhang i omradet.

Scerlige fokuspunkter
Som grundlag for planleegningen er der gennemfort en screening af planernes mulige miljopavirkninger. Denne screening
har peget pd en raekke forhold, som der er taget sarligt hensyn til i udformningen af lokalplanen:

Kystnerhedszonen
Planomradet ligger inden for Kystnarhedszonen, hvor der i henhold til Planloven galder s&rlige regler for planlegning.
Nye anlag skal her vere begrundet i enten en serlig funktionel eller planlegningsmessig nedvendighed.

Placeringen ved Kalundborg er valgt, fordi omradet allerede fungerer som et vigtigt energiknudepunkt med eksisterende
og planlagt infrastruktur. Det gor det muligt at tilslutte batterianleegget effektivt til elnettet, herunder til den kommende
hejspaendingsstation ved Kongskilde. Samtidig understetter placeringen en samlet planleegning, hvor tekniske anlaeg
koncentreres i omrader, der i forvejen er praeget af energiinfrastruktur, fremfor at sprede dem i landskabet.

Anlaeggets synlighed fra kysten vurderes at vaere begraenset. Visualiseringer (se bilag 4) viser, at det primert vil vare de
hgjeste tekniske installationer, som i mindre grad kan anes fra kysten, mens det gvrige anleg i vid udstraekning vil vere
skjult af terreen, beplantning og eksisterende bebyggelse.

Landskabelige hensyn og vardifulde kulturmiljeer (bilag 5)

I planlaegningen er der lagt vaegt pa at tage hensyn til bade landskabelige forhold og de kulturhistoriske vardier i omradet.
Planomradet ligger i den ostlige del af et udpeget verdifuldt kulturmilje, som omfatter de karakteristiske
husmandsbebyggelser omkring hovedgéarden Lerchenborg.

Visualiseringer viser, at dele af batterianlagget vil kunne vere synlige fra udvalgte punkter i det omkringliggende
landskab, herunder fra veje og enkelte nerliggende ejendomme mod est, sydest og sydvest. Det galder ogsa fra visse af
de narliggende husmandssteder.

Det er imidlertid vurderingen, at anleegget i disse kig vil opleves i sammenhang med de eksisterende sterre tekniske
anleg i omradet, herunder raffinaderiet samt hgjspaendingsmaster og ledninger, som allerede praeger landskabet.
Batterianlegget vil desuden i skala fremstd mindre dominerende end de eksisterende anlag.

Pé den baggrund vurderes det, at anleegget ikke 1 vaesentlig grad vil ndre den samlede oplevelse af kulturmiljeet eller de
omkringliggende landskaber. Lokalplanen understotter desuden en visuel afskaermning gennem krav om beplantning, der
bidrager til at begraense indblik til anleegget og styrke det gronne prag i omradet.

Natur
Lokalplanen indeholder tiltag, der skal understette natur og biodiversitet. Et delomrade friholdes for bebyggelse og
indrettes som grent omrade i sammenheng med eksisterende natur.

Der skal etableres beplantningsbelte i form af levende hegn i omrédets kant med undtagelse af de dele af omradet, som
graenser op til jordbehandlingsanlaeegget mod vest. Beplantningen har til formal at afskaerme anlaeg i omradet visuelt fra
omgivelserne.

Planomradet graenser mod @st op til et omrade, der i kommuneplanen er udpeget til potentiel gkologisk forbindelse.
Planomrédet er udformet under hensyntagen til udpegningen og den egede beplantning langs planomradets gstside inkl.
nyt naturomrade vurderes at kunne opretholde og potentielt forbedre dyr og planters spredningsmuligheder mellem de
eksisterende arealer med § 3-beskyttet natur.

Vandhandtering
Lokalplanen giver mulighed for, at der inden for planomradet etableres et eller flere regnvandsbassiner til forsinkelse og



nedsivning af regnvand. Denne type losning kan samtidig bidrage positivt til naturindholdet i omradet og understotte
sammenhzangende for vad natur.

Lokalplanen sikrer desuden, at overfladevand, som har veret i kontakt med olie, kemikalier eller lignende fra anlegget,
handteres forsvarligt. Det indebarer, at vandet opsamles og renses, inden det enten nedsives eller ledes videre, sé der ikke
sker pavirkning af omgivelserne.

Screening for miljovurdering (bilag 6) Administrationen har gennemfort en
screening af planforslaget efter lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM), som har
veeret 1 hering hos bererte myndigheder. P4 den baggrund vurderer administrationen, at planforslagene ikke kraever en
fuld miljevurdering. Det bemerkes, at konkrete projekter efterfolgende fortsat kan vare omfattet af krav om screening.
Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender planforslagene, og at de efterfolgende sendes i offentlig
horing i 8 uger idet planleegningen ledsages af et kommuneplantilleeg, hvorved heringsperioden ikke kan vare kortere.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Sagens forleb

04/06/2026 Teknik-, Natur- og Miljgudvalget
Anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Oversigtskort

Bilag 2 - Forslag til tilleeg nr 4 til kommuneplan 2025-2036

Bilag 3 - Forslag til Lokalplan nr. 612 for et batterianleeg ved Asnasvaerket
Bilag 4 - Visualiseringer

Bilag 5 - Notat om udpegning af vaerdifuldt kulturmilje

Bilag 6 - Screening for miljevurdering af plangrundlag



Punkt 15: Beslutning om at godkende Forslag til Lokalplan nr. 615 For et
rekreativt omrade ved Bregninge

25-010742
Beslutning
Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Administrationen fremlaegger Forslag til lokalplan nr. 615 for et rekreativt omrade ved Bregninge. Sagen laeegger op til
Kommunalbestyrelsens beslutning om at godkende planforslaget med henblik pé offentlig hering i 4 uger efter planlovens
regler om Lokalplaner af mindre betydning.

Teknik- og Miljeudvalget besluttede pa meade den 9. oktober 2025 at igangsaette planleegning for "Bregninge Waterhub"
ved Amfi Vestsjelland, Bregninge.

Indstillinger
Direktoren indstiller at:

1. Forslag til lokalplan nr. 615 (bilag 2) godkendes med henblik pé offentlig fremlaggelse i 4 uger
2. Administrationen bemyndiges til at foretage nedvendige redaktionelle endringer til planforslaget forinden offentlig
bekendtgorelse.

Behandling

Teknik-, Natur- og Miljoudvalget, Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Projektet, der er afsat for lokalplanforslaget, er udviklet i et samarbejde mellem Kulturforeningen Amfi-Vestsjelland og
Vandsportsforeningen Bregninge Waterhub samt Lokale- og Anlegsfonden med LETH og GORI som arkitektrddgiver.
Det er visionen at fortsette udviklingen af omradet som et rekreativt omrade med fokus pa oplevelser, ophold og
vandaktiviteter. Oversigtskort over omradet kan ses pa bilag 1.

Om projektet
Projektet indeholder forskellige stottepunkter og forbindelser omkring seen, og har et serligt fokus pa den del, der kaldes
Bregninge Waterhub pa seens nordvestlige side, som omfatter tre hovedelementer:

- Et klubhus med tilherende overdakket areal, omklaedning og udstyrsdepot
- En ny, forlenget badebro ud i seen
- En flydende sauna og opholdsbank for enden af broen

Realiseringen af Bregninge Waterhub forudsetter en mindre justering af den gaeldende lokalplan nr. 501 for omradet.

Geeldende lokalplan
Lokalplan nr. 501 for et rekreativt omréde til friluftsteater mv. ved Bregninge har til formal at sikre, at:

omrédets anvendelse til natur- og rekreative formal bliver tilgengelig for offentligheden

friluftsteatret indpasses i det hidtidige graveomrade,

at der skabes velindrettede og tilgaengelige opholdsarealer samt vej- og parkeringsudleg,

at bebyggelse opferes inden for fastlagt byggefelt,

at bebyggelse kommer til at fremsté som en arkitektonisk helhed med hensyn til facadeudtryk, materialer og farver,
at bevare den eksisterende beplantning i videst mulig omfang.



Af anvendelsesbestemmelserne fremgér det bl.a., at der kan etableres friluftsteater med dertilherende servicebygning,
veje, stier og parkeringsplads. Af bestemmelserne om bebyggelsens placering og udformning fremgar, at der ikke ma
opfores yderligere bebyggelse i omradet. Den nye lokalplan skal gere det muligt at opfere supplerende, begrenset byggeri
inden for det rekreative omrade.

Lokalplan nr. 615 tager afset i planlovens regler om "Lokalplaner af mindre betydning". Lokalplanforslaget indeholder
mindre @ndringer af eksisterende lokalplan og omhandler bestemmelser som kan rumme de nye aktiviteter.

Om planlovens regler om "lokalplaner af mindre betydning"

Planloven indeholder et forenklet lokalplaninstrument, som kommunen kan anvende, nar der kun er brug for at &ndre
eller supplere enkelte bestemmelser i en eksisterende lokalplan, herunder anvendelsesbestemmelsen, eller bestemmelser
om bebyggelsens omfang og udformning. Reglerne giver ogsé adgang til at fravige den generelle minimumsftrist for
hering af lokalplanforslag, nér der er tale om lokalplaner af mindre betydning.

For lokalplanprocessen betyder det folgende:

- Lokalplanens redegorelse vil veere mindre omfattende

- Det er kun de udarbejdede @ndringer, der sendes i hering og efterfelgende vedtages af Kommunalbestyrelsen.

- Kommunen har mulighed for at tilpasseheringsperioden, dvs. at heringsfristen kan forkortes fra 4 uger til mindst 2 uger.

Processen for vedtagelsen folger i gvrigt de almindelige regler for vedtagelse af lokalplaner.

Forslag til Lokalplan nr. 615 (bilag 2)
Lokalplan nr. 615 har supplerende til formal at:

o faslegge omfang og placering af bebyggelse
¢ fastsette anvendelse, herunder klubhus og faciliteter til at understette rekreative aktiviteter ved sgen
o fastlegge bestemmelser for bebyggelsens ydre fremtreeden

De gennemforte @ndringer i lokalplanen med fremhavet tekst, jf. bilag 2.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender planforslaget - kun fremhavet tekst - og at det
efterfolgende sendes i offentlig haring i 4 uger efter den almindelige minimumsfrist i planloven for lokalplaner, af hensyn
til sommerferieperioden.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.
Sagens forleb

04/06/2026 Teknik-, Natur- og Miljgudvalget
Anbefales.

Bilag
Bilag 1 - Oversigtskort

Bilag 2 - Forslag til Lokaplan nr. 615 for et rekreativt omrade ved Bregninge



Punkt 16: Beslutning om udskydelse af udbud af funktionskontrakt i
landomrader

26-005810
Beslutning
Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Den hidtidige funktionskontrakt for vejvedligeholdelse i kommunens landomrader udleb den 31. december 2025.
Kontrakten omfattede vedligeholdelse af cirka 650 km kommunale veje i landomraderne. Det tidligere Teknik- og
Miljoudvalg har tidligere besluttet rammerne for et kommende kontraktudbud, blandt andet at udbuddet skulle
gennemfores i 2026. Administrationen indstiller nu, at udbuddet udskydes til senest 2. kvartal 2027.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at udbuddet af den kommende funktionskontrakt for vejvedligeholdelse i landomrader udskydes til
senest 2. kvartal 2027.

Behandling

Teknik-, Natur- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Baggrund for vejvedligehold i landomréader

Vejvedligeholdelsen i kommunens landomréader foretages via en funktionskontrakt med en ekstern entreprener. En
funktionskontrakt lgber typisk i 15 ar. Den har en fast ratebetaling per kvartal, uanset hvilket eftersleb og
vedligeholdelsesbehov der matte vaere pa vejene i hele kontraktens periode. Entreprengren skal til enhver tid opfylde de
minimumskriterier, der er blevet stillet ved tilbudsafgivningen. Den afsluttede funktionskontrakt har veret udbudt efter et
princip om, at entreprengren frit kunne valge beleegningstypen for at imgdekomme minimumskriterierne. Det er vigtigt at
sikre, at vedligeholdelsen af vejene opretholdes til en standard, der er passende for trafikken, for at sikre
fremkommelighed og trafiksikkerhed og for at undga egede driftsomkostninger i fremtiden.

Status for den afsluttede funktionskontrakt

Leveranderen til den afsluttede funktionskontrakt var entreprenerfirmaet Pankas A/S. Pankas A/S har i 2025 udbedret en
raeekke vejstraekninger, mens andre straekninger endnu ikke er blevet udbedret. Der er uenighed mellem kommunen og
Pankas A/S om fortolkningen af kontraktens forpligtelser og ansvarsfordelingen, hvilket har nedvendiggjort en dialog
med entreprenegren. Kommunens indledende bemarkninger og observationer er fremsendt, og administrationen arbejder
nu pé at indsamle yderligere materiale for at skabe sterre klarhed.

Arbejdet kreever inddragelse af flere fagdiscipliner af bade teknisk og juridisk karakter. Opgaven héndteres derfor af
kommunens interne fagpersoner med stette fra ekstern teknisk og juridisk bistand. Ifelge kontrakten er Pankas A/S fortsat
forpligtet til at yde fem ars mangelafhjalpning for de vejstrackninger, der har faet ny belaeegning siden 2021.
Mangelafhjelpning omfatter typisk udbedring af fejl og mangler, der skyldes utilstraekkeligt handvark, mangelfulde
materialer eller manglende overholdelse af kravene i vejreglerne.

Status for den kommende funktionskontrakt

12025 indgik kommunen aftale med Artelia A/S om teknisk bistand til at udarbejde en ny funktionskontrakt. Arbejdet
med kontrakten er i gang og tilpasses kommunens aktuelle behov. En del af radgivningsressourcerne er blevet anvendt pa
at handtere overgangsperioden mellem den gamle og den nye kontrakt. Dette betyder, at nogle af ressourcerne er blevet
brugt til at beskrive og lande overgangsperioden mellem gammel og ny funktionskontrakt. Der er gennemfort analyser,
tilstandsregistreringer og trafiktellinger for at opbygge et tilstreekkeligt datagrundlag. De forelgbige registreringer og
trafikteellinger er dog ikke tilstraekkelige, og der forventes derfor behov for yderligere dataindsamling i 2026.



Administrationen forventer, at den nye funktionskontrakt for vejvedligehold i landomraderne kan traede i kraft i andet
kvartal 2027.

Prisstigninger pa olie og 15-4rig funktionskontrakt

Den verserende konflikt og uro i Hormuzstreedet har allerede pévirket oliemarkedet og medfert, at danske
asfaltvirksomheder varsler prisstigninger. Dette forventes at kunne meaerkes i vejvedligeholdelsen i 2026. P4 nuvarende
tidspunkt er det imidlertid uklart, hvordan verdenshandlen vil reagere, ogsa efter at uroen eventuelt aftager.

Administrationen indstiller derfor, at udbud af en ny funktionskontraktudskydes udskydes til senest 2. kvartal 2027.

Asfaltrammeaftale for 2026-2027

Frem til udbud af funktionskontrakt kan ske, arbejder administrationen med et udbud af en rammeaftale, for
vedligeholdelsesopgaven, der deekker badde by- og landomrader. Aftalen omfatter en fast periode i 2026 og en option for
2027, som sikrer fleksibilitet athaeengigt af oliepriser og behov for justeringer.

Tids- og procesplan i 2026
2. kvartal 2026
o Asfaltrammeaftale for vejvedligehold landomrader i 2026 med mulighed for option 1 2027.
3. 0g 4. kvartal 2026
o Feardiggorelse af overgangsperiode mellem gammel og ny funktionskontrakt
o Afslutning af dialog med Pankas A/S
o Tilvejebringelse af opdateret datagrundlag, herunder nye trafiktellinger og tilstandsregistreringer.
Tids- og procesplan i 2027
1. og 2. kvartal 2027

Faerdiggerelse af det endelige udbudsmateriale til den nye funktionskontrakt
Gennemforelse af EU-udbud og licitation

Udvelgelse af ny entreprener

Kontrahering og opstart af ny funktionskontrakt.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagens forleb

04/06/2026 Teknik-, Natur- og Miljgudvalget
Anbefales.



Punkt 17: Bemaerkninger til Ankestyrelsen i forbindelse med klage over
vandlebsvedligeholdelse

26-004763
Beslutning

Anbefales.

Thomas Hiorth (SF) tager forbehold.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Danmarks Sportsfiskerforbund (DSF) og Danmarks Naturfredningsforening (DN) har indbragt en klage over Kalundborg
Kommunes forvaltning af vandlebslovens og naturbeskyttelseslovens bestemmelser til Ankestyrelsen. Ankestyrelsen
beder om udtalelse fra Kalundborg Kommunes om sagen. Administrationen fremlaegger udkast til heringsbrev, der
redeger for kommunens beslutninger i sagen. Sagen leegger op til Kommunalbestyrelsens godkendelse af heringsbrevet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udkastet til heringsbrev godkendes.

Behandling

Teknik-, Natur- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har d. 10. april 2026 modtaget en klage fra DSF og DN, som har paklaget kommunens forvaltning af
vandlebslovens og naturbeskyttelseslovens bestemmelser. Sagen er foranlediget af vandlebsvedligeholdelsen 2025, hvor
beslutningen om at gennemfore oprensning af en reekke mélsatte vandleb medferte en klage til Miljo- og
Fodevareklagenavnet d. 20. oktober 2025. Klager var DSF og DN, som betvivlede lovligheden af de planlagte arbejder.

Kalundborg Kommune bad klagenavnet om at forholde sig til spergsmél om opsattende virkning hurtigst muligt, da
arbejdet var bestilt til udferelse. Kalundborg Kommune modtog ikke et svar fra klagenavnet om, at klagen medforte
opsattende virkning, og derfor blev de planlagte vedligeholdelsesarbejder gennemfort.

D. 24. februar 2026 traf Milje- og Fadevareklagenavnet afgerelse om, at klagen af 20. oktober 2025 havde opsattende
virkning pé de planlagte vedligeholdelsesarbejder.

D. 5. marts 2026 bad DSF og DN om status pé arbejderne samt fuld aktindsigt i begge sager. Kalundborg Kommune
besvarede spergsmadl og efterkom ensket om fuld aktindsigt. Klagen til Ankestyrelsen indkom pé bagkant af kommunens
tilbagemelding.

Hovedpointerne i klagen til Ankestyrelsen er folgene:

¢ At Kalundborg Kommune ikke som forvaltningsmyndighed har overholdt vandlgbsloven og naturbeskyttelsesloven
i forbindelse med sagsbehandlingen.

¢ At Kalundborg Kommune har handlet imod eget embedsveaerks anbefalinger og undladt at sege juridisk bistand til at
afklare vaesentlige sporgsmaél

¢ At Kalundborg Kommune ikke har veret i stand til at dokumentere tidligere vedligeholdelsesarbejder eller pa anden
made understoatte beslutningen om, at udferte arbejder kunne gennemfores som del af seedvanlig vedligehold.

Ankestyrelsen har d. 15. maj bedt om Kalundborg Kommunes udtalelse i sagen. De skal bruge udtalelsen til at vurdere,
om der er anledning til at rejse en tilsynssag.



Administrationen har pa denne baggrund udarbejdet udkast til heringsbreyv, jf. bilag 4, som anbefales godkendt til
fremsendelse.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Teknik-, Natur- og Miljoudvalgets mode den 4. juni 2026:

Anbefales.

Charlotte Jargensen (F) tager forbehold.

Administrativ bemarkning den 8. juni 2026

Teknik-, Natur- og Miljeudvalget bemerkede at brevet til Ankestyrelse referer til bilag, der ikke var vedlagt
udvalgssagen.

Der vedlegges derfor yderligere 2 bilag til den videre behandling :
Vores forste instans bemarkninger til Klagenavnet
Klagenavnets afgerelse om klagens opsettende virkning.

Klagenavnet har rettelig truffet denne afgerelse den 4. februar 2026 (og ikke den 24. februar som anfert). Derudover er
navnt et bilag 4, dette er rettelig bilag 3.

Bilag

Brev fra Ankestyrelsen - Horing

Klage til Ankestyrelsen fra DN

Bemerkninger til Ankestyrelsen vedrerende klage angéende vandlgbsvedligeholdelse
Forste instansbemaerkninger

Afgerelse om opsattende virkning



Punkt 18: Orientering om Hong Bymidteprojekt - et EU-stottet
byudviklingsprojekt

25-007787
Beslutning
Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune har i samarbejde med Kalundborgegnens Erhvervsrad og Heong Erhvervsforening ansegt og faet
tilsagn om stettemidler fra EU’s Regionalfond til to indsatser, i henholdsvis Heng og Kalundborg bymidter. Denne sag
omhandler projektet i Hong, hvor der er etableret et bystrategisk samarbejde, og forarbejdet til udarbejdelsen af

en helhedsplan for Hong bymidte med tilknyttet handlekatalog er igangsat. Administrationen orienterer om rammer,
formadl, organisering og samarbejde samt proces og leverancer.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Teknik-, Natur- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Formal med projektet

Planloven stiller krav om, at kommunerne skal arbejde med strategisk planleegning for bymidter i mindre og mellemstore
byer, dvs. i byer mellem 4.000 og 20.000 indbyggere. I Kalundborg Kommune er det Kalundborg og Heng. EU-midlerne
skal statte omstillingen af levende og baeredygtige bymidter i netop mindre og mellemstore byer.

Intentionen er at skabe mere liv i og sikre levende og attraktive bymidter pé tvers af hele Danmark. Den strategiske
planleegning skal bidrage til at sette et nedvendigt og vedvarende fokus pa udviklingsmuligheder og planleegningen for
bymidten og sikre et tettere samspil mellem kommunen og erhvervs- og foreningslivet i byen.

Begge byer er primo 2025 efter ansegning blev tilgodeset med statslige EU-midler til byudvikling. I Heng er kravet, at
der skal etableres et bystrategisk samarbejde, herefter kaldet Bysamarbejdet, og en samarbejdsaftale pa tvars af erhverv,
foreninger og kommune. Derudover skal der udarbejdes en helhedsplan, og efter enske fra Bysamarbejdet kobles med
tilherende handlekatalog.

Bysamarbejdet

Som en del af Hong Bymidteprojekt er der etableret et bystrategisk samarbejde, hvor Kalundborg Kommune indgar
sammen med representanter fra erhvervsliv, foreninger og gvrige centrale lokale akterer. Bysamarbejdet har atholdt sit
opstartsmede i januar 2026 og har siden samarbejdet om projektets rammer, mélgrupper, indhold og proces.

Bysamarbejdet fungerer som en fzlles platform for dialog, videndeling og koordinering i arbejdet med helhedsplanen for
Heng bymidte. Samarbejdet skal kvalificere og godkende de overordnede principper for helhedsplanen og
handlekataloget og bidrager med vigtig lokal viden og forankring.

Der er indgéet en samarbejdsaftale, hvor parterne forpligtiger sig til at medvirke aktivt til at realisere helhedsplanen og det
tilherende handlekatalog. Bysamarbejdet faciliteres af Kalundborgegnens Erhvervsrad via en konsulent med mange ars
erfaring inden for bymidteudvikling. Hong Erhvervsforening har bidraget med kontant medfinansiering.

Efter projektperiodens udlab i 2027 opherer EU-finansieringen til bade ekstern konsulentbistand og kommunale
medarbejderressourcer. Den videre organisering og eventuelle kommunale involvering i Bysamarbejdet vil pa dette
tidspunkt skulle afklares sarskilt og foreleegges politisk, séfremt der enskes en fortsattelse.



Helhedsplan og handlekatalog

Helhedsplanen skal fastlegge en samlet strategisk retning for udviklingen af Hong bymidte. Handlekataloget skal
omsatte helhedsplanen til konkrete, prioriterede indsatser, der kan realiseres og evt. finansieres i form af mulige private
investeringer, fonde, puljer mv. pa kort, mellemlang og lang sigt.

Som led i arbejdet kan helhedsplanen endvidere synliggere en raekke strukturelle udfordringer og dilemmaer, der ofte
udger vilkér for bymidteudvikling i mindre og mellemstore byer, herunder forhold vedrerende organisering, lovgivning
og sameksistens mellem forskellige brugergrupper.

Planen skal fungere som et fzlles referencegrundlag for bAde kommunen og byens akterer og kunne anvendes i
forbindelse med fremtidige investeringer, fondsansegninger og planlegning. For Kalundborg projektet gelder, at der
allerede findes "Strategisk helhedsplan for Kalundborg bymidte", hvorfor der dermed er opnéet stottemidler til konkrete
anlegsprojekter.

Proces og tidsplan

Arbejdet med helhedsplan og handlekatalog for Heng bymidte gennemfores i perioden 2026-2027 og opdeles i en raekke
faser. Processen omfatter opstart, organisering og analyser, efterfulgt af udarbejdelse af udkast til helhedsplan og
handlekatalog. Der har veret atholdt en byvandring med lokale akterer i fordret og foretaget spergeskemaundersogelser
og interviews af udvalgte gruppe indtil videre. Undervejs inddrages bade Bysamarbejdet, lokale aktarer og byens borgere
bredt gennem to inddragende arrangementer. Den forste finder sted i juni 2026 (beskrives nedenfor) og den naste
forventeligt medio 2027. Udkastene kvalificeres labende og tilpasses pa baggrund af analyser, lokal viden og politisk
dialog. Den afsluttende fase omfatter feerdiggerelse, formidling og politisk behandling med henblik pa endelig
godkendelse i Kommunalbestyrelsen i 2027.

Forelobige analyser og undersogelser

De forelebige dreftelser i Bysamarbejdet, analyser og dialog med udvalgte grupper viser enstemmigt, at Heng ikke har én
entydig bymidte eller ét samlet knudepunkt. Kommuneplanens bymidteafgreensning omfatter Hovedgaden og Hong
Centret, men i praksis fungerer flere omrader som vigtige knudepunkter i dagligdagen.

Her kan blandt andet neevnes Kultur- og Bevaegelsesparken samt Hong Gl. Rédhus, hvor en reekke foreninger og
aktiviteter er samlet. Disse omrader bidrager samlet til byens liv og identitet og indgar derfor i de videre overvejelser.

Undersggelserne peger desuden pa, at der i Hong bymidte findes enkelte strategisk beliggende arealer med et betydeligt
udviklingspotentiale. Herunder indgér den tidligere VP-grund (lagerhotel), som efter den @deleggende brand nu fremstar
som et markant tomrum i bymidten.

Omrédet for VP-grunden er omfattet af kommuneplanramme H1.BL04, som giver mulighed for etagebebyggelse med
boliger, liberale erhverv og institutioner til sociale, kulturelle og fritidsmaessige formal. Rammerne foreskriver en
bymeessig, parkorienteret bebyggelse, der kan styrke Hong bymidte og skabe kobling til Hovedgaden, ligesom
eksisterende bevaringsverdig bebyggelse som det tidligere elvark skal indga hensynsfuldt i omradets fremtidige
udvikling.

Helhedsplanarbejdet kan anvende omrédet som et eksempel pa, hvordan planmaessige rammer, byrumskvaliteter og nye
funktioner kan teenkes sammen i en langsigtet udvikling af bymidten. Der er dog ikke pa nuverende tidspunkt taget
stilling til konkrete tiltag i helhedsplanen. Disse vil blive naermere belyst gennem analyser samt dialog med omréadets
ejere og Bysamarbejdet og vil efterfolgende blive forelagt til politisk beslutning.

Borgerinddragende events og workshops

Den grundleggende inddragelse foregér via det formaliserede bysamarbejde. Derudover er det beskrevet i ansegningen, at
der afvikles minimum to borgerinddragende events eller workshops. Formalet er at udbrede kendskabet til projektet,
indsamle lokal viden, ensker og behov og skabe ejerskab blandt borgere og lokale aktarer.

Det forste borgerrettede arrangement atholdes den 13. juni 2026 og har faet titlen "Fallesskabets Dag". Her synliggores
projektet, og borgere inviteres til dialog om Hengs fremtidige bymidte bade i form af dreftelser og byvandringer,
midlertidige aktiviteter og drop in stationer rundt om i byen. Dagen planlaegges og afvikles i teet samarbejde og
koordinering med savel bysamarbejdet som andre centrale lokale akterer. Derudover planlaegges projektet reprasenteret
pa Folkemgadet i Hong den 29. august 2026, hvor programchef for Realdanias bymidtepulje, Ditte Marquard Jessen,
holder et opleeg med fokus pa realisering af tiltag 1 bymidter, efterfulgt af paneldebat.

Det andet borgerinddragende event eller workshop er endnu ikke endeligt fastlagt. Det forventes, at dette vil have fokus
pa at realisere og operationalisere helhedsplanen og handlekataloget, herunder hvordan forskellige aktarer kan bidrage
aktivt til at understette en levende bymidte.



Det videre arbejde
Det kommende arbejde vil fokusere pa at feerdiggere analyser og videreudvikle helhedsplanen i lebende dialog med
Bysamarbejdet og offentligheden, frem mod politisk behandling og godkendelse af de endelige leverancer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagens forleb

04/06/2026 Teknik-, Natur- og Miljgudvalget
Anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Ansegning samt tilsagn om EU-stette til Hong Bymidteprojekt
Bilag 2 - Oversigt og analysekort, udsnit

Bilag 3 - Samarbejdsaftale

Bilag 4 - Fellesskabets Dag Plakat



Punkt 19: Beslutning om Landliggerudvalgets vedtaegter

26-003176
Beslutning
Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Landliggerudvalgets nuvaerende vedtegter blev godkendt i 2019. Pa Landliggerudvalgets mede den 19. marts 2026
dreftede Landliggerudvalget en eventuel revision af vedtegterne.

Der leegges nu op til en beslutning af en ny forretningsorden for Landliggerudvalget.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at forslaget til opdaterede vedtaegter for Landliggerudvalget godkendes.

Behandling

Landliggerudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pa Landliggerudvalgets mode den 19. marts 2026 dreftede udvalget en eventuel revision af Landliggerudvalgets
vedtegter. Pa baggrund af udvalgets droftelser blev det besluttet, at formandsskabet sammen med administrationen skulle
arbejde videre med et oplag til reviderede vedtaegter.

De nuverende vedtegter kan se i bilag 1.

Forslaget til opdaterede vedtaegter kan ses i bilag 2.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Sagens forleb

21/05/2026 Landliggerudvalget
Anbefales.

Afbud: Johnny Hansen, Henrik Hjerng Serensen, Annette Kaae

Bilag
Bilag 1 - Landliggerudvalgets vedtagter - godkendt i 2019

Bilag 2 - Forslag til vedtaegter for Landliggerudvalget maj 2026



Punkt 20: Beslutning om politiske méltal for segning til
ungdomsuddannelser 2027

26-003866
Beslutning
Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen skal en gang arligt opgere segningen til ungdomsuddannelser. Derudover skal
Kommunalbestyrelsen fastsette et maltal for elevernes segning til de forskellige typer af ungdomsuddannelser for
kommende &r. I 2026 er segningen fra eleverne i Kalundborg Kommune til erhvervsuddannelserne pé 31,1%. Kalundborg
Kommune lever op til det nationale méltal for segning til erhvervsuddannelserne pa 30%.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at méltallene i 2026 for segning til ungdomsuddannelser i Kalundborg Kommune fortsaetter i 2027.

Behandling

Boem- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Ifolge lov om kommunal indsats for unge under 25 ar skal Kommunalbestyrelsen hvert ar
opgere de lokale saggetal til ungdomsuddannelserne. Sggetallene skal opgeres for gymnasiale -,
erhvervs- og evrige ungdomsuddannelser.

Maltallet opgeres for elever der afslutter 9. og 10. klasse, i forhold til deres segning pa gymnasiale -, erhvervs- og gvrige
ungdomsuddannelser. Maltal for ungdomsuddannelserne har til formal at skabe fokus pé at age segningen til
erhvervsuddannelserne for hele Danmark.

Kalundborg Kommunes sogetal

Kalundborg Kommunes politisk besluttede méltal for 2026 var 62% pa gymnasiale

ungdomsuddannelser, 32% pé erhvervsuddannelser og 6% pa evrige ungdomsuddannelser. Forvaltningen foreslar at
fastholde samme maéltal for 2027.

Det nationale landsgennemsnit for segning til erhvervsuddannelser er i 2026 pa 19%, mens det i Kalundborg Kommune er
31,1%.

Segetallene er en opgerelse af, hvilke ungdomsuddannelser unge efter 9. og 10. klasse sager
ind pa som 1. prioritet. Tabellen herunder viser sggetallene til ungdomsuddannelser i 2025 og
2026, samt de politisk besluttede méltal for 2026, som blev besluttet i 2025.

I tabellen nedenunder vises elevers segemenstre i Kalundborg Kommune opgjort i %. Segetallene omfatter alle elever pa
folkeskoler, frie grundskoler, specialskoler og efterskoler i Kalundborg Kommune.

Angivet i % Segetal 2025 Sagetal 2026 Politisk besluttede
maltal for 2026
Klassetrin 9 10 Gns. 9 10 Gns. 9.0g 10. kL
kl. kL kl. Kkl

Gymnasiale 61,6 59 61,2 60,2 63,4 61,6 62



uddannelser*

Erhvervsuddannelser** 31,4 385 32,6 31,2 31 31,1 32

Qvrigt*** 7 25 62 79 56 72 6

* Gymnasialeuddannelser: STX, HTX, HHX, HF, IB (International gymnasial uddannelse), pre-IB og 2-arig STX.

** Erhvervsuddannelser: EUX og EUD-uddannelser.

% @Ovrigt: STU, FGU, ungdomshejskoler, udlandsophold, arbejde og andet.

Uddannelsesvejledning og fokus pad alle unges muligheder for job og uddannelse

Kalundborg kommunes folkeskoler, Ungdommens Uddannelsesvejledning og Ungevejledningen arbejder lebende med at
fremme alle unges muligheder for at fa en uddannelse og en fast
tilknytning til arbejdsmarkedet. Kommunen tilbyder de unge:

Kendskab til ungdomsuddannelserne gennem kollektiv (klasse)vejledning i udskolingen, og via aktiviteter som:
Tour de Uddannelse, Uddannelsesmessen samt obligatorisk og
frivillig intro i 8. klasse og brobygning i 9. klasse (alle introduceres béde til gymnasie- og erhvervsuddannelser).

Kendskab til arbejdspladser og arbejdsmarkedet gennem erhvervspraktik, det timelgse fag, Uddannelse og Job i
grundskolen, virksomhedsbeseg tilbydes 1-2 gange pr. ar indenfor STEM fagene til alle kommunens elever fra 0. til
9. kl. via Skoletjenesten med tilherende undervisningsmateriale, der ogsé indeholder valgfrit forleb om Uddannelse
og Job.

Serlige tilpassede skoleforlob med fx kombineret praktik i lokal virksomhed og skoleforleb, for de unge som har
brug for et alternativt undervisningstilbud. Det kan ogsé vare at den unge stottes til at blive tilknyttet
undervisningsforleb hos ungdomsskolen i fx Turbolering eller Erhvervsforlab.

10. klasses tilbud placeret pA NEG (Nordvestsjallands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser).

Malrettet, individuel og forstaerket uddannelsesvejlednings indsats til unge, som er vurderet i malgruppen til en
serlig skole- og eller vejledningsindsats. Uddannelsesvejledningen statter her med en ekstra hind i ryggen den
unge i at se mulighederne, for at starte pa anden ungdomsuddannelse eller job gennem en mélrettet
uddannelsesplan, hvor ogséd muligheder som mesterleere (Ny mesterlere) kan komme i spil.

Gode overgange til ungdomsuddannelser for alle unge, ogsd dem med behov for mere tet opfelgning. Denne
gruppe kan fx f stette i form af opfelgende samtaler, KUI

kontaktperson, deltagelse ved optagelsespraver. Ungdommens Uddannelsesvejledning har ikke mulighed for at
deltage ved selve optagelsesproverne, men tilbyder efterfolgende opfelgning, der understotter den unges videre vej i
uddannelse efter grundskolen.

Juniormesterlere som tilbydes pad Hong Skole og Svebelle Skole (og fra skoledret 2026/27 ogsa pa Skolen pa
Herredsasen). Juniormesterlere er et praktisk orienteret skoletilbud for elever i 8. og 9. klasse, som kombinerer
skolegang og praktik i en virksomhed. Elever i juniormesterlare gér tre dage om ugen i skole pa en af de tre
folkeskoler, hvor de har almindelig undervisning men i feerre fag, da de resterende to dage om ugen foregér i
praktik i en virksomhed.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagens forleb
06/05/2026 Born- og Familieudvalget

Anbefales.

Afbud: Ivan Karlsson



Punkt 21: Beslutning om finansiering af Felles om ungelivet

22-011385
Beslutning

@konomiudvalget sender sagen til budgetprocessen for 2027.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune er programkommune i Feelles om ungelivet. Programfasen lober frem til udgangen af 2027.
Herefter har Kalundborg Kommune i henhold til programdeltagelsen forpligtet sig til at viderefore arbejdet med tilgangen
i minimum fem ar. I programfasen bidrager Sundhedsstyrelsen og TrygFonden med midler til en fuldtidsprogramleder
med stigende kommunal egenfinansiering. Fra 2028 skal Kalundborg Kommune selv finansiere hele indsatsen.

Udvalget skal beslutte, om et budgetforslag om finansiering af Faelles om ungelivet skal oversendes til budgetprocessen
for Budget 2027.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udvalget sender budgetforslag videre til budgetprocessen for Budget 2027.

Behandling

Born- og Familieudvalget, Social- og Beskaeftigelsesudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget,
Jkonomiudvalget.

Sagsfremstilling

12024 besluttede Born- og Familieudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget, Unge- og Beskaftigelsesudvalget samt Kultur-
og Fritidsudvalget, at Kalundborg Kommune skulle ansegge om deltagelse i Sundhedsstyrelsens forebyggelsesprogram
Felles om ungelivet. Kalundborg Kommune er herefter udvalgt som programkommune i perioden 2024-2027.

I programperioden bidrager Sundhedsstyrelsen og TrygFonden med i alt 1,67 mio. kr. til en programledelse samt et arligt
aktivitetstilskud pa 50.000 kr. Kalundborg Kommune medfinansierer indsatsen. I 2027 skal Kalundborg Kommune
egenfinansiere 50 procent af programmet.

Feelles om ungelivet er inspireret af den islandske forebyggelsesmodel og har til formal at forebygge unges brug af
alkohol og andre rusmidler ved at skabe varige kultur- og adfeerdseendringer. Erfaringen fra Island viser, at det kreever en
langsigtet, vedholdende og systematisk indsats over en leengere arreekke.

Falles om ungelivet er i udgangspunktet en rusmiddelforebyggende indsats, men arbejder bredt med at styrke sunde
ungefellesskaber og deltagelse i organiserede fritidsaktiviteter. Dermed bidrager indsatsen ikke kun til at forebygge
rusmiddelbrug, men ogsé til at fremme unges mentale, sociale og fysiske trivsel.

P& den baggrund understetter Feelles om ungelivet Kalundborg Kommunes politiske retning pa berne-, unge-, fritids- og
sundhedsomradet og fungerer som en tvaergéende loftestang for arbejdet med trivsel, forebyggelse og sterke fellesskaber.

Indsatsen er kompleks og forudsetter en fortsat programledelse, som sikrer datadrevet opfelgning, tvaergéende
koordinering, kapacitetsopbygning, samarbejde med lokalsamfund og omsaetning af viden til konkrete handlinger.

I Feelles om ungelivet er der en sammenhang til andre tvaeergdende kommunale indsatser, hvor der arbejdes med at styrke
feellesskaber, trivsel og sunde vaner blandt bern og unge, szrligt Bevaeg Dig For Livet. Indsatserne understotter gensidigt
effekten gennem samarbejde med relevante forvaltninger, skoler, fritids- og kulturtilbud samt civilsamfundet.

Det vurderes, at fortsat finansiering af programmet er en forudsatning for at fastholde indsatsen som en del af den
sammenhangende og strategisk forebyggelsesindsats efter opstartsfasens opher. Herunder de langsigtede



kulturforandringer.

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser af sagen er finansiering til felgende:

2027:
Programledelse: 350.000 kr.

Udvikling af nye ungemiljeer og indsatser: 100.000 kr.
Rusmiddelfri fest for alle 9. klasser sidste skoledag: 140.000 kr.
Samlet: 590.000 kr.

Fra 2028 og frem:
Programledelse: 700.000 kr.

Udvikling af nye ungemiljeer og indsatser: 150.000 kr.
Rusmiddelfri fest for alle 9. klasser sidste skoledag: 140.000 kr.

Samlet arligt: 990.000 k.

Midlerne foreslas indarbejdet i Kalundborg Kommunes budget fra 2027 og frem som led i den fortsatte udvikling og
forankring af Faelles om ungelivet. Indsatsen er forankret i Fagcenter Bern og Familie.

Okonomistabens bemarkninger er indarbejdet i sagen.
Sagens forleb

03/06/2026 Bern- og Familieudvalget
Godkendt.

04/06/2026 Social- og Beskaeftigelsesudvalget
Anbefales.

09/06/2026 Aldre- og Sundhedsudvalget
Godkendt.

09/06/2026 Kultur- og Fritidsudvalget
Anbefales.

Afbud: Mustapha Badr



Punkt 22: Beslutning om fortszettelse af Bevag dig for livet 2026-2031

26-005667
Beslutning

@konomiudvalget sender sagen til budgetprocessen for 2027.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune har siden 2021 vearet visionskommune i samarbejdet omkring Beveag dig for livet. Den nuvarende
visionsaftale udleber i september 2026.

P& baggrund af evalueringen (bilag 2) foreslés det, at Kalundborg Kommune videreferer indsatsen i en ny
partnerskabsaftale for perioden 2026-2031. DGI og DIF ensker fortsat at indgé i samarbejdet, men bidrager ikke med
finansiering af projektledelse eller drift, men med aktivitetsmidler.

Udvalget skal beslutte om det enskes at indgé i en ny partnerskabsaftale med DGI og DIF geldende fra 1. oktober 2026
og fem ar frem.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at udvalget godkender, at der indgas en ny 5 arige partnerskabsaftale med DGI og DIF om Beveag
dig for livet.

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget, Folkeoplysningsudvalget, Bern- og Familieudvalget, ZAldre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Kalundborg Kommune har siden 2021 veret visionskommune i Bevaeg Dig For Livet i samarbejde med DGI og DIF.
Evalueringen af visionsaftalen viser, at indsatsen har haft en reekke positive effekter.

Der er blandt andet skabt 2.585 nye foreningsmedlemmer i perioden 2021-2025, styrket samarbejde pa tvers af
kommunale fagomrader og civilsamfund, samt skabt sterre synlighed omkring beveagelse, sundhed og fellesskaber.

Evalueringen peger samtidig p4, at flere af de igangsatte indsatser kreever laengere implementeringstid, for at opna fuld
effekt og varig forankring.

Der peges blandt andet pa behov for:

o Styrket organisatorisk og strategisk forankring

Brobygning mellem skole, fritid og foreningsliv

Fokus pa unge og sarbare grupper

Styrkelse af frivillighed og attraktive feellesskaber

Fokus pa langsigtet udvikling frem for kortsigtede projekter

Ny partnerskabsaftale

P& den baggrund er der udarbejdet et forslag til en ny partnerskabsaftale for perioden 2026-2031 (bilag 1).
Partnerskabsaftalen foreligger som et administrativt udkast, der kan kvalificeres yderligere i dialog med DGI og DIF
inden endelig godkendelse. De overordnede strategiske spor ligger fast og er aftalt mellem parterne.

Den nye partnerskabsaftale skal understette Kalundborg Kommunes arbejde med sundhed, trivsel, fellesskaber og aktive
lokalsamfund, og samtidig skabe sterre sammenhang mellem kommunale indsatser (fx Felles om ungelivet) og
civilsamfundets aktiviteter.



Partnerskabsaftalen tager afsat i folgende strategiske spor:

¢ Born og unge
¢ Sund aldring og fellesskaber
¢ Bevagelse i hverdagslivet

Beveag dig for livet organiseres med administrativ koordinering pa tvers af relevante fagomrader, med projektledelse
placeret i Kultur og Fritid.

DGI og DIF vil fortsat indga som samarbejdspartnere med faglig sparring, netverk, udviklingsforlab og aktivitetsmidler,
men uden gkonomisk medfinansiering af projektledelse og drift. DGI og DIF vil desuden vaere reprasenteret i den
politiske og administrative styregruppe.

Det vurderes at fortsat finansiering af indsatsen, er en forudseatning for at fastholde og videreudvikle de opnaede resultater
og sikre langsigtet forankring af arbejdet med bevaegelse, trivsel og faellesskaber i Kalundborg Kommune.

Uden finansiering vil indsatsen ikke kunne videreferes. Den tvaergéende koordinering og projektledelse vil bortfalde, og
de igangsatte samarbejder og udviklingsindsatser vil ikke kunne viderefores. Samtidig vil de opbyggede samarbejder,
netvark og kompetencer pa tvaers af kommune, foreninger og civilsamfund gé tabt, og potentialet for de langsigtede
effekter pa sundhed, trivsel og fellesskaber reduceres.

Okonomiske konsekvenser

De nuvarende bevillingsmaessige konsekvenser er fordelt séledes:

300.000 kr. fra Bern- og Familieudvalget, 300.000 kr. fra ZAldre- og Sundhedsudvalget, 200.000 fra
Folkeoplysningsudvalget og 100.000 fra Kultur- og Fritidsudvalget.

Det er en forudsatning for fortsattelse af projektet, at det nuvaerende ekonomiske niveau fastholdes.
Sagens forleb

03/06/2026 Bern- og Familieudvalget

Boem- og Familieudvalget sender sagen til @konomiudvalget med henblik pa oversendelse til budget 2027.
09/06/2026 Zldre- og Sundhedsudvalget

ZSU sender sagen til Jkonomiudvalget med henblik pa oversendelse til budget 2027.

09/06/2026 Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget sender sagen til @konomiudvalget til budgetproces 2027.

Afbud: Mustapha Badr
Bilag

Bilag 2: Evaluering af Bevag dig for livet 2021-2025

Bevaeg dig for livet i Kalundborg Kommune - udkast til partnerskabsaftale 2026



Punkt 23: Status pa analysen af rusmiddelindsatsen ved Kalundborg
Kommune

25-012001
Beslutning
Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede pé budgetseminariet 2025, at tildele 1,2 mio. kr. til det forebyggende rusmiddelomréde.
Denne orienteringssag har til formal at orientere om status péd analysen af rusmiddelindsatsen ved Kalundborg Kommune.
Analysen er gennemfort med henblik pa at give et samlet overblik over kommunens forebyggende, tidlige og
behandlingsrettede indsatser pa rusmiddelomradet samt at identificere styrker, udfordringer og udviklingsbehov pa tvers
af berne-, unge- og voksenomrédet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at status pa rusmiddelanalysen tages til efterretning.

Behandling

Born- og Familieudvalget, Social- og Beskaftigelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Budget 2026 har Kommunalbestyrelsen besluttet, at tilfere kr. 1.200.000,- til at styrke forebyggelse og
tidlig indsats ved unges og voksnes brug af rusmidler. I forleengelse heraf blev det besluttet, at analysere den eksisterende
rusmiddelindsats ved Kalundborg Kommune og eventuelt komme med anbefalinger.

Analysen viser samlet set at Kalundborg Kommune, efter ansattelsen af 2 ungekonsulenter i februar 2026, varetager
rusmiddelindsatsen inden for rammerne af gaeldende lovgivning i serviceloven, sundhedsloven og Barnets Lov. Pa
behandlingsomradet er der etableret organisatoriske rammer og faglige arbejdsgange, som understatter borgernes adgang
til udredning, behandling og opfelgning. Rusmiddelbehandlingen er organisatorisk samlet i ét tilbud og tilretteleegges med
afset i tveerfagligt samarbejde, behandlingsplaner og faste faglige droftelser.

Sammenfatningen viser endvidere, at rusmiddelindsatsen er forankret pa tvers af flere fagomrader, hvilket afspejler
omradets karakter og kompleksitet. Analysen peger i den forbindelse pa, at der lebende kan vare behov for
opmerksomhed pa samspillet mellem forebyggende, tidlige og behandlingsrettede indsatser samt pa koordineringen
mellem de involverede enheder, herunder Fagcenter Barn og Familie, Rusmiddelteamet, Jobcenteret og det specialiserede
voksensocialomrade.

Pé forebyggelsesomradet for barn og unge fremhever analysen en raekke centrale indsatser, herunder SSP-samarbejdet og
kommunens deltagelse i det nationale program Feelles om ungelivet. Disse indsatser vurderes at vare i overensstemmelse
med Sundhedsstyrelsens anbefalinger om universel og strukturel forebyggelse. Analysen viser samtidig, at der arbejdes
med at videreudvikle malrettede tilbud til unge med begyndende rusmiddelproblematikker. Ungekonsulentfunktionen
indgar her som et nyere tiltag, som fortsat er under implementering, herunder i forhold til afklaring og udvikling af
samarbejdsflader til Rusmiddelteamet.

Pa behandlingsomrédet viser analysen en overordnet stabil aktivitet, primart organiseret som ambulante forleb, hvilket er
i trad med nationale menstre pa omradet. Analysen peger endvidere pé, at kapacitet og rettidig opstart af behandling er
forhold, der indgar i den lebende opfelgning og tilpasning af indsatsen. Inden for det specialiserede voksensocialomrade
belyser analysen betydningen af klare og sammenhengende myndighedsroller som et grundlag for koordinerede
borgerforlob.



Samlet set viser analysen, at Kalundborg Kommune rédder over en bred, differentieret og lovmedholdelig
rusmiddelindsats. Analysen peger samtidig pa muligheder for lebende videreudvikling af den tvaergdende organisering og
styring med henblik pa fortsat at understotte sammenhangende og koordinerede indsatser pé tveers af malgrupper og
fagomréder. Disse perspektiver danner baggrund for en yderligere analyse i andet halvar af 2026, der fremsendes til
politisk behandling i december 2026.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.
Sagens forleb

03/06/2026 Bern- og Familieudvalget
Anbefales.

04/06/2026 Social- og Beskeftigelsesudvalget
Taget til efterretning.




Punkt 24: Orientering om handicapsagsbarometeret 2025

25-004278
Beslutning
Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kalundborg Kommune har deltaget i Ankestyrelsens handicapsagsbarometer 2025 med en stikpreve pa fire sager, hvor
der er truffet afgerelse om tabt arbejdsfortjeneste jf. Barnets Lov §87. Formalet med undersggelsen er at belyse, om
kommunerne folger regler og praksis pa handicapomréadet i sager om tabt arbejdsfortjeneste. I alt har Ankestyrelsen i
perioden gennemgaet 385 sager pa landsplan om tabt arbejdsfortjeneste, og resultaterne viser et generelt billede pa tvaers
af kommunermne.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Born- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

12021 besluttede den davaerende regering, at Ankestyrelsen lgbende skal undersege kommunernes sagsbehandling inden
for udvalgte bestemmelser pa handicapomradet. Det sker i form af en arlig undersegelse af sager fra udvalgte
sagsomrader fra alle landets kommuner. Denne undersegelse kaldes handicapsagsbarometeret og indgar i det samlede
initiativ om bedre retssikkerhed og tillid til kommunernes sagsbehandling pa handicapomrédet.

Undersegelsen blev offentliggjort den 9. december 2025. Af retssikkerhedslovens §79a folger, at Kommunalbestyrelsens
stdende udvalg skal behandle undersggelsen pa et made.

Formalet med handicapsagsbarometeret i 2025

Formaélet med handicapsagsbarometeret i 2025 er at belyse, om kommunerne folger regler og praksis i sager pa
handicapomradet om tabt arbejdsfortjeneste. I rapporten beskrives resultaterne for de 385 gennemgéaede sager pa tvers af
alle landets kommuner, og giver dermed et billede af kvaliteten i sager om tabt arbejdsfortjeneste. Fra Kalundborg
Kommune indgér fire sager om tabt arbejdsfortjeneste, hvor der er givet enten fuldt eller delvist afslag/delvis bevilling pa
det anspgte. Sagerne, der indgéar i opgerelsen, ma ikke vare paklaget til Ankestyrelsen og afgerelserne skal vere truffet
for 6. juli 2024.

Undersogelsens generaliserbarhed

Undersogelsens samlede resultater er generaliserbare pa tvers af landets kommuner, idet de bygger pé en samlet
gennemgang af sager fra alle kommuner. Generaliserbarheden kan imidlertid ikke udstreekkes til den enkelte kommune,
da Ankestyrelsen ikke har inddraget et statistisk repraesentativt antal sager fra hver kommune. Resultaterne kan derfor
ikke anvendes som grundlag for en vurdering af kvaliteten i den enkelte kommunes sagsbehandling pa omradet for
merudgifter.

Ankestyrelsen anbefaler, at kommunerne anvender undersegelsens resultater som afsat for en intern praksisgennemgang,
hvor egne sager og arbejdsgange vurderes med henblik pa at identificere eventuelle tilsvarende udfordringer og
forbedringsmuligheder inden for det relevante lovomrade.

Resultater pad landsplan og for Kalundborg Kommune



Handicapsagsbarometret 2025 viser, at godt halvdelen af sagerne pé landsplan ville blive stadfzestet, hvis de var blevet
paklaget til Ankestyrelsen. De vasentligste arsager til, at sagerne ikke ville blive stadfaestet, relaterer sig fortsat til
mangelfuld sagsoplysning. Serligt mangler der oplysninger om hvorvidt der et nedvendigt pasningsbehov som felge af
funktionsnedszttelsen og hvorvidt borgeren har et indtegtstab som folge af barnets funktionsnedszttelse. Disse forhold
udger de hyppigste forklaringer pé, at kommunernes afgerelser ikke fuldt ud lever op til geeldende regler og praksis.

For Kalundborg Kommune viser resultaterne for 2025 et tilsvarende menster, idet tre ud af fire sager ville blive
stadfzestet, hvis de var blevet paklaget. En sag indeholder retlige mangler, som har haft betydning for Ankestyrelsens
vurdering. I sagen, hvor afgerelsen ikke ville blive stadfzstet, er der desuden konstateret mangler i sagsoplysningen,
herunder utilstraekkelig dokumentation af de forhold, der har veeret tillagt veesentlig betydning for afgerelsen.

Undersggelsen peger desuden p4, at en andel af sagerne pa landsplan fortsat ikke opfylder kravene til begrundelse, idet
afgerelsens hovedhensyn og de faktiske forhold ikke i tilstreekkelig grad fremgér. Dette gor sig ogsa geeldende i en af fire
sager fra Kalundborg Kommune, hvor begrundelsesmangler har haft indflydelse pa den samlede retlige vurdering. Samlet
set bekraefter resultaterne behovet for et fortsat fokus pa korrekt og tilstraekkelig sagsoplysning samt tydelig og
fyldestgerende begrundelse i sager om tabt arbejdsfortjeneste.

Konsulentfirmaet BDO gennemforte i 2024 en analyse af omréadet i Kalundborg Kommune. Analysen dannede grundlag
for en opnormering af omradet samt en optimering af sagsgangene. Disse tiltag har bidraget til at sikre rettidig
sagsbehandling og anvendelse af korrekt og tilstreekkelig dokumentation. Omradet indgér fortsat som et selvstaendigt
fokusomrade i ledelsestilsynet og inddrages samtidig som et centralt element i et internt kompetenceudviklingsforlgb.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagens forleb

03/06/2026 Born- og Familieudvalget
Anbefales.

Bilag

Handicapsagsbarometer 2025



Punkt 25: Beslutning om fremsendelse af endringsenske til budget 2027

26-004190
Beslutning
@konomiudvalget sender sagen til budgetprocessen for budget 2027.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Der er udarbejdet et forslag til @ndringsenske til budget 2027, som handler om egnske om 11 érlige meder.

Indstillinger

Formandsskabet indstiller, at der fremsendes a&ndringsenske til budget 2027.

Behandling

Seniorradet.

Sagsfremstilling
Der vedlegges opleg til @ndringsenske til budget 2027, som handler om enske om 11 éarlige meder i Seniorrédet.

Oplaegges skal droftes og det skal besluttes om det skal fremsendes som enske til Kommunalbestyrelsen i forhold til
budget 2027.

Sagens forleb
18/05/2026 Seniorradet

Godkendt.

Videresendes til budgetforhandling.

Afbud: Laila Berg Jorgensen
Bilag

Udbetaling af diseter og oget sekreterbistand 2026



Punkt 26: Lukket: Meddelelser lukket moede



Punkt 27: Lukket: Beslutning om forlaengelse af byggekredit med garanti
samt orientering om ekonomisk granskning af Snertinge, Sarslev,
Follenslev Energiselskab a.m.b.a.

23-013531



Punkt 28: Lukket: Beslutning om at indga kontrakt for vejbelysningen i
forhold til drift, vedligehold og modernisering (2026 og frem)

24-012742



Punkt 29: Lukket: Beslutning om event i Kalundborg 2027

26-006835



Punkt 30: Underskriftsark

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmassig godkendelse af referatet for madedeltagerne.
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