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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning

Ingen bemerkninger.



Punkt 2: Meddelelser

Beslutning

Ingen bemerkninger.



Punkt 3: Budgetopfelgning pr. 30. november 2023 - Okonomiudvalgets eget
omrade

23-002113
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Okonomistaben fremlegger budgetopfolgning pr. 30. november 2023. Dispositionsregnskaberne viser et samlet
mindreforbrug pé 20,6 mio. kr. i forhold til korrigeret budget og inden anvendelse af demografipuljer (ved seneste
budgetopfolgning et forventet mindreforbrug pa 38,6 mio. kr.).

Tilleegsbevillinger pa -17,8 mio. kr. blev besluttet p4 Kommunalbestyrelsens mede den 29. november 2023 og indgar i
denne budgetopfelgning.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfalgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber.

Safremt en partnerskabsholder forventer merforbrug, vil der blive udarbejdet en handleplan i dialog med direkteren og
Okonomistaben.

Jobcentret administration

Jobcentret forventer et mindreforbrug pd 1,5 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et forventet mindreforbrug pa 1,4
mio. kr.). Mindreforbruget skyldes at overforslen af mindreforbruget fra 2022 ikke forventes brugt i 2023. Derudover er
der et merforbrug pa legeregninger, hvor der ikke er overforselsadgang.

Born og familie

Omrédet forventer et merforbrug pa -1,5 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et forventet merforbrug pé -2,2 mio. kr.).
Fagcentret er udfordret pa at fa lost de lovpligtige opgaver og sikret driften, derfor er der desuden disponeret med udgifter
til vikardeekning samt udgifter til at besatte stillinger for opsagte medarbejdere. Dertil er der agede udgifter til IT. Der er
ansat en leder mere pr. 01.08.2023. Det er prioriteret at anszatte en leder mere, for at tage hand om béde medarbejderne og
gkonomien i forhold til de foranstaltninger der bliver ivaerksat.

Born og familie, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omrade afsat 5,0 mio. kr. for 2023 i en demografipulje til imedegaelse af den demografiske
udvikling pé berne- og familieomradet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget. Born og familie forventer
et merforbrug pa -20,3 mio. kr. pd Bern- og Familieudvalgets omréde (ved seneste budgetopfelgning et forventet
merforbrug pa -20,0 mio. kr.). I forhold til det afsatte belob forventes saledes et merforbrug pa -15,3 mio. kr. I forbindelse
med regnskabsafslutningen for 2023, herunder overforselssagen, vil det blive indstillet at de 5,0 mio. kr. indgar som delvis
finansiering af dette merforbrug.

Ledelse, Jura og Kommunikation, Stab

Ledelse, Jura og Kommunikation forventer et merforbrug pa staben pé -0,4 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et
forventet merforbrug pa -0,3 mio. kr.). Merforbruget skyldes

udgifter vedr. eDoc.



Ledelse, Jura og Kommunikation, Feellesudgifter
Ledelse, Jura og Kommunikation forventer et merforbrug pa feellesudgifterne pé -0,2 mio. kr. (uendret i forhold til
seneste budgetopfolgning). Merforbruget skyldes primeert restfakturering fra valg i 2022.

Vej, Ejendom og Affald

Det tekniske omriades administrationsudgifter og -indtegter under Jkonomiudvalget har hidtil veeret samlet, men er nu
opdelt i hhv. Vej, Ejendom og Affald og Plan, Byg og Miljg (se nedenfor). De to omréader er adskilt badde med hensyn til
budget og forbrug, og dermed ogsé i forhold til budgetopfelgning.

Vej, Ejendom og Affald var tidligere en del af det tekniske omrddes samlede administrationsudgifter. I forbindelse med, at
der er skabt et bedre overblik over omradets gkonomi og gkonomistyring, forventes nu et merforbrug ved érets udgang pa
-0,8 mio. kr. (uendret i forhold til seneste budgetopfalgning). Der arbejdes fortsat pé at nedbringe merforbruget i 2023,
seerligt med fokus pa anlaegstimer i forbindelse med vedtagne anlaegsaktiviteter, og der forventes budgetoverholdelse i
2024, hvilket dog vil kraeve en rakke tilpasninger.

Plan, Byg og Miljo

Plan, Byg og Milje forventer et merforbrug ved arets udgang pa -2,9 mio. kr. (uendret i forhold til seneste
budgetopfolgning). Omradet er udfordret pé isaer udgiftssiden, blandt andet som folge af det hoje aktivitetsniveau i
Kalundborg Kommune pa sével erhvervs- som uddannelsesomradet. Der har varet sat en reekke tiltag i gang ligesom der
har veeret arbejdet dels med analyser af omradet og med en ombrydning af den samlede ekonomistyring, og der har veret
afrapporteret budgetoverholdelse indtil dette arbejde var afsluttet. Det er det nu, og der er et bedre grundlag for at give et
mere precist bud pa det forventede regnskab pa omradet. Der arbejdes fortsat pa at nedbringe merforbruget i 2023 med
indsatser bade pa indtaegt og udgiftssiden, ligesom der er fokus pa at sikre budgetoverholdelse 1 2024.

Sundhed og Myndighed, demografipulje

Der er pa @konomiudvalgets omréde afsat 10,0 mio. kr. for 2023 i1 en demografipulje som sikkerhed for det politisk
fastsatte serviceniveau pa hjemmehjelpsomradet. Et eventuelt merforbrug pé keb af hjemmehjelp og mellemkommunal
refusion i Sundhed og Myndighed (pa Zldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje. Der forventes et
merforbrug pa -12,6 mio. kr. (ved seneste opfelgning et forventet merforbrug pé -11,0 mio. kr.). I forhold til det afsatte
beleb forventes saledes et merforbrug pé -2,6 mio. kr.

Voksen-handicapomrddet, demografipulje

Der er pd Qkonomiudvalgets omrade afsat 9,0 mio. kr. for 2023 i en demografipulje til imedegaelse af den demografiske
udvikling pa voksen-handicapomradet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget. Voksenspecialenheden
forventer et merforbrug pa -11,2 mio. kr. p& Socialudvalgets omrade (ved seneste opfelgning et forventet merforbrug pa
-11,3 mio. kr.). I forhold til det afsatte beleb forventes séledes et merforbrug pé -2,2 mio. kr.

Okonomi, Feellesudgifter

@konomi forventer et merforbrug pa faellesudgifterne pa -5,3 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et

forventet mindreforbrug pa 14,6 mio. kr.). Merforbruget vedrerer hovedsageligt udgifter vedr. kommunens
langtidssygdomspulje og barselspulje. Forskellen ift. sidste maned skyldes, at den afsatte pulje pa 20,0 mio. kr. til sikring
af en fortsat stabilitet og et uendret serviceniveau pé velfeerdsomraderne er tilfort kassen.

Serviceudgifter

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi i 2023 er der sat en ramme for kommunernes samlede
udgifter til service. Maltallet for, om Kalundborg Kommune overholder sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne
budget til service.

I forhold til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter forventes et mindreforbrug pa 27,4 mio. kr. (ved seneste
budgetopfalgning et forventet mindreforbrug pa 27,3 mio. kr.). Mindreforbruget pa serviceudgifterne skal ses i
sammenhang med, at den afsatte pulje pa 20,0 mio. kr. til sikring af en fortsat stabilitet og et uendret serviceniveau pa
velferdsomraderne ikke forventes forbrugt, og at eventuelle traek pa demografipuljerne ligger i fagudvalgene. Da
mindreforbruget pa serviceudgifterne opgeres i forhold til det oprindelige budget har det i denne sammenhang ikke
betydning, at puljen pa 20 mio. kr. er tilfort kassen.

Serviceudgifter - Nyt sigtepunkt for 2023

Kalundborg Kommunes oprindelige budget til serviceudgifter udgjorde 2.424.204.000 kr.

Det nye sigtepunkt for individuel sanktion udger 2.441.406.000 kr., altsd 17,2 mio. kr. hgjere. Hertil skal tilleegges
kompensationen f.s.v.a. fordrevne fra Ukraine, i alt 8,1 mio. kr., séledes at vores nye sigtepunkt er 25,3 mio. kr. hejere.

Det nye sigtepunkt udger 2.449.494.000 kr.

Ved budgetopfalgningen pr. 30.11.23 er forventningen at de samlede serviceudgifter for 2023 udger 2.447.321.000 kr. —



der er séledes et forventet mindreforbrug pé 2,2 mio. kr. (ved seneste budgetopfelgning et forventet mindreforbrug pa 0,2
mio. Kkr.).

Udvalgets anlceg

P4 anlaeg forventes et mindreforbrug i 2023 pé 20,0 mio. kr. (ved seneste budgetopfolgning et forventet mindreforbrug pa
23,5 mio. kr.). Restbevillingen forventes overfert til udferelse i 2024 og efterfelgende ar, hvor der forventes forbrugt 16,4
mio. kr., hvorefter der forventes et mindreforbrug pa 3,6 mio. kr.

Okonomiske konsekvenser
Drift 2023: 20,6 mio. kr. i forventet mindreforbrug.
Serviceramme 2023: 27,4 mio. kr. i forventet mindreforbrug.

Anlag 2023: 20,0 mio. kr. i forventet mindreforbrug.
Sagens forleb

15-01-2024 Direktionen
Anbefales.

Bilag

Manedsrapport pr. 30. november 2023 - Okonomiudvalget



Punkt 4: Orientering om udviklingen i kommunens gkonomi

23-001689
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Okonomistaben har udarbejdet en generisk skonomirapport til afrapportering af de overordnede skonomiske negletal til
Okonomiudvalgsmeder. Direktionen orienteres om rapporten inden prasentation for Jkonomiudvalget.

Indstillinger

Okonomichefen indstiller at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktion og @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Servicerammen er i balance med et mindre overskud pé 2,2 mio.kr. i forholdt til det nye sigtepunkt udmeldt af
Kommunernes Landsforening.

Bruttoanlegsrammen forventes at udgere 168,9 mio.kr., hvilket er 3,9 mio.kr. mere end budgetteret.

Sygefravarsprocenten er opdateret til og med december. Sygefraveret var serlig hajt pa 8,6% i bidde november og
december.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Sagens forleb

15-01-2024 Direktionen
Anbefales.

Bilag

9jan@Urapport



Punkt 5: Proces- og tidsplan for budget 2025 - 2028

23-013350
Beslutning
Godkendt. Det praciseres, at Fagcenter Born og Familie foreslds gennemgéaet som temabudgettering.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Som optakt til det kommende arbejde med budget 2025-2028 forelaeegges et forslag til proces- og tidsplan for budget
2025-2028.

Processen svarer til den der blev benyttet ved budgetlaegningen for 2024.

Indstillinger
Direkteren indstiller, at;

1. Forslaget til proces- og tidsplan for budget 2025-2028 godkendes.

2. Fristen for aflevering af a&endringsforslag fastsettes til den 26. september 2024 k1. 8.00 hos Ledelse, Jura og
Kommunikation.

3. At det er Born- og Familieomradets budget der bliver gennemgéaet som temabudgettering ved budgetprocessen for
2025.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Budgettet for 2025-2028 skal vere vedtaget i Kommunalbestyrelsen senest den 15. oktober 2024. Som optakt til dette
arbejde foreleegges forslag til proces- og tidsplan. Heri er beskrevet principperne i den anvendte budgetmodel, selve
processen for udarbejdelse af budgettet og en tidsplan for de forskellige faser i budgetlegningen.

Processen svarer til den der blev benyttet ved budgetleegningen for 2024.

Ifelge budgetaftalen for budget 2023-2026 skal der, jf. H18, indferes temabudgettering som supplement til det
almindelige budgetmateriale. Hensigten er, at der hvert ar udveelges et fagomrade til saerlig dybdegaende gennemgang.
Arets emne besluttes ifm. godkendelse af budgettidsplanen i januar méned.

For at sikre, at hele kommunens budget bliver gennemgaet ved en temabudgettering over tid, indstilles at emnerne er
budgettet i de 7 fagudvalg.

Indholdet i en temabudgettering kan veere:

Forst en praesentation af omradet, hvilke borgere far stotte fra kommunen, hvad er de lovgivningsmassige "skal" opgaver
og hvordan er opgavelgsningen organiseret.

Herefter:

¢ En gennemgang af budgetomradet ud fra en pris gange mangde tilgang. Hvor mange borgere modtager hjlp og
hvad er gennemsnitsprisen for den hjeelp der gives?

¢ Sammenligning af udgiftsniveau med andre kommuner (FLIS data)

¢ Andre relevante negletal for dette budgetomrade f.eks.;

¢ Kaober vi eller szlger vi til andre kommuner
¢ Hvor meget investeres i forebyggelse



¢ Demografi. Hvor meget budget bliver der brugt per borger pé dette fagomrade sammenlignet med tidligere &r. Kan
udviklingen forklares med effektiviseringer, velfeerdsteknologi/digitalisering eller endret serviceniveau.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb

15-01-2024 Direktionen
Anbefales.

Bilag

Proces- og tidsplan for budget 2025



Punkt 6: Opkravning af ejendomsbidrag pr. 01.01.2024

23-014885
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Opgaven med opkraevning af ejendomsskat overgar fra kommunerne til staten med virkning fra 1. januar 2024. Der vil
derfor ikke blive opkreevet grundskyld via ejendomsskattebilletten fremadrettet.

Ejendomsskattebilletten erstattes med en ejendomsbidragsbillet, der har til formal at opkraeve de krav, som kommunen
fortsat skal hdndtere f.eks. rottebekaeempelsesgebyr og renovation.

Der skal tages stilling til om kommunen skal opkrave ejendomsbidraget i en eller to rater.

Der skal tages stilling til, om Kalundborg Kommune fortsat skal beregne renter ved manglende eller for sen betaling af
ejendomsbidragene.

Indstillinger

Direktoren indstiller at:

1. Kommunen @ndrer nuvarende praksis, sé der arligt fremsendes en samlet opkreevning til borgerne, i stedet for at
belabet opkraves over to rater.
2. Kommunen fortsetter med at beregne renter ved manglende eller for sen indbetaling af ejendomsbidrag.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunerne har tidligere opkraevet ejendomsskatterne hos borgerne. Opkravningsproceduren har veret handteret ved en
arlig udsendelse af ejendomsskattebilletten, og efterfolgende opkravning af belgbet i 2 rater.

Ejendomsskattebilletten kan indeholde belgb vedrerende:

¢ Grundskyld (Ejendomsskat)
Renovation
Rottebekempelsesgebyr
Skorstensfejerbidrag

Bidrag til pumpe- og digelag

Opgaven med opkraevning af ejendomsskatten overgér til staten pr. 1. januar 2024.

De gvrige krav skal fortsat opkraeves af kommunerne, og far den samlede betegnelse ejendomsbidrag. Disse
ejendomsbidrag vil fremadrettet blive opkravet via en ejendomsbidragsbillet, som erstatter ejendomsskattebilletten.

Af den kommende lovaendring pr. 1. januar 2024 fremgér, at kommunen kan vaelge at opkrave ejendomsbidrag i en eller
to lige store rater, og at kommunen er berettiget til at opkraeve renter. Lovforslaget fremgéar af bilag 1.

Administrationen anbefaler at kommunen @ndrer nuvaerende praksis, sa der arligt fremsendes en samlet opkravning til
borgerne, i stedet for at belebet opkraves over to rater. Anbefalingen om at @&ndre praksis, skyldes @&ndring i hvordan der
haftes for betalingen af ejendomsbidraget til kommunen.

Hidtil har kommunen automatisk fremsendt en opkravning til den nye ejer ved ejerskifte.



Pr. 1. januar 2024, vil det veere ejeren pr. den 1. januar i det pageldende &r, som vil modtage opkraevninger af
ejendomsbidraget. Dette pé trods af et evt. salg af ejendommen.

Eksempel 1 — Opkraevning af ejendomsbidrag over en rate:

Dato Aktivitet
1. januar X er ejer af ejendommen
1. februar X sxlger ejendommen til keber Y

Betaling af ejendomsbidrag for aret aftales ved refusionsopgerelsen

1. marts X modtager en samlet opkraevning til betaling af ejendomsbidrag for aret
1. september Der udsendes ikke endnu en opkreevning til scelger
Eksempel 2 — Opkraevning af ejendomsbidrag over to rater:
Dato Aktivitet
1. januar X er ejer af ejendommen
1. februar X s@lger ejendommen til keber Y

Betaling af ejendomsbidrag for aret aftales ved refusionsopgerelsen
1. marts X modtager opkreevning for betaling af 1. rate ejendomsbidrag

1. X modtager fortsat opkrceevning for betaling af 2. rate ejendomsbidrag,
september  selvom ejendommen er solgt i februar

Kalundborg Kommune har hidtil beregnet renter ved manglende eller for sen betaling af det belgb, som fremgar af
ejendomsskattebilletten.

Okonomiske konsekvenser

Sagens forleb

18-12-2023 Direktionen
Anbefales.

Afbud: Michel van der Linden
Bilag

Bilag 1 - Ejendomsbidrag 2024



Punkt 7: Beslutning om keb og salg af faste ejendomme og grunde -
tilleegsbevilling 2023

23-001312

Beslutning

Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I henhold til geeldende retningslinjer udferdiger administrationen lebende ansggning om
tillegsbevilling pa baggrund af de foretagne keb og salg af faste ejendomme og grunde.

Der sgges om en indtegtsanlagsbevilling pa netto -39,1 mio. kr. for oktober til december maned 2023.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives en indtegtsanlaegsbevilling 1 2023 pa netto -39,1 mio. kr. . som tilgar
kassebeholdningen.

Behandling

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
I henhold til geeldende retningslinjer udferdiger administrationen lebende ansggning om
tillegsbevilling pa baggrund af de foretagne keb og salg af faste ejendomme og grunde.

Plan, Byg og Milje har opgjort keb og salg for oktober til december méaned 2023.
P& baggrund heraf sgges der en indtegtsanlegsbevilling pé netto -39,1 mio. kr. jf. bilag.

Okonomiske konsekvenser

Nettoindtaegt pd -39,1 mio. kr., som tilgar kassebeholdningen.
konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.
Bilag

Bilag 1



Punkt 8: Orientering om whistleblowerordningen

21-016739K
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Med denne sag orienteres om Kalundborg Kommunes whistleblowerordnings virksomhed i 2023.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Direktion, @konomiudvalg

Sagsfremstilling
Whistleblowerenheden har i 2023 modtaget to anonyme indberetninger.

Den ene indberetning blev modtaget i juni 2023 og drejede sig om habilitet i forhold til at sidde bade i visitationsudvalg
og i en skoles bestyrelse. Whistleblowerenheden oplyste whistlebloweren, at der ikke var forhold i sagen, der kunne give
anledning til at rejse tvivl om habiliteten, og fandt ikke anledning til at foretage sig yderligere.

Enheden vurderede i ovrigt, at henvendelsen faldt uden for whistleblower-loven.

Den anden indberetning fandt sted i oktober 2023 og det fremgik af den, at der fandt skonomiske uregelmassigheder sted
i en afdeling uden for administrationen pa Holbakvej. Der var dels uregelmaessigheder i forhold til brendstofforbrug, og
der var uregelmassigheder ved indkeb til afdelingen. Whistleblowerenheden har undersogt de papegede forhold narmere
og droftet henvendelsen med afdelingens ledelse, som allerede havde taget hdnd om nogle af problemstillingerne og var
og er iproces med at lase de ovrige.

Whistleblowerenheden har vurderet, at henvendelsen falder inden for whistleblower-loven men foretager sig ikke

yderligere for nu, da de tiltag der forelgbig er taget, vurderes som tilstreekkelige, og yderligere tiltag ikke kan forventes pé
nuverende tidspunkt at fore til andre resultater end de opniede. Whistleblowerenheden felger dog fortsat sagen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forleb

04-12-2023 Direktionen
Anbefales.



Punkt 9: Tilpasning af Kalundborg Kommunes whistleblowerordning

21-016739K
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

@konomiudvalget besluttede den 16. juni 2022, at Kalundborg Kommunes whistleblowerordning, skulle etableres som en
ekstern ordning. Den 19. januar 2022 blev udvalget orienteret om, at der var indgéet aftale med advokataktieselskabet
Bech-Bruun. Med denne sag skal det besluttes om ordningen skal fortsette som hidtil, eller om den skal justeres.

Indstilling

Direktoren indstiller, at aftalen med Bech-Bruun @ndres til kun at omfatte den tekniske lesning.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Siden whistleblowerordningen tradte i kraft har der vaeret fire anmeldelser - to arligt. Sidste ar var der tale om to identiske
anmeldelser vedrerende arbejdsmilje, som @konomiudvalget blev orienteret om pd mede den 7. december 2022. I &r har
der vaeret en anmeldelse vedrarende inhabilitet i administrationen og en anmeldelse om gkonomiske uregelmaessigheder.

Da whistleblowerloven tradte i kraft blev det ud fra et enske om et armslangde-princip, besluttet at lade en ekstern
samarbejdspartner foretage vurderingerne (screeningen) af, hvorvidt anmeldelserne er omfattet af loven eller ej.

Administrationen valgte et tilbud fra Bech-Bruun. Lesningen fungerer pa den made, at Bech-Bruun

o stiller en teknisk losning til rddighed for whistleblowerindberetninger og
¢ vurderer om en indberetning er omfattet af whistleblowerloven og
¢ giver whistlebloweren besked om vurderingen

Herefter overlades den resterende sagsbehandling og de nermere undersggelser til kommunens interne whistleblower
enhed, som ogsa treffer beslutning om hvorvidt og i givet fald hvordan, der skal reageres pé en indberetning.

Den interne whistleblowerenhed er upartisk, og i forhold til den konkrete sagsbehandling og handtering, uafthangig af den
daglige ledelse. Enheden bestér pt. af chefjuristen, en juridisk specialkonsulent, en teamleder fra @konomistaben og en
arbejdsmiljekonsulent. De ansatte som er en del af enheden, er underlagt forvaltningsretlige habilitetsregler. De vurderer
desuden altid, om en given sag handteres bedst i eksternt regi. Det vil eksempelvis kunne veere tilfaeldet, hvis der er tale
om en anmeldelse, der er rettet mod en leder, som har direkte ledelsesmessige befojelser overfor den enkelte medarbejder
i enheden, eller hvor medarbejderens loyalitetspligt ville kunne blive udfordret. Dette gor sig gaeldende bade i forhold til
selve screening og den efterfelgende sagsbehandling.

Det vil veere muligt at lade Bech-Bruun overtage den fulde sagsbehandling i alle tilfeelde, men det vil naeppe vare
proportionalt pr. automatik at iveerksette advokatundersegelse, og det vil fortsat kreeve involvering af interne ressourcer
med kendskab til kommunen.

Da whistleblowerloven tradte i kraft, var der tale om en ny, uprevet ordning. Whistleblowerenheden har siden gjort sig
erfaringer med sével loven som ordningen og finder at den eksisterende ordning med ekstern screening ikke er optimal.
Det skyldes dels, at enheden oplever en tendens til en meget bred fortolkning ved screeningen, som giver en unedvendig
tung og omfattede sagsbehandling. Dels, at der skal betales et fast beleb pé 3.000 kr. for hver enkelt screening.



Screeningen er en opgave som den interne enheden, med det nuvaerende erfaringsniveau selv ville kunne foretage uden et
sterre ressourceforbrug.

Det bemerkes, at den eksterne screening ikke giver whistlebloweren en bedre beskyttelse eller retsstilling, end hvis sagen
blev behandlet internt. Ligesom der ikke er tale om et fuldstaendigt armslengdeprincip, s& lenge det er en intern enhed,
der undersgger sagen og traeffer beslutning om sagens videre forlab.

Kalundborg Kommune har ikke en it-teknisk lgsning, der kan give fuldsteendig anonymitet for whistlebloweren. Hvis
Kommunalbestyrelsen gnsker at fastholde, at der skal kunne foretages en fuldsteendig anonym indberetning (det er ikke et
krav i loven) vil det veere muligt fortsat at abonnere pa Bech-Bruuns it-tekniske lesning. Den érlige afgift er 12.552 kr.

Kalundborg Kommune kan ogsa hjemtage den fulde handtering af whistleblowerordningen. I givet fald vil der kunne ske
en anonym indberetning pa linje med indberetninger i sager omkring socialt bedrageri. Her er afsender anonym, men vil
kunne spores digitalt, da det er kommunens eget system.

Okonomiske konsekvenser

Der er tale om en besparelse pa 3.000 kr. pr. screening. Derudover koster det nuvarende arlige abonnement 22.800 k.
Velges IT-lesningen alene vil det arlige abonnement belabe sig til 12.552 kr.

Sagens forleb

18-12-2023 Direktionen
Anbefales.

Afbud: Michel van der Linden



Punkt 10: Udarbejdelse af mangfoldighedspolitik

23-014814
Beslutning

Droftet. Sagen oversendes til et temameade til videre droftelse.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pa baggrund af politiske droftelser foreslds det at igangsette udarbejdelse af en mangfoldighedspolitik for Kalundborg
Kommune. Desuden foreslés, at mangfoldighed indarbejdes i eksisterende personalepolitikker.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at proces for udarbejdelse af en mangfoldighedspolitik dreftes.

Behandling

Direktionen, @konomiudvalg.

Sagsfremstilling

En mangfoldighedspolitik kan bidrage til Kalundborg Kommunes vision om at vere et godt sted bo og leve, uddanne sig,
arbejde og drive virksomhed uanset ken, handicap, alder, race, hudfarve, religion eller tro, politisk anskuelse, seksuel
orientering eller national, social eller etnisk oprindelse.

Der er i samfundet en stigende opmearksomhed pa verdien af at fremme mangfoldighed. I Kalundborg Kommune gges
mangfoldigheden i disse ar blandt andet ved, at kommunen tiltraekker nye befolkningsgrupper f.eks. studerende og
udlaendinge, som kommer til kommunen for at uddanne sig eller for at arbejde.

Et styrket fokus pa mangfoldighed kan vaere med til at fremme, at kommunen meder alle borgere pa méder, som i sterst
muligt omfang tage afszet i borgernes ensker og behov. Pa den baggrund foreslds udarbejdet en mangfoldighedspolitik,
som kan forelagges til politisk godkendelse.

Tilsvarende foreslés, at malsatninger om diversitet og mangfoldighedsledelse indarbejdes i kommunens
personalepolitikker. Malsatningerne skal bidrage til, at kommunen i endnu hejere grad opleves som en attraktiv
arbejdsplads for medarbejdere med meget forskellige baggrunde. Indsatser knyttet til mélsetningerne kan dermed indga i
kommunens arbejde med fastholdelse og rekruttering af arbejdskraft. Pa den baggrund foreslas, at mangfoldighed
fremadrettet bliver et tema i kommunens personalepolitikker. Det foreslas, at dette arbejdet forankres i Hovedudvalget.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagens forleb

18-12-2023 Direktionen
Anbefales.

Afbud: Michel van der Linden



Punkt 11: Mailtal for ansatte med ikke-vestlig baggrund

11-094626K
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Jf. trepartsaftalen fra juni 2007 mellem regeringen, de offentlige arbejdsgivere samt LO og AC skal alle kommuner
opstille maéltal for hvor stor en andel af de kommunale medarbejdere, der skal vere indvandrere eller efterkommere med
ikke-vestlig baggrund (herefter indvandrere/efterkommere). Det er op til den enkelte kommune at beslutte egne maltal.
Der skal fastsattes ét maltal for kommunen som helhed samt ét maltal for hvert af kommunens fem fagomrader
(administrativt omrdde, bern- og ungeomradet, teknisk omréde samt service, undervisningsomradet og @ldre, sundhed og
handicap). Senest besluttede Kommunalbestyrelsen et maltal pa 4,55% for kommunen som helhed d. 25. januar 2022 for
perioden 2021/2022.

Formaélet med maltallene er, at indvandrere/efterkommeres andel af den enkelte kommunes ansatte i videst muligt omfang
kommer til af afspejle det omkringliggende samfund.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at

1. Opfyldelsen af méltal for 2021/2022 tages til efterretning

2. Det samlede maéltal for 2023/2024 for andelen af indvandrere/efterkommere ansat i Kalundborg Kommune
fastseettes til 5,51%, hvilket svarer til 2022-niveauet.

3. Maltallene for 2023/2024 inden for de fem fagomrader fastsettes ud fra andelen af indvandrere / efterkommere pa
de fem fagomrader ud fra 2022-niveauet:

Administrativt omrade: 5,34%
Borne- og ungeomrédet: 2,58%
Teknisk omrade samt service: 4,18%
Undervisningsomradet: 2,85%
Aldre, sundhed og handicap: 10,12%

e o o o o

Behandling

Direktion, Hovedudvalg, @konomiudvalg, Kommunalbestyrelse.

Sagsfremstilling

Til brug for fastsattelsen af maltal og vurderingen heraf udarbejder KL data, herunder data specifikt for Kalundborg
Kommune som helhed og de fem ovennavnte fagomrader. Et uddrag heraf findes i vedlagte notat.

Fastscettelse af maltal

Hidtidig praksis for fastsattelse af maltal er sket ud fra den senest opgjorte andel af indvandrere/ efterkommere ansat i
Kalundborg Kommune samt pé de fem fagomréader. De indstillede maltal for 2023/2024 ovenfor, er en videreforelse af
denne praksis og tager séledes afsat i det aktuelle niveau for 2022,

Opfyldelse af maltal for 2021/2022

Tal for Kalundborg Kommune fremgar af vedlagte notat. Tallene viser, at Kalundborg Kommune opfylder det fastsatte
maltal pa 4,55% for 2021/2022 og har pr. 2022 5,51% medarbejdere, der er indvandrere/efterkommere (samlet maltal
fastsat herefter).



Pa de fem fagomrader opfyldes de fastsatte méltal ikke pa det tekniske omréde og service i hverken 2021 og 2022 og
maéltallene ikke opfyldes pa det administrative omrade 1 2021. Dette er uddybet i notatet.

I notatet er relevante udviklinger siden 2011 i forhold til andelen af indvandrere/efterkommere desuden illustreret. Tallene
viser at der er variationer over tid og fra 2020 — 2022 har der veret en tendens til at andelen af arbejdsstyrken af
indvandrere med ikke vestlig baggrund i Kalundborg Kommune ligger over andelen af kommunalt ansatte
indvandrere/efterkommere med ikke vestlig baggrund.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Sagens forleb

27-11-2023 Direktionen
Anbefales.

12-12-2023 Hovedudvalget
Anbefales.

Bilag

Notat - maltal for ansatte med ikke-vestlig baggrund



Punkt 12: Kommunalbestyrelsens medebehandling af Ankestyrelsens
statistik over omgerelsesprocenten i 2022 (Danmarkskortet)

23-011571
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Folketinget har besluttet, at Kommunalbestyrelsen - forelabig frem til 2025 - pa et mede skal behandle Ankestyrelsens
omgerelsesprocent pé servicelovens omrade. Omgerelsesprocenten er den andel af afgerelser fra Kalundborg som er
paklaget til Ankestyrelsen, som Ankestyrelsen har @ndret, ophavet eller hjemvist til fornyet sagsbehandling.

Kommunalbestyrelsen skal i forbindelse med behandlingen tage stilling til, hvorvidt der er behov for at udarbejde en
handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling og orientere Ankestyrelsen om
beslutningen.

Indstillinger
Kommunaldirekteren indstiller at:

1. Kommunalbestyrelsen drefter omgerelsesprocenten pé socialomradet samt pa de 2 delomrader bernehandicap og
voksenhandicap

2. Kommunalbestyrelsen treffer beslutning om, at mélsetning er, at sager der hjemvises til fornyet sagsbehandling i
2024 (Danmarkskortet 2025) hgjest er pa niveau med landsgennemsnittet (gaeldende for alle 3 Danmarkskort).

3. Det med henvisning til allerede ivaerksatte handlinger meddeles Ankestyrelsen at der ikke udarbejdes yderligere
handlingsplaner for styrkelse af den juridiske kvalitet i Kalundborg Kommunes sagsbehandling.

Behandling

Direktionen, Bern- og Familieudvalget, Socialudvalget, ZAldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget,
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal, jf. bekendtgerelse af lov om retssikkerhed og administration pé det sociale omréde
(’Retssikkerhedsloven™) § 79 behandle Ankestyrelsens opgerelse af omgerelsesprocenter i klagesager.

Med udgangspunkt i en generel evaluering af kommunernes behandling af Danmarkskortet 2022 har Ankestyrelsen
fremsat en reekke “vigtige opmaerksomhedspunkter i forhold til fremgangsmaden for behandling af Danmarkskortet pa det
sociale omrade”. Opmerksomhedspunkterne har folgende overskrifter:

¢ Danmarkskortet skal behandles p4 kommunalbestyrelsesmeade — behandlingen kan ikke afsluttes i fagudvalgene.

¢ Danmarkskortets tre dele - socialomréadet, bernehandicapomridet og voksenspecialomradet - skal behandles (berne-
og voksenhandicapomraderne indgér tillige i socialomradet)

¢ Kommunens omgerelsesprocenter i sammenligning med de andre kommuner — og med landstallene.

¢ Fristen for behandling af danmarkskortet — inden arets udgang efter offentliggerelsen af tallene.

o Stillingtagen til handlingsplan — der skal tages stilling til, om der skal udarbejdes en handlingsplan.

Socialomradet:

Administrationen har i bilagte notat gennemgéet og analyseret Ankestyrelses tal. Indholdet i notatet kan opsummeres som
folger:

Ankestyrelsen har i 2022 truffet 78 afgerelser. Heraf er 43 afgerelser stadfastet (55,1%), 6 @ndrede/ophavede (7,6%) og
29 hjemvist til fornyet sagsbehandling (37,2%). Hvilket samlet giver en omgerelsespct. péa 44,9%.



Ankestyrelsen oplyser pd Danmarkskortet, at der i Kalundborg Kommune i alt er givet 2.639 ydelser pad omradet. Det
svarer til, at 0,2% af det samlede sagsantal er andret/ophavet, og 1,1% er hjemvist til fornyet sagsbehandling.

Sammenlignes med landstal folger Kalundborg tendensen for landet som helhed, at antallet af realitetsbehandlede sager
pr. indbygger faldende - set over perioden 2014 - 2022 - og Kalundborg ligger pa niveau med landet som helhed.

Ogsa antallet endrede/ophavede sager er generelt faldende - bade for landet som helhed og i Kalundborg Kommune. I
2022 ligger Kalundborg lidt under landsniveau. Opmarksomheden skal dog henledes p4, at antallet af sager er lavt - s
selv sma udsving giver markante %-maessige udsving.

Den relative andel af hjemviste sager er hgjere i Kalundborg Kommune end i landet som helhed, og medens
landstendensen siden 2017 har veret at andelen af hjemviste sager har ligget nogenlunde konstant lidt under 30%, har
andelen i Kalundborg i den samme periode veret stigende, og var i 2022 37,2%. Det skal dog bemaerkes, at det faktiske
antal sager, der hjemvises, er relativt konstant. Nar relative andel stiger, skal det ses pa baggrund af at antallet af sager, der
realitetsbehandles, er faldende.

Safremt mélet er, at Kalundborg Kommune skal folge landstallene, ville antallet af hjemviste sager 1 2022 skulle
reduceres med ca. 6 sager.

Det sagsomrade med flest hjemviste sager er Hjeelpemidler - §112 - med relation til det ortopaediskeomrade.
Ankestyrelsen har for nylig udsendt en vejledning pa omradet. Den er under implementering i Kalundborg Kommune.

De ovrige sager fordeler sig pa 14 forskellige sagsomrader og 3 forskellige chefomrader.

Indstillingen om ikke at udarbejde en egentlig handlingsplan for nedbringelse af omggrelsesprocenten skal ses pa
baggrund af

¢ at stigningen i omgerelsesprocenten ikke skyldes en stigning i antal omgjorte sager, men et fald i antal af sager, der
realitetsbehandles i Ankestyrelsen
o at antallet af sager, der realitetsbehandles i Ankestyrelsen udger en relativt lille del af det samlede antal afgerelser
¢ at sagerne er spredt over en bred vifte af sagsomrader - det er sledes vanskeligt at udlede generelle tendenser, der
kan udarbejdes handlingsplaner pé baggrund af
o der generelt i afdelingerne gores en indsats for at forbedre det juridiske niveau i sagsbehandlingen, bl.a. gennem
systematisk at benytte omgjorte sager til leringsomrade.
o at der pd de omréder, der har flest hjemviste sager er igangsat handlinger til at nedbringe antallet af hjemviste sager.
Boernehandicapomridet:
Boarnehandicapomrédet er et delomrade i det samlede socialomrade.

Ankestyrelsen har i 2022 truffet 13 afgerelser pad omradet. Heraf er 6 afgeorelser stadfaestet (42,2%), 1 @ndret/ophavet
(7,7%) og 6 hjemvist til fornyet sagsbehandling (42,2%). Hvilket samlet giver en omgerelsespct. pa 53,8 %.

Ankestyrelsen oplyser pd Danmarkskortet, at der i Kalundborg Kommune i alt er givet 225 ydelser pa omradet. Det svarer
til, at 0,4% af det samlede sagsantal er @ndret/ophavet, og 2,7 % er hjemvist til fornyet sagsbehandling.

Sammenlignet med landstallene ligger omgerelsesprocenten i Kalundborg i arene 2020, 2021 og 2022 over
landsgennemsnittet.

Omggrelsesprocenten i kommunerne i Region Sjelland var i 2022 gennemsnitlig 50,0%, gennemsnittet for landet som
helhed var 48,8 - medens den i Kalundborg, som navnt var 53,8 %.

Opmerksomheden henledes p4, at selv sma @ndringer i de reelle tal giver store udsving i procenttallene.
Centerchefen for Barn & Familier oplyser, at de 6 hjemviste sager fordeler sig over 4 forskellige sagsomrader.
Voksenhandicapomradet:

Voksenhandicapomradet er et delomrade i det samlede socialomréde.

Ankestyrelsen har i 2022 truffet 11 afgerelser pa omrédet. Heraf er 6 afgarelser stadfaestet (54,5%), 0 @ndret/ophavet og
5 hjemvist til fornyet sagsbehandling (45,5 %). Hvilket samlet giver en omgerelsespct. pé 45,5 %.



Ankestyrelsen oplyser pd Danmarkskortet, at der i Kalundborg Kommune i alt er givet 176 ydelser pa omradet. Det svarer
til, at 2,8 % af det samlede sagsantal er hjemvist til fornyet sagsbehandling.

Sammenlignet med landstallene ligger omgerelsesprocenten i Kalundborg i drene 2020, 2021 og 2022 over
landsgennemsnittet.

Omggrelsesprocenten i kommunerne i Region Sjalland var i 2022 gennemsnitlig 44,9 %, gennemsnittet for landet som
helhed var 39,0 - medens den i Kalundborg, som navnt var 45,5 %.

Voksenspecial- og psykiatrichefen oplyser, at der ikke er et generelt manster for de hjemviste sager pa
Voksenspecialenhedens omrade, men at Ankestyrelsen generelt har vurderet, at der skulle indhentes yderligere
oplysninger.

Socialudvalget behandler halvarligt udviklingen i antallet af hjemviste sager.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagens forleb

18-12-2023 Direktionen
Anbefales.

Afbud: Michel van der Linden
08-01-2024 Aldre- og Sundhedsudvalget

Anbefales.
Kirsten Rask (A) og Aase Due (A) tog forbehold.

10-01-2024 Bern- og Familieudvalget
Anbefales.

Afbud: Thomas Pedersen
15-01-2024 Socialudvalget
Anbefales.

Bilag

Udtalelser fra cheferne for Fagcenter Born & Familie, Voksenspecialenheden samt Sundhed & Myndighed
Notat om Ankestyrelsens omgerelser i 2022

Danmarkskort 2023.docx



Punkt 13: Beslutning om anlaegsbevilling til vedligeholdelse af kommunale
bygninger i 2024

23-014713
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pé investeringsoversigten for 2024 er der afsat et rddighedsbeleb pé i alt 12,085 mio. kr. til at udfere lobende
vedligeholdelsesopgaver pd kommunens ejendomme. Vedligeholdelsesdata og aktuelle udfordringer danner grundlag for
prioriteringen, der foretages af Teknik- og Miljeudvalget. Forslag til prioritering dreftes pa Teknik- og Miljeudvalgets
mede i januar 2024. Der sgges om en anlagsbevilling til det samlede radighedsbeleb.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives en anlagsbevilling pa 12,085 mio. kr. finansieret af rddighedsbelebet til vedligeholdelse
af kommunale ejendomme i 2024.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pa investeringsoversigten for 2024 er der afsat et radighedsbeleb pa i alt 12,085 mio. kr. til vedligeholdelse af
kommunens ejendomme, og der seges en anlagsbevilling pa 12,085 mio. kr. til vedligeholdelse af kommunens
ejendomme i 2024.

Ejendomsstrategi

I forbindelse med vedtagelse af budgetaftalen for 2016-2020 blev det besluttet at arbejde med optimering af kommunens
ejendomsmasse. | tilknytning til arbejdet med ejendomsportefeljen er der blandt andet dannet overblik over hvilke
ejendomme, der skal satses pa i fremtiden i relation til den kerneopgave, der lgses i dem.

Dette overblik danner sammen med vedligeholdelsesregistreringen og den lgbende dataopsamling grundlag for
prioriteringen af vedligeholdelsen. Der er fokus pa, at de ejendomme, der satses pa, afspejler de kerneopgaver, der
arbejdes med pa de forskellige fagomrader. Prioriteringen af vedligeholdelsen hviler ogséa pa de behov, der er pa disse
omréader.

Ejendomsstrategiens mélsatte effektiviseringer er opnaet i 2020. Der arbejdes fortsat med de principper, der indgar i
ejendomsstrategien. Samtidig er der de seneste ar arbejdet med at samle opgaver til sterre udbud. Der er arbejdet med
malrettet vedligeholdelse til genopretning og forebyggelse af skader. Endelig er der satset pa nybyggeri, der samler
funktioner og erstatter nedslidte bygninger, der efterfolgende fraselges eller nedrives.

Der blev til planseminaret 2021 fremlagt et nyt overblik over vedligeholdelsesefterslebet. Det viser, at efterslabet i et vist
omfang er reduceret i forbindelse med arbejdet med ejendomsstrategiens indsatser. Der er dog fortsat et eftersleb pé cirka
58 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen har i budget 2023 afsat yderligere 75 mio. kr. til velferdsbygningerne i arene 2023-26. I 2023 er
der i forste omgang prioriteret 10 mio. kr. til at arbejde med renovering af Firhgjskolen og Firhgjhallen. I budget 2024 er
der i forleengelse heraf afsat i alt 31 mio. kr. 1 arene 2024-2025 til at flytte Kathgjskolen samt renovere Hvidebakskolen.

Prioritering
Prioritering af rddighedsbelgbet pa 12,085 mio. kr. foretages af Teknik- og Miljeudvalget ved en dreftelse af
mulighederne pa udvalgets mode i januar 2024. Derefter laegges der op til, at Teknik- og Miljoudvalget treeffer beslutning



om prioritering af anlegsbevillingen pa udvalgets mede i februar 2024.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et rddighedsbeleb pa 12,085 mio. kr. til den lebende udvendige vedligeholdelse i 2024. Restradighedsbelobet
herefter udger 0 kr.

Sagens forleb

15-01-2024 Teknik- og Miljoudvalget
Anbefales.



Punkt 14: Beslutning om anlaegsbevilling til trafiksikkerhedsindsatser i 2024

23-015076
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pa investeringsoversigten for 2024 er der afsat et radighedsbelob pa 5,38 mio. kr. til indsatser for trafiksikkerhed 1 2024.
Der sgges om en anlaegsbevilling til det samlede radighedsbeleb pa 5,38 mio. kr. til indsatser for trafiksikkerhed i 2024.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives en anlagsbevilling pé i alt 5,38 mio. kr. finansieret af rddighedsbelebet i 2024 til
indsatser for trafiksikkerhed.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pé investeringsoversigten for 2024 er der afsat et radighedsbelab pa i alt 5,38 mio. kr. til indsatser for trafiksikkerhed. Der
seges om en anlagsbevilling pa 5,38 mio. kr. til indsatser for trafiksikkerhed prioriteret i 2024.

Pa sit mede i januar 2024 vil Teknik- og Miljeudvalget drefte, hvordan anlaegsbelgbet til indsatser for trafiksikkerhed i
2024 skal prioriteres i 2024.

Anlegsarbejderne forventes pabegyndt i maj 2024 og afsluttet ultimo 2025.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et radighedsbeleb pa i alt 5,38 mio. kr. 1 2024 til indsatser for trafiksikkerhed. Det bemarkes, at
restrddighedsbelabet herefter udger O kr.

Sagens forleb

15-01-2024 Teknik- og Miljgudvalget
Anbefales.



Punkt 15: Beslutning om anlaegsbevilling til vejvedligeholdelse i
landomréader i 2024

23-014425
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

P& investeringsoversigten for 2024 er der afsat et radighedsbeleb pé 12,330 mio. kr. til asfaltvedligeholdelse i
landomrader. Asfaltvedligeholdelsen i landomréder foretages via funktionskontrakten med Pankas A/S. Der sgges om en
anlegsbevilling pa det samlede rddighedsbeleb pa 12,330 mio. kr. til asfaltvedligeholdelse i landomréder.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at der gives en anlaegsbevilling pé i alt 12,330 mio. kr. finansieret af radighedsbelebet i 2024 til
asfaltvedligeholdelse pa kommunens veje i landomrader samt udferelse af kantarbejder, ekstraarbejder og tilsyn.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pa investeringsoversigten for 2024 er der afsat et radighedsbeleb pa i alt 12,330 mio. kr. til asfaltvedligeholdelse og
belagningsarbejder i landomrader.

Belabet omfatter betaling af funktionskontrakten med Pankas A/S, tilstandsregistrering og opfelgning med ekstern
radgiver plus udgifter til udferelse af ekstraarbejder, kantarbejder og tilsyn i forbindelse med kontrakten.

Der soges en anlaegsbevilling pa i alt 12,330 mio. kr. til den arlige betaling af Pankas A/S for asfaltvedligeholdelsen af
kommunens veje i landomrader samt udferelse af kantarbejder, ekstraarbejder, tilsyn og radgivning.

Anlaegsarbejderne forventes pabegyndt i maj 2024 og afsluttet i december 2024.

Der forventes afledte driftsudgifter pa 0 kr.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et radighedsbeleb pa 12,330 mio. kr. til asfaltvedligeholdelse i landomrader. Det bemarkes, at
restradighedsbelobet herefter udger 0 kr.

konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb

15-01-2024 Teknik- og Miljgudvalget
Anbefales.



Punkt 16: Beslutning om anlaegsbevilling til asfaltering og kystsikring af
Reersostien

23-014358
Beslutning
Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

I henhold til budgetaftalen 2022-2025 og hensigtserklaering H14 har administrationen lavet en undersogelse af og et notat
om at opgradere og asfaltere den eksisterende grusstiforbindelse i Reerse (Bilag 1). I henhold til budgetaftalen 2023-2026
og uddybende bemaerkninger i U31 er der et enske om at etablere lokale kystsikringsforanstaltninger mod
oversvemmelser. P4 investeringsoversigten for 2024 er der afsat et rddighedsbeleb pa 5,16 mio. kr. til at kystsikre og
asfaltere Reersgsti. Der sgges om en anlegsbevilling pa 1 mio. kr. til forundersogelse.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives en anlagsbevilling pa 1 mio. kr. finansieret af
radighedsbelobet i 2024 til kystsikring og Reersestien.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Der skal igangsettes en forundersegelse og projektering af Reersestien. Streekningsforlebet er vist i Bilag 1 og opdeles i
delstraek 1 og 2. Administrationen vurderer, at forundersggelsen vil vare hele 2024. Det skyldes, at omradet er beskyttet af
flere natur- og miljeparagraffer, som kraever en grundig undersegelse, der hgjst sandsynligt kan munde ud i en sterre
underseggelse i form af en miljekonsekvensrapport (VVM). Administrationen anbefaler, at der indhentes tilbud via indbudt
licitation i fjerde kvartal for at kvalificere de ekonomiske omkostninger. Alternativt udarbejdes der detailprisoverslag med
afsaet i de konkrete losningsforslag.

Forundersagelsen opdeles i to dele og kreever to forskellige rddgivningskompetencer:
1. Forundersogelse vedrorerede natur og miljovurdering

Administrationen har haft forhdndsdialog med en radgiver, der arbejder med miljevurderinger. Arbejdet er ret omfattende
og kreever en lengere myndighedsproces. Derfor vurderes det pd nuverende tidspunkt at veere urealistisk at anlegge
cykelstien i 2024. Derudover mé& omkostninger til radgivningshonorar forventes at ligge omkring 0,5 mio. kr. athaengigt af
undersogelsens omfang.

2. Radgivning og projektering

I forbindelse med projekteringen kraeves der en neermere undersggelse af terreen via opmaling, jordbundsforhold
(herunder nedsivningsevne, miljg og bled bund), ledningsoplysninger med mere. Derudover kraves der nogle strategiske
losninger af cykelstiens opbygning og udformning grundet de store vandmaengder i omradet.

Administrationen vil vurdere, i hvilket omfang radgivningen skal hentes eksternt. Det er muligt, at mange delelementer
kan lgses internt, og at projekteringen bliver en opgave for en ekstern radgiver. Omkostningerne til rddgivningshonorar
ligger omkring 0,5 mio. kr. athengigt af undersggelsens omfang.

Tilbud indhentes i fjerde kvartal



Pa nuverende tidspunkt er det en kendsgerning, at rddgivningsydelser overgar de forst antagne midler. Dertil kommer
prisudvikling og mangel pa naturressourcer siden 2020, som vil resultere i et storre anleegsforbrug.

Administrationen har gjort sig strategiske og innovative overvejelser om genanvendelse, baredygtighed og klima, som
kan vere pilotprojekt for fremmedrettede losninger. Det vides endnu ikke, hvorvidt disse mélsatninger kan eksekveres,
og hvilke besparelser de kan give.

Det er derfor vigtigt at indhente tilbud enten i fjerde kvartal i 2024 eller forste kvartal i 2025. Dermed giver det mulighed
for at sege flere midler eller drefte alternative lgsninger, hvis rddighedsbelabet ikke kan afdekke. Alternativt udarbejdes
der et detailprisoverslag med afset i de konkrete lasningsforslag.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et radighedsbeleb pa 5,16 mio. kr. til Kystsikring af Reersgsti.
Der sagges om frigivelse af 1 mio.kr.
Det bemerkes, at restradighedsbelebet herefter udger 4,16 mio. kr.

konomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.
Sagens forleb

15-01-2024 Teknik- og Miljeudvalget
Anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Notat vedr. opgradering og asfaltering af Reersgstien



Punkt 17: Beslutning om anlaegsbevilling til cykelstiforbindelse fra Viskinge
til Svebelle

22-001491
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

P4 investeringsoversigten for 2022 var der afsat et samlet radighedsbelab pa 5,0 mio. kr. til at

anlaegge en cykelsti fra Viskinge til Svebglle. Der er tidligere frigivet en anlaegsbevilling pa i alt 5,0 mio. kr., og
restradighedsbelobet er derfor 0 kr. Efter indhentning af tilbud pa anlagsarbejdet forventes den samlede udgift til at
anlaegge cykelstiforbindelsen at blive i alt 7,6 mio. kr. Der sgges derfor om en anlegsbevilling pa de resterende 2,6 mio.
kr. til at anlegge cykelstien.

Indstillinger

Direktaren indstiller, at der gives en anlegsbevilling til cykelstiforbindelsen mellem Viskinge og Svebglle pa i alt 2,6 mio.
kr. finansieret af robusthedspuljen.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, Ykonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Det er tidligere ad to omgange blevet besluttet at give en anlegsbevilling til cykelstien mellem Viskinge og Svebglle:
1. Ved Kommunalbestyrelsens beslutning den 25. maj 2022 blev der givet 1,0 mio. kr. finansieret af rddighedsbelabet i
2022 til at igangsatte forundersggelser, projektering og udbud.
2. Ved Kommunalbestyrelsens beslutning den 20. september 2023 blev der givet de resterende 4,0 mio. kr. finansieret

af rddighedsbelebet i 2023 til at anleegge cykelstien.

Der er nu atholdt licitation, og pa grundlag af licitationsresultatet er der beregnet et revideret budget pa i alt 7,6 mio. kr.
inklusive uforudselige udgifter.

Budgettet oges med i alt 2,6 mio. kr. Det skyldes blandt andet en for lav forventning til de samlede anlaegsomkostninger i
forbindelse med budgetlaegningen og de seneste ars prisudvikling.

P4 den baggrund foreslar administrationen, at der gives en anlagsbevilling pé i alt 2,6 mio. kr. finansieret af
robusthedspuljen til at gennemfore projektet.

Nar den endelige finansiering er pa plads, kan der indgés kontrakt med den entreprener med det laveste tilbud, og de
fysiske arbejder kan igangsettes.

Okonomiske konsekvenser

Der var pé investeringsoversigten for 2022 afsat et samlet radighedsbeleb pé 5,0 mio. kr. til at anleegge en cykelsti fra
Viskinge til Sveballe.

Efter licitation udger den manglende finansiering 2,6 mio. kr.
Der soges derfor om en anlaegsbevilling pa 2,6 mio. kr. finansieret af robusthedspuljen.

@Jkonomistabens bemaerkninger er indarbejdet i sagen.



Sagens forleb

15-01-2024 Teknik- og Miljgudvalget
Anbefales.




Punkt 18: Beslutning om anlaegsbevilling til brovedligeholdelse 2024

23-014436
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pé investeringsoversigten for 2024 er der afsat et radighedsbeleb pa 2,44 mio. kr. til generaleftersyn af broer og
brovedligeholdelse. Der sgges om en anlagsbevilling pé det samlede rddighedsbelab pa 2,44 mio. kr. til
brovedligeholdelse i 2024.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at der gives en anlaegsbevilling pa 2,44 mio. kr. finansieret af det afsatte radighedsbelob til
brovedligeholdelse i 2024.

Behandling

Teknik- og Miljoudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Brovedligeholdelsen omfatter renovering af rerunderforinger, stattemure, stenkister, tunneller, broer og lignende.
Bevillingen omfatter ogsa radgiverhonorar, ajourfering af broprogrammet RosyBridge, arlige generaleftersyn og
sereftersyn af specifikke bygvarker, samt planleegning og prioritering af broarbejder i 2024.

Generelt

Kommunen forvalter cirka 150 registrerede bygvearker, som herer under brovedligeholdelsen. Det daekker over broer,
stibroer, rerunderferinger, stottemure, stenkister, tunneller og lignende.

Der bliver fort et tilsyn med bygvarkerne. Det kaldes generaleftersyn og gennemfores efter en fem &rs cyklus. Dette
betyder, at alle bygvarker bliver tilset minimum hvert femte ar, og at der bliver foretaget en afrapportering i
broforvaltningssystemet RosyBridge. Udover generaleftersyn udferes sereftersyn i mange tilfelde for at tilrettelegge de
rigtige tekniske og faglige lesninger.

Inden for de kommende ar ber der vaere en dreftelse af opgaveportefeljen inden for brovedligehold.

De seneste par ar har administrationen opdaget flere rerunderforinger og stibroer, hvilket medvirker til at presse budgettet
pa omradet.

Kommunen har desuden en raekke gadekaer med stottemure, som ikke ligger under brovedligehold eller andet vedligehold.
Imidlertid kunne det veere tilradeligt fremadrettet at inddrage stettemurene under brovedligeholdelsen. Det ville sikre
systematisk tilsyn og vedligehold af stettemurene, sd de opretholder deres sikkerhedsfunktion.

Der er ikke afsat midler til drift og vedligehold af autovaern. Det betyder blandt andet, at der for eksempel ikke er et
budget til at udbedre autovaern, som bliver pékert i lobet af &ret. Det kunne overvejes at legge vedligehold af autovern
ind under brovedligehold, idet der samtidig med tilsyn og udbedring af broer ses pa autovern som en del af broen.

Status 2023

12023 er der udskiftet en stenkiste (bro 178) pa Sebyvej nord for Klinteskoven. Stenkisten var defekt og smadret, hvilket
havde medfert, at vejen var sunket. Stenkisten er ikke fredet, og derfor har Slots- og Kulturstyrelsen ikke haft
bemarkninger i forhold til kommunens reparationsmetode. Stenkisten blev derfor udskiftet med en rerunderfering, som
har en god bereevne og kraver mindre vedligehold.



12023 er der desuden udskiftet en gammel rusten stibro ved Sukkerkanalen (bro 84) beliggende i Bjerge Sydstrand langs
kysten. Stibroen blev erstattet med en ny stalbro med langtidsholdbare elementer.

Anlagsarbejderne forventes pabegyndt i april 2024 og afsluttet i november 2024.

Der forventes afledte driftsudgifter pa 0 kr.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et radighedsbeleb pa 2,44 mio. kr. til brovedligeholdelse. Det bemaerkes, at restradighedsbelabet herefter
udger 0 kr.

Okonomistabens bemarkninger er indarbejdet i sagen.

Sagens forleb

15-01-2024 Teknik- og Miljgudvalget
Anbefales.



Punkt 19: Beslutning om anlaegsregnskab - Fa det fikset
Daginstitutioner/skoler

23-012484

Beslutning

Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har i perioden 2021 til 2023 givet en anlagsbevilling pa 5,50 mio. kr. som blev finansieret af
radighedsrammen.

Anlaegget er afsluttet i 2023, og der aflegges anlagsregnskab herfor.

Ifolge Principper for @konomistyring skal anleegsregnskab over 2 mio. kr. aflegges serskilt.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at anleegsregnskabet for fa det fikset i daginstitutioner og folkeskoler godkendes.

Behandling

Teknik og miljeudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har i perioden 2021 til 2023 givet en samlet anlaegsbevilling pa 5,50 mio. kr.
Anlagget er afsluttet 1 2023, og der aflaegges anlaegsregnskab herfor.

Der forelegges folgende anlaegsregnskab til godkendelse:

Bevilling Regnskab Mer/mindrefor brug

Kr. (mindreforbrug = + og
merforbrug = -)
Kr.
Fé det Fikset 5.499.811 5.320.477 179.334
daginstitutioner/skoler
I alt 5.499.811 5.320.477 179.334

Nedenfor ses forbrug pr. udgiftspost.

Forbrug
Kr.
Omrédeinstitution Nord 479.159

Omradeinstitution Midt 418.669



Omradeinstitution Syd
Buerup Skole
Firhgjskolen

Gorlev Skole
Hvidebakskolen
Heng Skole

Kr. Helsinge Skole
Leve-Orslev Skole
Nyrupskolen

Raklev Skole
Rynkevangskolen
Rorby Skole

Sejere Skole

Skolen pa Herredsasen
Svebglle Skole
Temmerup Skole
Arby Skole

I alt

410.388
250.256
250.662
249.961
250.000
236.472
258.601
248.577
251917
250.000
252.306
251.691
251.601
253.600
253.742
246.538
254.338

5.320.477

Specifikation af anlegsregnskabet fremgar af bilag.

Det Tekniske Omrides bemzerkninger:

Pa investeringsoversigten for 2021 var der afsat 5,5 mio. kr. til projektet Fa det fikset — dagtilbud og folkeskoler. Der var
afsat 250.000 kr. til hver af de 16 folkeskoler og 500.000 kr. til hvert af de 3 dagtilbudsomrader. Midlerne kunne anvendes
til forbedringer af de fysiske rammer pa ejendommene. Projekterne kunne séledes spande bredt fra
vedligeholdelsesprojekter, fx toiletter og bibliotek, til skabelse af udemiljoer til leeringsformal. Hytter, overdaekninger og
legepladser har séledes fyldt meget blandt de op mod 100 smé og lidt sterre gennemforte projekter.

Okonomiske konsekvenser

Anlegsregnskabet viser et mindreforbrug pa 0,18 mio. kr., som tilferes kassebeholdningen i forbindelse med
regnskabsafleggelsen for 2023.

Sagens forleb

15-01-2024 Teknik- og Miljgudvalget

Anbefales.
Bilag

Anlagsregnskab - Fa det filset - daginstitutioner - skoler



Punkt 20: Beslutning: Andret strategisk varmeplan samt varmeplanforslag
sendes i hering

22-006150
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Som led i den Strategiske Varmeplans mal om at udfase naturgasopvarmning har Kalundborg Kommune modtaget et
varmeprojektforslag med mulighed for at etablere kollektiv varme til Gerlev og Kr. Helsinge, dette er vedlagt som bilag 2.

Der er ikke fundet rentable lgsninger for kollektivvarmeprojekter i Seeby og Reerslev, derfor er den Strategiske Varmeplan
@ndret, og er vedlagt som bilag 1.

Indstillinger
Direktaren indstiller, at

1. Varmeprojektforslaget, etablering af nyt fjernvarmeomrade til eksisterende landsbyer Gerlev og Kr. Helsinge,
sendes i offentlig hering, jf. procesplanen.

2. Den @&ndrede Strategiske Varmeplan (bilag 1) sendes i offentlig horing.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget, Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kalundborg Forsyning har faet udarbejdet et varmeprojektforslag, om at etablere et nyt fjernvarmeforsyningsomrade for
Gorlev og Kirke Helsinge. Besluttes det at sende varmeprojektforslaget i hering og projektforslaget efterfolgende
vedtages, kan ca. 1300 naturgasforsynet eksisterende boliger og erhvervslejemal i Gerlev og Kirke Helsinge blive
tilsluttet fjernvarme.

Sagen skal danne grundlag for, at der tages en politisk beslutning om vedtagelse af varmeprojektforslaget, i henhold til
Varmeforsyningsloven.

Projektforslag for Gorlev og Kirke Helsinge

Kalundborg Forsyning har faet udarbejdet et varmeprojektforslag, til de gasforsynede boligomrader i Gerlev og Kirke
Helsinge, se bilag 2. I varmeplanforslaget er prisen for opvarmning af et standardhus pa 130 m2 og et arlige forbrug pa
18,6 MWh beregnet til 23.855, - kr. pr. ar.

Formaélet med projektforslaget er at belyse det planlagte projekts muligheder og konsekvenser, samt at danne grundlag for
myndighedsbehandling og godkendelse af projektforslaget, i henhold til Varmeforsyningsloven. Athangigt af udfaldet af
et projekt kan et omrade f.eks. blive omfattet af fjernvarmeforsyning eller individuel opvarmning sdsom varmepumper.

De samfundsekonomiske og selskabsgkonomiske beregninger viser, at projektforslaget er det mest fordelagtige i forhold
til at lade omradet opvarme ved individuelle lgsninger som varmepumper. Projektforslaget er gkonomisk robust, og vil
selv med udsving i rente og varmeforbrug, som vi ser i gjeblikket forblive robust. Tilslutning er frivillig for den enkelte
forbruger. Der arbejdes med en plan om at lade forbrugerne hafte kollektivt for omkostningerne.

Procesplan for Gorlev og Kirke Helsinge



Projektforslaget med forelobig ekonomi sendes i hering hos borgerne med henblik pé at danne grundlag for indsamling af
interesse tilkendegivelse. Safremt udvalget beslutter at sende varmplanforslaget i offentlig hering, vil dette ske i februar —
2024.

Pé baggrund af heringen og indkomne interesse tilkendegivelser, vurdere Kalundborg Forsyning om der grundlag for at
udarbejde et revideret projektforslag, som sendes i licitation. Efter licitationen, kendes den endelige anlaegsekonomi. Pa
den baggrund udarbejdes revideret projektforslag som sendes i endelig hering hos borgerne.

I projektforslaget som sendes i haring, vil der fremga en varmepris baseret pa resultatet af licitationen, samt en
minimumstilslutningsprocent, for at projektet kan settes i gang. Bererte parter, herunder kommunen, forsyningsselskaber
og grundejere, skal have projektforslaget i hering.

Herefter fremlaegges projektet til politisk godkendelse, og Kalundborg Forsynings arbejde med at indgé bindende aftaler
med forbrugerne i Gerlev og Kr. Helsinge, kan igangsettes.

Den ovenstéende proces gennemfores for at etablere tilstrekkelig gennemsigtighed om fjernvarmens pris for forbrugeren,
inden de forpligter sig til tilslutning. Denne proces anbefales, pé trods af at den vil vaere mere tidskraevende. Den endelige
heringsproces forventes at vaere gennemfort ultimo 2024/primo 2025. I Aftalen mellem KL og regeringen hedder det, at
processen skal vere afsluttet ultimo 2023.

Analyse af Seeby og Reerslev

Efter en fornyet analyse af de samfundsekonomiske forhold for etablering af kollektiv varme i Seeby og Reerslev er det
konkluderet, at det ikke er skonomisk forsvarligt at etablere kollektiv varme i disse omrader.

Det skyldes, at der er relativt f4 husstandene i disse omréder som er spredt over et storre omrade, hvilket gor det dyrere at
etablere og drive et kollektivt varmeforsyningssystem.

Pa baggrund af denne konklusion er det besluttet, at Seeby og Reerslev ikke leengere vil fa tilbudt kollektiv varme. Det
betyder, at husstandene i disse omrader selv skal finde alternative varmelgsninger.

Strategisk Varmeplan — cendres

P& baggrunden af analysen for hhv. Seeby og Reerslev, &ndres den Strategiske Varmeplan sa den ikke leengere indeholder
kollektiv varme i disse to omréder. Den @&ndrede Strategiske Varmeplan er vedlagt som bilag 1. Der laegges op til at den
sendes i offentlig hering, og samtidig far de bererte husstande i Seeby og Reerslev direkte besked om @ndringen i den
strategiske varmeplan via e-Boks. Den @ndrede Strategiske Varmeplan forventes derved at kunne godkendes politisk
inden sommerferien 2024.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser, ved at sende den andrede Strategiske Varmeplan samt varmeplanforslaget for
Gorlev og Kirke Helsinge i offentlig horing.
Sagens forleb

15-01-2024 Teknik- og Miljgudvalget
Anbefales.

Bilag
Bilag 1 - Revideret strategisk varmeplan

Bilag 2 - Projektforslag - Udbygning af fjernvarme i Gerlev Kirke Helsinge 11-09-2023



Punkt 21: Beslutning om planlaegning for Klintegirden

23-015022
Beslutning

Anbefales.

A og F tager forbehold.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Igennem laengere tid har der vaeret forskellige forsag pé at f& gennemfort en planlegning for Klintegdrden, der giver
mulighed for, at der pé ejendommen kan opferes et hotel- og konferencecenter.

By-, Land- og Kirkeministeriet inviterer til at ansege om tilladelse til innovative og miljemassigt baredygtige

turismeprojekter, jf. vedlagte Bilag 1. Ansegningsfristen er 1. februar 2024 og sagen fremlegges med henblik pé, at
udvalget treeffer beslutning om, at fremsende en ansegning pd baggrund af et konkret projekt for Klintegarden.

Indstillinger

Chefen for Plan, Byg og Milje indstiller, at der seges om tilladelse efter forsagsordningen.

Behandling

Teknik- og Miljeudvalget.

Sagsfremstilling

Ejendommen er omfattet af en fredning, der udlaeegger omradet til rekreative formal for almenheden og med mulighed for
at opfore et hotel, der skal ligge i delomrade B jf. vedlagte Bilag 2.

Ejendommen er tillige omfattet af den udvidede strandbeskyttelseslinje, der overlapper en del af det naevnte delomrade B.

Gennem &rene har projektforslag vaeret konfliktende med enten det ene eller det andets s&t beskyttelsesbestemmelser,
hvor senest placeringen af strandbeskyttelseslinjen har vaeret et tema.

Ministeren har afvist at @ndre pa linjen og har henvist kommune og projektudvikler til at sege tilladelse efter
forsegsordningen som navnt ovenfor.

Projektudvikler arbejder med et reduceret projekt, hvor byggeriet sé vidt muligt l&gges udenfor strandbeskyttelseslinjen.

Det eksisterende sommerhus har hidtil veeret udlejet af Kalundborg Kommune, men taenkes i projektet anvendt som
stottepunkt for naturligt hjemmeherende aktiviteter i omradet.

Administrationen anbefaler, at der pd baggrund af projektudviklers opleg, indgives ansggning om tilladelse efter
forsegsordningen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Sagens forleb

15-01-2024 Teknik- og Miljgudvalget
Udvalget sender sagen til behandling i U og KB. Ansggningen vedlaegges som bilag.



Bilag

Bilag 1 - Invitation til kommunerne om at deltage i forsegsordning for kyst- og naturturisme
Bilag 2 - Kortbilag Klintegarden

Notat til udvalg 07-01-24

2024-01-05 Klintegérden - Situationsplan-1



Punkt 22: Organisationsendring Traenings- og Rehabiliteringscenter Hong

20-003248K
Beslutning
Anbefales.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Pa baggrund af tidligere vedtaget vision for Kalundborg kommunes Rehabiliterings- og Treeningscenter i Hong
(Visionspapir fra £SU 31. august 2020), og med gnsket om at skabe en endnu sterkere faglig og rehabiliterende profil for
centret, leegges der op til beslutning af en organisationsendring pé ZAldre/Sundhedsomréadet hvor nuvaerende Traenings- og
Rehabiliteringscenter i Hong leegges ind under Forebyggelse og Genoptrening.

Indstillinger

Direktoren indstiller at forslag til organisationsendring godkendes.

Behandling

Hovedudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I udviklingen af det naere sundhedsvesen, er der behov for til stadighed at kvalificere og justere de borgernare indsatser,
for at levere de bedst mulige indsatser til borgerne.

Det er tidligere vedtaget at Rehabiliterings- og Traeningscenteret i Hong skal fungere, sé alle borgere i Kalundborg
Kommune kan gives et neert degnbehandlingstilbud i akut opstaede situationer og undgé forebyggelige og effektlose
indlaeeggelser. Centeret skal ogsd rumme rehabiliterings- og traeningstilbud til alle borgere pé planlagt degnophold. (Se
bilag 1: Vision for Kalundborg Kommunes Rehabiliterings- og Traeningscenter i Heng 2020)

Udviklingen og visionen enskes nu understettet af en organisationseendring, der kan satte fokus pa en endnu staerkere
faglig og rehabiliterende profil for Treenings- og Rehabiliteringscenter i Hong (TRC, navn vedtaget med godkendelse af
handleplan for hjerneskadeindsatsen, april 2023).

Organisationsendringen skal fremme tvaerfaglige indsatser, der skal vaere med til at sikre et hgjt fagligt miljo, med bade
organisatorisk- og borgeroplevet kvalitet. Organisering, profil og verdier for Treenings- og Rehabiliteringscentret i Hong
er beskrevet i bilag 2 (Opleag til fremtidig organisering af TRC).

Der legges op til, at TRC laegges ind under Forebyggelse og Genoptrening, hvor der i forvejen er et stort fokus pé det
rehabiliterende arbejde. Ved sammenlaegningen kan udvikling af faglighed, og sammenhangskraften i de plejefaglige og
terapeutfaglige indsatser forstaerkes under en faelles ledelse. Ligeledes kan ressourcer og kompetencer bedre udnyttes pa
tveers.

Der onskes med organisationsendringen ogsa at kigge ind i en visiteringsmodel til degnpladserne, der skal understotte

bedst mulig anvendelse af TRC’s ressourcer og kompetencer. Dette skal samtidig medvirke til en bevagelse mod ikke at
institutionalisere de midlertidige pladser, men fremme en bevagelse mod sundhed i hjemmet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved selve organisationsendringen. En andring af visitationspraksis kan have
betydning for arbejdspraksis og sted for enkelte medarbejdere.

Sagens forleb



12-12-2023 Hovedudvalget

Anbefales.

08-01-2024 Zldre- og Sundhedsudvalget
Anbefales.

Bilag

Opleg til organisationsendring - Fremtidig organisering af TRC
Opleg 3. ad hoc MED-udvalgsmede 25.10.23

3. MED - dagsorden-referat 25.10.23



Punkt 23: Lukket: Meddelelser lukket moede



Punkt 24: Lukket: Beslutning om erhvervelse af areal

22-011280



Punkt 25: Underskriftsark

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmassig godkendelse af referatet for mededeltagerne.
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