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Punkt 1: Bemzrkninger til dagsordenen

Beslutning

Tina Beck-Nilsson (A) ensker afklaring pa om punkt 9 vedrerende skolebaseret leereruddannelse er et beslutnings- eller
orienteringspunkt.

Sagsfremstilling



Punkt 2: Orientering om introduktion af udvalget til det specialiserede
berne- og ungeomrade

25-011644

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Fagcenterchefen for Fagcenter Bern og Familie prasenterer det specialiserede berne- og ungeomrade.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Som en del af det nytiltrddte Born- og Familieudvalgs introduktion til udvalgets omréade, introducerer fagcenterchefen for
Fagcenter Born og Familie udvalget til det specialiserede barn- og ungeomrade.

Denne introduktion skal ses i en sammenhang med en rakke oplag, der bliver prasenteret pd udvalgsmederne i lgbet af
foraret, som vil give en introduktion til nogle specifikke omridder under Born- og Familieudvalget. P4 den made vil
udvalget fa et kendskab til hele Born- og Familieudvalgets omrade.

Pa medet i Born- og Familieudvalget den 4. marts 2026 vil udvalget fa introduktion til folkeskole- og dagtilbudsomradet
samt Fagcenter Born, Laering og Uddannelse.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Bilag

Introduktion til BFU - Fagcenter Born og Familie



Punkt 3: Beslutning om valg af medlemmer til Indstillingsudvalget
25-010504

Beslutning

Born- og Familieudvalget anbefaler Cathrine Sinding (V) og Nikolaj Lykke Vad (A) til Indstillingsudvalget.

Som suppleant anbefales Ivan Karlsson (O).

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Valg af 6 medlemmer til Indstillingsudvalget for perioden 2026-2029 - 2 medlemmer fra Born- og Familieudvalget, 2
medlemmer fra ZAldre- og Sundhedsudvalget samt 2 medlemmer fra Social- og Beskaftigelsesudvalget.

Der skal desuden veelges 1 suppleant for hvert af de 3 udvalg.

Formanden for ZAldre- og Sundhedsudvalget er fadt formand for Indstillingsudvalget.

Indstillinger
Kommunaldirekteren indstiller, at der veelges 2 medlemmer fra henholdsvis Bern- og Familieudvalget, ZAldre- og

Sundhedsudvalget og Social- og Beskaftigelsesudvalget samt suppleanter for perioden 2026 - 2029 efter indstilling fra
udvalgene.

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget, Barn- og Familieudvalget, Social- og Beskeaftigelsesudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Udvalget udarbejder forslag til prioritering af den statteberettigede indsats for det kommende tildelingsér vedrerende
frivilligt socialt arbejde.

Lovgrundlaget er vedtaegter for Kalundborg Kommunes Indstillingsudvalg, § 2.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Sagens forleb
03/02/2026 Aldre- og Sundhedsudvalget

Zldre- og Sundhedsudvalget indstiller Peter Jacobsen (O) og Kirsten Rask (A) som medlemmer og Marie Hansen
(Leosganger) som suppleant.



Punkt 4: Beslutning om temaer for dialogmede med Fzelleselevradet den 4.
marts 2026

26-000291
Beslutning

Pa baggrund af Felleselevradets fremsendte forslag til temaer, sa besluttes trivsel, fastholdelse af leerere og mere
praksisnaer/beveagelse i undervisning som temaer for dialogmedet.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Der atholdes dialogmede mellem Born- og Familieudvalget og Felleselevradet den 4. marts 2026. Forud for dialogmedet

skal Bern- og Familieudvalget beslutte, hvilke temaer, der skal droftes pa dialogmedet. Faelleselevriadet har sendt forslag
til temaer, de ensker at drefte pa dialogmedet.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udvalget godkender temaer for dialogmedet med Falleselevradet
den 4. marts 2026.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Der aftholdes et arligt dialogmede mellem Born- og Familieudvalget og Falleselevradet for bl.a. at understotte
elevinddragelse i udviklingen af folkeskoleomréadet i Kalundborg Kommune.

Felleselevradet har dreftet deres ensker til temaer pa deres mede den 10. december 2025.
Falleselevridet foreslar at drefte folgende temaer med udvalget:

e Trivsel

e Fastholdelse af lerere

e Mere praksisner undervisning og mere beveagelse undervisningen

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Punkt 5: Beslutning om udvalgets orientering om visitation

24-006731
Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Borm- og Familieudvalget har tidligere besluttet, at udvalget orienteres to gange &rligt om status pa Kalundborg
Kommunes arbejde med visitation til et specialiseret tilbud pa dagtilbud og skoleomradet. Bern- og Familieudvalget skal
beslutte, hvorvidt Bern- og Familieudvalget fremover skal orienteres en gang arligt ved afslutningen af skolearet.

Indstillinger
Direktoren indstiller, at:

1. Orienteringen om visitation tages til efterretning.
2. Det besluttes, at Born- og Familieudvalget fremover far en arlig sag i september/oktober.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

I Kalundborg Kommune er visitationsprocessen ifolge delegationsplanen delegeret til administrationen, og Bern- og
Familieudvalget orienteres. Visitation til et specialiseret tilbud eller specialtilbud foregar gennem visitationsudvalget, som
bestar af repraesentanter for Fagcenter Born og Familie, Fagcenter Born, Lering og Uddannelse samt dagtilbuds- og
skoleledelse. Visitationsudvalget har tilsammen et indgdende kendskab til de fagomrader, der indgar i vurderingen af, om
et barn eller ung har brug for et specialiseret tilbud. Der gives specialpaedagogisk bistand til bern og unge, hvor barnets
udvikling og trivsel kraever en sarlig hensyntagen eller stotte.

I Kalundborg Kommune kan et barn eller ung péa skoleomradet blive visiteret til et inklusionscenter (som er placeret pa
almene folkeskoler), sprogklasserakken pa Arby Skole eller en specialskole. P4 dagtilbudsomridet kan et barn blive
visiteret til ressourcepladser (som er i almene dagtilbud), Sprogskolen for smabern eller til specialdaginstitutionen
Leaerkereden.

For forste halvar af skoledret 2025/26 har der i alt vaeret 105 indstillinger til visitationsudvalget til specialiseret tilbud til
et barn eller ung. Heraf er der godkendt 100 visitationer (inklusiv revisitationer). I skemaet herunder ses fordelingen af de
godkendte visitationer til de enkelte institutioner.

IAntal Antal

IAntal visiterede til visiterede til

visiterede til institutionerne |[institutionerne
Tilbud Institution institutionerne ||for skoledret for forste

for skolearet 2024/25 halvar af

2023/24 skoledret

2025/26

Inklusionscenter ||Hvidebackskolen |24 11 5
Inklusionscenter ||Gerlev Skole 25 19 13




Inklusionscenter |[Rynkevangskolen |21 22 9
. Sigrid Undset
Specialskole Skole 12 21 15
. Kathgj-Svallerup
Specialskole Skole 40 32 17
Jvrige Sprogklasser 5 5 9
specialtilbud Arby
@Dvrige Ressourcepladser |48 66 24
specialtilbud
Specialdagtilbud ||Lerkereden 7 6 7
L Udsettelse af
Ovrige tilbud bornchavestart 4 2 1
/Alment tilbud Alment tl.lbUd ” 1 0
med serlig stotte

For forste halvar af skoleédret 2025/26 er der pr. 14 januar 2026 givet i alt fem afslag pa en indstilling til visitation for bade
skole- og dagtilbudsomradet, hvor arsagen kan vare, at barnet ikke vurderes som malgruppen for et sarligt specialtilbud,
at der skal afpreves andre indsatser inden visitation eller at barnet vurderes til allerede at vaere i rette specialtilbud.

I forste halvar af skolearet 2025/26 er der pr. 14 januar 2026 i alt 522 indskrevne bern og unge i Kalundborg Kommunes
specialiserede tilbud, hvoraf 174 bern er indskrevet pa et inklusionscenter, 261 bern er indskrevet pa en specialskole, 87
er indskrevet pé ovrige specialtilbud (herunder specialdagtilbud, Sprogskolen for smabern og sprogklasser pa Arby).
Derudover er der pr. 14. januar 2026 i alt 44 bern indskrevet pa et specialtilbud uden for Kalundborg Kommune (herunder
private, regionale og kommunale tilbud i andre kommuner). Fordelingen kan ses i bilag 1. I forbindelse med
skoleindskrivning er der desuden 26 bern, som gér direkte fra alle typer af dagtilbud til szerlige skoletilbud
(inklusionscenter eller specialskole). Det samlede bernetal indskrevet pd kommunale og selvejende skole- og dagtilbud er
4.835 bern (3.180 pé skoleomradet og 1.655 bern pa dagtilbudsomréadet).

Bom- og Familieudvalget har tidligere gnsket at se sammenligningen af tallene fra forrige skoleér, og derfor fremgar de i
ovenstaende. Dataene viser et gjebliksbillede, og kan vere forskellige fra méned til maned athengig af

nye visitationer, revisitationer, udslusning til almen samt til- og fraflytninger. Tallene i denne sag for skoleéret 2025/26
viser kun det forste halve ar, og er derfor ikke sammenligneligt med de to forrige ars data. Derfor foreslar forvaltningen,
at Born- og Familieudvalget fremover far en arlig sag med sammenlignelige data for hele skoleédr. Born- og
Familieudvalget vil fa sagen til orientering efter afslutningen af et skolear (september/oktober). Derudover vil det have
sammenhzng til Bern- og Familieudvalgets orientering om gkonomien for omradet, som vil fremga i
demografireguleringen i budgetopfelgningssagen.

Klager

Visitationsudvalget behandler ogsa klager, hvor visitationsudvalget ved nye oplysninger i en sag, kan give helt eller
delvist medhold. Hvis visitationsudvalget ikke giver medhold i klagen, sa sendes klagen til rette klageinstans. Pr. 14.
januar 2026 er der indkommet i alt tre klager for forste halvér af skolearet 2025/26, hvoraf én klage er sendt til
Ankestyrelsen/Klagenavnet. Ud af de resterende to klager, er én sag blevet genbehandlet i visitationsudvalget, og én sag
er endnu ikke behandlet i visitationsudvalget.

Visitations- og revisitationsprocessen

Nér en sag skal vurderes i visitationsudvalget, er det pa baggrund af en tvaerfaglig vurdering af barnets behov i
samarbejde mellem de faglige medarbejdere og ledere omkring barnet samt foraldrene. P4 dagtilbudsomradet er det
dagtilbudsleder i samrad med foraldrene, der kan indstille barnet til visitation. P4 skoleomridet er det skoleleder i samrad
med eleven og foreldrene, der kan indstille barnet til visitation pa baggrund af en paeedagogisk psykologisk vurdering
(PPV). Det er et lovkrav, at barnets stottebehov vurderes i en PPV, hvis institutions- eller skoleleder vurderer, at barnet har
behov for specialpaedagogisk undervisning eller bistand i over ni timer. Derudover sker der ogsa lebende administrative



afgerelser i situationer, hvor der ikke kan ventes pa et mede i visitationsudvalget. Det kan bl.a. handle om tilflyttere,
anbragte barn, frit skolevalg og bern til Sprogskolen for smébern. Visitation til Sprogskolen for smabern sker ikke i
visitationsudvalget, men i teet dialog mellem barnets dagtilbud, Team Dagtilbud og PPR (barnene visiteres for et halvt ar
ad gangen). Visitation til tilbud i andre kommuner visiteres heller ikke i visitationsudvalget, og derfor fremgar de heller
ikke 1 oversigten over nyvisiterede.

For alle visitationer skal der ske en revisitation en gang arligt. Her vurderes om barnet skal fortsatte i eksisterende tilbud
eller om et andet tilbud i hgjere grad kan imedekomme barnets udvikling og trivsel. Hvis det vurderes, at et barn er klar til

et mindre indgribende tilbud (herunder med forudgaende afprevning i tilbuddet), s& sendes en indstilling om udslusning
til visitationsudvalget, som treeffer afgorelse herom.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

Opgorelse over visitationer for ferste halvar af skolearet 2025-26



Punkt 6: Beslutning om godkendelse af skoleindskrivning til
bernehaveklasse i skoledret 2026/27

25-010272
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Born- og Familieudvalget beslutter arligt skoleindskrivningen til barnehaveklasserne for det kommende skolear. Der er 1
alt 495 elever til de kommende bernehaveklasser, og 267 elever er indskrevet pa folkeskolerne i Kalundborg Kommune.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at udvalget godkender skoleindskrivning til bernehaveklasse for skolearet 2026/27.

Behandling

Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Born starter som udgangspunkt i skole i det &r, hvor barnet fylder seks ar. Nar det er tid til at skrive barnet op til
skolestart, fir foreldrene besked fra distriktsskolen herom. Foraldrene skal herefter oplyse, hvilken skole de ansker, at
deres barn bliver indskrevet pé for det kommende skoleér.

For skolearet 2026/27 er der i alt 495 elever til de kommende bernehaveklasser, og der er 267 elever indskrevet pa
folkeskolerne i Kalundborg Kommune. 197 elever er indskrevet i deres distriktsskole i Kalundborg Kommune, og 70
elever har gnsket en anden skole end deres distriktsskole. Der er enkelte foraeldre, som endnu ikke har indskrevet deres
bern, og disse bern vil blive indskrevet pa distriktsskolen, séledes at alle barn er tilknyttet et skoletilbud.

Ud af de 70 elever far 10 meddelt afslag, heraf er fire med seskende p& den enskede skole.

Der er 134 elever indskrevet pa fri- og privatskoler, 39 elever er visiteret til saerlige skoletilbud (inklusionscenter og
specialskoletilbud), og 26 elever har faet skoleudsattelse. Folkeskolerne i Kalundborg Kommune er inddelt i hvert deres
skoledistrikt. Det er ifolge folkeskoleloven foraldrenes bopels adresse, som bestemmer, hvilket skoledistrikt man herer
til, og dermed hvilken folkeskole man som udgangspunkt er tilknyttet.

Der er imidlertid frit skolevalg, hvilket betyder, at hvis foraeldrene ikke gnsker, at deres barn skal g pa folkeskolen i det
skoledistrikt, de bor i, kan de frit vaelge at indskrive deres barn i en folkeskole, der ligger uden for eget skoledistrikt eller i
en anden kommune, sa lenge der er plads.

Pa baggrund af indskrivningen af nye bernehaveklasser er der udarbejdet en oversigt over elevfordelingen (vedlagt
sagen). Oversigten er udarbejdet efter de vedtagne kriterier, som fremgér i styrelsesvedtagten § 24 stk. 5.

Foraldrene har som udgangspunkt krav pa, at deres barn indskrives i skolen i det skoledistrikt, hvor barnet bor eller
opholder sig. Optagelse pa en anden folkeskole end distriktsskolen kan finde sted, hvis klassekvotienten ikke overstiger
21 elever i bernehaveklassen. Kriterierne for optagelse er herefter oplistet i rangorden:

1. Distriktsbern optages forst

2. Seskende til elever pa skolen gér forud for andre

3. Kommunens egne elever gar forud for elever fra andre kommuner
4. Neermere boende gar forud for fjernere boende.

Nyrupskolen, Skolen pa Herredsésen og Hong Skole far to barnehaveklasser. De resterende folkeskoler kan hver oprette
en bernehaveklasse.



Kommunalbestyrelsen besluttede den 27. januar 2016, at hvis der pa en skole er indskrevet fem elever eller derunder, kan
der ikke oprettes en bernehaveklasse (galder ikke for Sejere Skole). Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. maj 2021,
at alle skoler med en bernehaveklasse tildeles fuld ressourcetildeling.

Til skoleindskrivningen for det kommende skolear er der under ti elever i den kommende berneklasse pa Buerup Skole,

Leve Skole og Sejera Skole. Det er kun Sejere Skole, som har under fem elever indskrevet til den kommende skoleérs
bernehaveklasse.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

Segemenstre skoleindskrivning 2026 BFU



Punkt 7: Beslutning om anvendelse af tilsynsmidler til Gorlev Skole

25-011806
Beslutning

Anbefales, med bemarkning om halvarlig opfelgning.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Gorlev Skole har henvendt sig til Fagcenter Born, Laring og Uddannelse og bedt om stette til udvikling af den faglige
kvalitet pa skolen. Kommunalbestyrelsen har i budget 2023 afsat 1 mio. kr. til skolerne i tilsyn, som arligt et blevet fordelt
lokalt. Tilsynet fra Styrelsen for Udvikling af Kvalitet (STUK) er nu nedlagt. STUK udtaler i den forbindelse fortsat
bekymring for kvaliteten pa Gerlev Skole. Udvalget skal beslutte, om en ansggning om midler til en fokuseret og
langsigtet investering i Gerlev Skole skal imgdekommes.

Det skal derfor besluttes om bevillingen til folkeskoler i tilsyn skal @ndre formal til understettelse af Gerlev Skole i
perioden 2026-29.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at midler der tidligere har veret tildelt folkeskoler i tilsyn fra STUK tildeles mélrettet udvikling af
Gorlev Skole i en fireérig periode fra 2026-29.

Behandling

Born og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen afsatte i Budget 2023 en pulje til folkeskoler under tilsyn af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
(STUK). Formalet med midlerne er at understotte indsatser, der kan styrke faglige resultater og trivsel. [ 2026 udger
puljen 1,122 mio. kr.

STUK forte et kvalitetstilsyn med landets folkeskoler, som blev afskaffet med virkning fra 1. april 2025.

Gorlev Skole har veeret i tilsyn siden 2016. STUK afsluttede tilsynet i forbindelse med afskaffelsen af det statslige
kvalitetstilsyn og udtalte i forbindelse med nedleggelsen af tilsynet bekymring for kvaliteten pa Gerlev Skole og
vurderede, at der fortsat er behov for opfelgning. STUK peger blandt andet pa behov for

¢ Forbedring af resultater i dansk og matematik
@get overgang til ungdomsuddannelse

Haojere elevtrivsel og lavere fraveer

Styrkelse af undervisningsmilje og rammevilkér
Styrkelse af den sociale kapital

Der er allerede igangsat en reekke indsatser, som har skabt fremgang pa Gerlev Skole. Der er fortsat behov for at styrke
skolens samlede udvikling. Herunder ogsa leeringsmiljoet mader pa skolen.

P& den baggrund har skoleledelsen pa Gerlev Skole henvendt sig til Fagcenter Barn, Laering og Uddannelse med et enske
om fortsat understottelse af Gerlev Skole.

Forslag om at anvende midler afsat til skoler i tilsyn til udvikling af Gorlev Skole

Med afskaffelsen af det statslige kvalitetstilsyn er der behov for at gentaenke anvendelsen af de midler, der tidligere var
oremerket folkeskoler under tilsyn.



Pé baggrund af STUK's bekymring for den faglige kvalitet pd Gerlev Skole foreslés det, at de afsatte midler anvendes til
at understotte en fokuseret og langsigtet investering i Gerlev Skole. Midler vil fortsat blive administreret af Fagcenter
Bem, Lering og Uddannelse og der "gives" lobende bevillinger til projektet.

Gaorlev Skole onsker understottelse til:

¢ Skolens fokus pa faglighed, trivsel og fravaersforebyggelse

¢ Styrke medarbejdernes kompetencer i arbejdet med padagogisk og didaktisk udvikling gennem ekstern sparring og
opkvalificering

Styrke skolens identitet som byens samlingspunkt med fokus pa fzlles vardier, praksis og samarbejde

Involvere elever, foraeldre og lokalsamfund i udviklingen af skolens nye identitet

Gennemfore en fysisk istandsattelse af skolen, der signalerer forandring og fremtidstro

Bidrage til varige forandringer

e o o o

Der vil tilretteleegges en indsats med fokus pé faglig udvikling, didaktiske metoder samt malrettet stotte til familier.
Grundlaggende principper for indsatsen:

o Praksisner understottelse, der tager udgangspunkt i skolens hverdag og medarbejdernes konkrete behov, s
forandringerne bliver realistiske og anvendelige

Ledelse og medarbejdere tager ansvar for indsatsen

Elevinddragelse hvor eleverne oplever, at skolen er et sted, hvor de har medindflydelse

Implementering og konsolidering af eksisterende tiltag inden nye indsatser igangsattes

Skolebestyrelsens involvering

Det konkrete indhold skal aftales i samarbejde med skolens ledelse, personale, bestyrelse, elever og de to fagcentre.
Organisering og forankring
Indsatsen forankres hos skoleledelsen, der i samarbejde med Fagcenter Born, Lering og Uddannelse samt Fagcenter Born
og Familie udarbejder en handleplan med mulighed for lobende justering. Handleplanen skal tage afsat i skolens aktuelle
udviklingsbehov, og der kan vare behov for at tilknytte eksterne kompetencer. Handleplanens indsatser folges og
skoleledelsen giver en arlig status til Bern- og Familieudvalget.
Fagcenter Born og Familie samt Fagcenter Born, Laring og Uddannelse understetter skoleledelsen i:

¢ Udarbejdelse af handleplanen

¢ Implementering og opfelgning pd handleplanen

¢ Udvikling af skolens fysiske og padagogiske miljo

o Systematisk opfelgning pa indsatserne

Det forventes, at Gerlev Skole vil vare i en starre udviklingsproces over de neste fire ar. Lokalsamfundet vil blive
involveret efter behov og relevans.

Maling og opfolgning

I forbindelse med opstart vil der blive udarbejdet en baseline med data for skolen. Derudover opstilles andre tegn pa
udvikling, herunder evalueringer fra elever og personale, andel af distriktsbern, der velger Gerlev Skole mm.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

Ansggning af midler til investering i Gerlev Skole



Punkt 8: Orientering om national aftale for fraveer og specialundervisning i
folkeskolen

26-000626
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Regeringen har sammen med aftalepartierne indgéet en aftale om nye regler for fraveer, tidlig indsats og
specialundervisning i folkeskolen. Berne- og Undervisningsministeren vil fremsette lovforslag om de initiativer, der
kraever lovendring med forventet ikrafttraedelse fra skoleédret 2027/2028.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Den 15. januar 2026 blev der indgéet en national politisk aftale om nye regler for fraveer, tidlig indsats og
specialundervisning i folkeskolen. Aftalen skal imedekomme stigende fravear blandt elever og et voksende behov for
stotte 1 almenundervisningen. Formaélet er at sikre tidligere hjelp, styrket skoletilknytning og mere fleksible
stottemuligheder.

Aftalen indferer en ny trinmodel for fraver, hvor folkeskolen skal reagere tidligere, bl.a. kontakte foraeldre ved 10 dages
fraveer og tilbyde fraveersundervisning eller stotteplan ved 15 dages fraver. Sygeundervisning erstattes af
fraveersundervisning med fokus pa bade faglig kompensation og elevens tilknytning til feellesskabet.

Lovgivningen forventes at treede i kraft fra skoledret 2027/2028. Aftalen er vedhaftet som bilag.
Aftalen i forhold til specialundervisning

Med aftalen afskaffes 9-timersgrensen, sé stotte i almenklassen ikke lengere kraever en pedagogisk-psykologisk
vurdering, medmindre der er behov for segregeret specialundervisning. Samtidig indferes en ny stetteplan for elever i
faglig eller social mistrivsel, som skal folges op hver tredje méaned og skal iverksattes efter foreeldrenes onske.
Stetteplanen forventes at give en ekstra opgave for skoleledelsen.

Aftalen etablerer ogsd rammer for “forstaerket undervisning”, som nyt begreb for mellemformer i almenomradet, hvor der
er en vedvarende inddragelse af specialpaedagogiske kompetencer, viden og metoder i klassen eller pa et tilknyttet hold
for at imedekomme elevernes behov og undga unedvendig segregering.

Fraveersindsatser i Kalundborg Kommune

Born- og Familieudvalget besluttede den 4. juni 2025 Kalundborg Kommunes fravarspraksis. Regeringens
ekspertgruppes anbefalinger (juni 2025) blev efterfolgende indarbejdet i fraveerspraksissen. Regeringen og aftalepartierne
har taget udgangspunkt i ekspertgruppens anbefalinger, og derfor er trinmodellen for indsats og dialog ved fraver i aftalen
fra den 15. januar 2026 indarbejdet i Kalundborg Kommunes fraverspraksis.

Kalundborg Kommunes fravaerspraksis med indarbejdelse af ekspertgruppens anbefalinger er vedhaftet som bilag.

Kalundborg Kommune har desuden fravaersindsatsen PIFT, som er forankret i Fagcenter Bern og Familie. PIFT er et
tilbud i Kalundborg Kommune til bern og unge med begyndende eller vedvarende skolefravar. Mélgruppen er primaert



elever, der allerede far en indsats efter Barnets Lov.

Derudover tilbyder Sundhedstjenesten rdd og vejledning til elever med fravaer som folge af fysisk sygdom. Fysisk
sygdom deekker over bade akutte og kroniske lidelser samt handicap, der kan pavirke elevens skolegang. Det kan
eksempelvis vare epilepsi, astma eller andre helbredsmassige udfordringer, som kraever sarlig hensyntagen og
tilrettelaeggelse af undervisningen.

Kalundborg Kommune har desuden modtaget ca. 32 mio. kr. i statslige puljemidler for perioden 2024-2027 til flere
hander i PPR. Born- og Familieudvalget blev pa mede i oktober 2025 orienteret om anvendelsen af puljemidlerne,
herunder en omlagning af PPR og opstart af forskellige indsatser, som bl.a. har betydet en eget understottelse og
tilstedeverelse pa dagtilbud og skoler. Nogle af indsatserne relaterer sig til arbejdet med fravar og tidlig indsats. Det
handler bl.a. om kompetenceudvikling af skole- og dagtilbudspersonale samt mere konsultativ og praksisner
understottelse. Derudover er der i PPR ansat en fravaersvejleder, hvis formal er at kleede leerere, peedagoger, skoleledelser
og bestyrelser pé til at handtere skolefraveer. Indsatsen understotter folkeskolerne med forebyggelse af elevfraveer.

Aftalen gelder fra skolearet 2027/28, som er i den afsluttende del af finansieringen af flere heender i PPR i Kalundborg
Kommune. Det vil have konsekvenser for PPR's muligheder for at opretholde samme indsatser som i puljeperioden.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag
Fraverspraksis for elevfravaer i Kalundborg Kommune - med ekspertgruppens anbefalinger
Aftale om nye regler for fraver og specialundervisning i folkeskolen

Brev fra barne- og undervisningsministeren



Punkt 9: Orientering om skolebaseret leereruddannelse i Nordvestsjelland

25-012522
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Professionshgjskolen Absalon og Kalundborg, Holbak, Odsherred og Lejre Kommuner planlaegger at indga i en
samarbejdsaftale om en firearig skolebaseret l@reruddannelse. Uddannelsen imedekommer udfordringen med mangel pa
uddannede lerere i Nordvestsjelland, og sikrer et mere nart uddannelsestilbud. I samarbejdsaftalen forpligter de
deltagende kommuner sig samlet til ansttelse af 20 studerende.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at Barn- og Familieudvalget orienteres om planen for en samarbejdsaftale om en skolebaseret
leereruddannelse mellem Professionshgjskolen Absalon og Kalundborg, Holbak, Odsherred og Lejre Kommuner.

Behandling

Born- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Siden efteraret 2025 har Kalundborg Kommune haft meder med Professionshgjskolen Absalon samt Holbaek, Odsherred
og Lejre Kommuner om muligheden for at etablere en skolebaseret leereruddannelse i Holbak. Uddannelsen tilstraeber at
imedekomme udfordringen med laerermangel i Kalundborg Kommune, og tilbyde et naert uddannelsestilbud til ansegere
bosiddende i Kalundborgomrédet. Uddannelsen kan vere et oplagt valg for nuvaerende ansatte pa Kalundborg Kommunes
folkeskoler, f.eks. pedagogmedhjelpere og tilkaldevikarer, der ensker at uddanne sig til lerer.

De studerende ansattes pa en af folkeskolerne i Kalundborg Kommune i en 1/3 stilling, hvor de er til rddighed to dage om
ugen i de fire ar, som uddannelsen tager. Derudover skal des studerende optages pa uddannelsen pa Professionshgjskolen
Absalon via kvote 2. Det er planen, at forste hold af studerende vil starte i august 2026.

Herunder beskrives det overordnede forventede uddannelsesformat og krav:

¢ Fysisk undervisning pad Holbaek Uddannelses- og Studiecenter (HUSC) samt undervisning via e-leering (i alt to dage

om ugen). Derudover vil der vaere fysisk indkald i tre weekender (fredag/lerdag/sendag) om aret.

De studerende far en fast studiedag om ugen.

Uddannelsen er SU-berettiget, og studerende vil desuden have en lenindtaegt svarende til en 1/3 stilling.

De studerende er tilknyttet en vejleder fra en anden skole under hele uddannelsen.

De studerende skal laese enten dansk eller matematik som ferste undervisningsfag.

De studerende skal veelge to andre undervisningsfag. De folkeskoler, der rekrutterer studerende kan veelge at

malrette stillingsopslagene til at indeholde bestemte fag efter behov.

¢ De studerende arbejder med problemstillinger direkte fra deres hverdag pé folkeskolen, og bringer teori og praksis i
samspil hele vejen gennem studiet.

Det forventede uddannelsesformat og krav kan andres pa baggrund af den endelige samarbejdsaftale med
Professionshgjskolen Absalon.

Kalundborg Kommunes forpligtelser i samarbejdet

I samarbejdsaftalen forpligter de deltagende kommuner sig samlet til ansettelse af 20 studerende. Det svarer forventeligt
til, at der for Kalundborg Kommunes vedkommende skal ansettes 3-5 studerende pr. r i perioden 2026-2029.



Uddannelsesstillingerne skal slés op pad Kalundborg Kommunes hjemmeside forud for ansegning og optagelse pé
leereruddannelsen hos Professionshgjskolen Absalon i marts méaned.

Et opleeg om den skolebaserede leereruddannelse blev i november 2025 dreftet i Kalundborg Kommunes
skoleledergruppe, som bakker op om initiativet.

Neeste skridt i realiseringen af samarbejdet

Den 4. februar 2026 skal Skole- og Uddannelsesudvalget i Holbaek Kommune tage beslutning om sagen, herunder om
uddannelsen kan placeres pa Holbak Uddannelses- og Studiecenter (HUSC). Godkendes sagen i Holbak Kommune, vil
Professionshgjskolen Absalon og de deltagende kommuner underskrive en samarbejdsaftale. Der vil kunne ansgges om

optagelse pa uddannelsen med frist 15. marts 2026 via kvote 2.

Der planlaegges en rekke kommunikations- og presseaktiviteter, nar samarbejdsaftalen med Professionshgjskolen Absalon
er underskrevet.

Folkeskolerne finansierer uddannelsesstillingerne.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Punkt 10: Orientering om finanslovsaftale om @ndring af opgerelsen af
minimumsnormeringer og foraldrebetaling i dagtilbud

26-001029
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Regeringen og Det Konservative Folkeparti har indgéet aftale om finanslov for 2026, hvor der er afsat midler til bedre og
billigere dagtilbud, herunder aftale om opgerelse af minimumsnormeringer, foreldrebetalingsandel og om rammerne for
private daginstitutioner. Born- og Familieudvalget orienteres om aftalen, og aftalens konsekvenser for Kalundborg
Kommune.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Bom- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Regeringen og Det Konservative Folkeparti har den 23. oktober 2025 indgéaet aftale om finansloven for 2026 om bedre og
billigere dagtilbud. I aftalen fremgér tre overordnede beslutninger:

¢ De paxdagogiske ledere indgar ikke i opgerelse af minimumsnormeringen i daginstitutioner pr. 1. januar 2027.

¢ Forzldrebetalingsandelen skal nedsattes fra 25% til 21,3% af de budgetterede bruttodriftsudgifter for en plads i
henholdsvis daginstitution og dagpleje med forventet ikrafttraedelse fra 1. januar 2027.

¢ Nogle principper for forbedring af rammerne for privatinstitutioner og private pasningsordninger, der treeder i kraft
fra 1. juli 2026.

Regeringen og KL indgik den 3. december 2025 en aftale om udmentningen af midlerne for 2026 (indfasningsar). Som en
del af aftalen tilferes kommunerne samlet 1,686 mia. kr. 1 2026, som fordeles efter kommunernes forventede antal 0-5-
arige bern 1 2026. Midlerne skal bruges til indfasning af aftalen, og skal sikre at foraeldrebetalingen ikke stiger (og i videst
muligt omfang s@nke foraeldrebetalingen i lobet af 2026).

Nar kommunerne fra 2026 anvender de ekstra statslige midler til ansettelse af ekstra peedagogisk personale og senker
foreldrebetalingen, sa skal udgifterne indregnes i bruttodriftsudgifterne for det samlede dagtilbud. Det betyder, at
kommunerne skal genberegne tilskud og kommunens egenbetaling (bruttodriftsudgifter), sa ogsa privatinstitutioner far del
i midlerne fra finanslovsaftalen via et hgjere driftstilskud efter dagtilbudslovens regler.

Finanslovsaftalens betydning for Kalundborg Kommune

Med aftalen vil det betyde, at Kalundborg Kommunes andel forventeligt vil udgere 10,4 mio. kr. i 2026. Midlerne fordeler
sig pa felgende omréader:

¢ konomisk kompensation i forbindelse med at de paedagogiske ledere udgér i opgerelsen af
minimumsnormeringen:
¢ Qkonomisk kompensation i forbindelse med nedsattelse af foraeldrebetaling: 6.115.000 kr.

De paedagogiske lederes veegtning i opgerelsen af minimumsnormeringer: Ved udgangen af 2026 har Kalundborg
Kommune samlet 21 paedagogiske ledere ansat. De 21 arsvark indgar med 85% i minimumsnormeringen, som svarer til
34.343 timer arligt eller en lgnandel pé 12,6 mio. kr.



Hvis Kalundborg Kommune kompenseres pa samme niveau i 2027 og frem som i 2026, sa vil der mangle finansiering pa
8,9 mio. kr. arligt pr. 1. januar 2027. Kompensation til selvejende/private institutioner indgér ikke i beregningerne.

Nedsettelse af foreldrebetaling: Hvis der i Kalundborg Kommune skal ske en nedsettelse af foreldrebetalingen fra 25%
til 23,1% vil det betyde, at foreldrebetalingen reduceres med 7,9 mio. kr. De reducerede foreldrebetalinger fordeler sig pa
folgende omrader:

e Dagplejer: -1,3 mio. kr.
¢ Vuggestuer: -1,8 mio. kr.
e Bornehaver: -4,8 mio. kr.

Hvis Kalundborg Kommune kompenseres pad samme niveau i 2027 og frem som i 2026 (6.115.000 kr.), sa vil der mangle
foraeldrebetalt finansiering pa 1,8 mio. kr. arligt pr. 1. januar 2027. Der er saledes en samlet afledt ekonomisk konsekvens
i Kalundborg Kommune pé 10,7 million kr. (kompensation til selvejende/private institutioner indgér ikke i
beregningerne).

Med indferelse af aftalen om mere padagogisk personale (herunder &ndring af minimumsopgerelsen) og en nedsettelse
af foreeldrebetaling vil det betyde, at der er behov for enten supplerende kommunal finansiering til omradet eller at der

gennemferes organisatoriske tilpasninger. Forelgbigt afventes eventuel afklaring i forbindelse med ekonomiaftale mellem
Regeringen og KL for neste ar.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Orienteringbrev til kommunerne om bevilling vedr dagtilbudsom



Punkt 11: Orientering om opsigelse af driftsoverenskomst mellem
Kalundborg Kommune og den selvejende institution Mzlkebegtten

25-014156
Beslutning
Godkendt
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Bestyrelsen ved den selvejende daginstitution Malkebgtten har opsagt driftsoverenskomst med Kalundborg Kommune til
udgangen af februar 2026, og har samtidig valgt at lukke institutionen. Kommunalbestyrelsen orienteres om sagen og den
videre proces med lukning af institutionen.

Indstillinger

Direkteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling

Bom- og Familieudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har den 26. januar 2026 modtaget en opsigelse af driftsoverenskomsten med Kalundborg Kommune fra
bestyrelsen for den selvejende institution Malkebetten. Driftsoverenskomsten enskes opsagt til udgangen af februar 2026.
Arsagen til opsigelsen af driftsoverenskomsten og lukning af institutionen, er begrundet i faldende bernetal og en
bekymring for det peedagogiske leeringsmiljo pa baggrund af de pedagogiske tilsyn.

Kalundborg Kommune har tilbudt bestyrelsen i M@lkebetten at indgd i et tet samarbejde omkring hurtig overgang for
bernene til andre kommunale dagtilbud. Der er tale om 24 bern fordelt pd 17 bernehavebern og syv vuggestuebern.
Kalundborg Kommune har pasningsgaranti inden for den politisk besluttede 15-km graense, og der er ledige pladser i bade
vuggestuer, bernehaver og dagplejen. Der kan dog blive tale om, at nogle foreldres ensker ikke kan imedekommes.

Derudover har Kalundborg Kommune tilbudt fastansat paedagogisk personale ansettelse i de kommunale institutioner pr.
1. marts 2026 ud fra principperne om virksomhedsoverdragelse.

Reprasentanter fra Kalundborg Kommune har deltaget i bade foreldremede og personalemede i Malkebetten d. 28.
januar 2026.

Foraldrene har desuden modtaget skriftlig orientering og vejledning om den videre proces om pladsanvisning til et nyt
dagtilbud samt orienteret om, at Pladsanvisningen holder ekstraordinart aben for telefonisk henvendelse fredag d. 30.
januar 2026.

Okonomiske konsekvenser

I forbindelse med lukningen af Maelkebetten vil der vaere afledte udgifter. Disse beregnes endeligt af inden udgangen af
februar af SPIA (De selvejende institutioners administrationsselskab). Det forventede merforbrug vil fremga af det
afsluttende regnskab for Malkebgtten, som efterfelgende vil indga i Kalundborg Kommunes regnskab for 2026. Bern- og
Familieudvalget vil blive orienteret om dette i forbindelse med den labende budgetopfelgning.

I forbindelse med overdragelsen af bern til de kommunale dagtilbud, vil dagtilbuddene blive skonomisk kompenseret for

merindskrivningen via den normale demografiregulering, der justeres af den ekonomiske ramme maénedsvis, og som alle
kommunale institutioner er omfattet af.

Bilag



Opsigelse Mzlkebetten



Punkt 12: Gensidig orientering

Beslutning

Sagsfremstilling
e Henvendelse fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet vedrorende bekymrende kvalitet (orientering om
bekymringsliste)
o Referat fra Sammen om Skolen d. 27. januar 2026

o Henvendelse fra parterne i det nationale Sammen om Skolen
o Opleeg til kommunalpolitiske draftelser om Trivselskommissionens anbefalinger

Bilag

Kalundborg Kommune - Orienteringsbrev til kommuner med skoler

Bilag - Beskrivelse af indikatorer til identifikation af folk

Brev fra parterne i Sammen om skolen til kommunernes udvalg med ansvar for skoleomradet
Om Sammen om skolen - nationalt og lokalt

2026.01.27 Referat Sammen om Skolen

Trivselskommissionens anbefalinger - oplag til kommunalpolitiske draftelser - inkl. noter



Punkt 13: Underskriftsark

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt benyttes til systemmassig godkendelse af referatet for madedeltagerne.
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