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Punkt 1: Bemærkninger til dagsordenen

Beslutning

Introduktionen fra Hans Jørgen Nielsen til aktivitetshuset i Rørby blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Der gives indledningsvist en introduktion til hverdagen og driften af aktivitetshuset af Hans Jørgen Nielsen.

Under punkt 2 deltager
Kultur- og Fritidskonsulent Rikke Røge Forchhammer
Fríði Jensen tidligere Konsulent hos Kalundborg Kommune

Under punkt 3 deltager
Sundhedskonsulent Tanja Tang Jensen

Under punkt 4 deltager
Sundhedskonsulent Tanja Tang Jensen

Under punkt 10 deltager
Udviklingssygeplejerske Inge Jekes



Punkt 2: Orientering om borgerundersøgelse juni 2022 -
rehabiliteringsprojekt § 83a

22-007165

Beslutning

Godkendt.

Udvalget anerkender medarbejdernes og ledernes store indsats og de resultater der er opnået i projektet.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Den 18. december 2020 fik Kalundborg Kommune bevilliget midler til et rehabiliteringsprojekt med overskriften: Øget
livskvalitet for de ældre i Kalundborg Kommune gennem borgerinddragelse og selvstændig livsførelse. Til mødet
præsenteres status for projektet samt resultaterne af den gennemførte borgerundersøgelse i juni 2022.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Den 18. december 2020 fik Kalundborg Kommune bevilliget midler til et rehabiliteringsprojekt med overskriften: Øget
livskvalitet for de ældre i Kalundborg Kommune gennem borgerinddragelse og selvstændig livsførelse.

Ældre- og Sundhedsudvalget er løbende blevet præsenteret for en status på projektet.

Projektet er afsluttet med udgangen af september 2022, og der er lavet planer for, hvordan arbejdsgange og erfaringer fra
projektet kan videreføres i organisationen uden støtte fra eksterne konsulenter.

Fremlæggelsen vil indeholde:

1. Status for projektet og overgang fra projekt til drift.
2. Resultaterne af borgerundersøgelsen, der er gennemført i juni 2022.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.



Punkt 3: Beslutning om godkendelse af Handleplan for tobak og nikotin

22-011264

Beslutning

Indstillingens pkt. 1 blev godkendt.

Indstillingens pkt. 2 blev godkendt med den ændring, at der af udviklingspuljen bevilges 450.000 kr. i 2023 og 300.000
kr. i 2024. Evaluering af indsatsen i 2023 forelægges udvalget i foråret 2024.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
På udvalgsmødet d. 03.10.22 blev det besluttet at Kalundborg Kommune skal meldes ind i partnerskabet "Røgfri
Fremtid". På baggrund af den beslutning, er den gældende tobakshandleplan i Kalundborg Kommune revideret. Samtidig
tilføjes et øget fokus på nikotinprodukter i handleplanen og tobakshandleplanen kaldes fremadrettet Handleplan for tobak
og nikotin. Handleplan for tobak og nikotin skal godkendes. 

Indstillinger
Chefen for Sundhed og Myndighed indstiller,

1. at Handleplan for tobak og nikotin godkendes.
2. at der afsættes 450.000 kr. fra udvalgets udviklingspulje til udmøntning af Handleplan for tobak og nikotin. 

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Røgfri Fremtid arbejder for at ingen børn og unge ryger i 2030 og højst 5% af den voksne danske befolkning gør det.
Kalundborg Kommune vil arbejde henimod samme målsætning. 

Andelen af børn og unge, der bruger røgfri nikotinprodukter, er steget voldsomt de seneste 5-10 år. Børn og unge
eksponeres i dag for et voksende udvalg af nikotinprodukter, såsom e-cigaretter (herunder Puff bars og Elf bars),
nikotinposer, snus og tyggetobak.

Det store udvalg af tilgængelige nikotinprodukter kombineret med den lave pris i forhold til cigaretter, de tilførte
smagstilsætninger og et emballagedesign, der appellerer til børn og unge, kan virke tiltrækkende og bidrage til
produkternes stigende popularitet blandt børn og unge. 

Nikotin kan have varige skadeeffekter for børn og unge (se bilag 2) og nikotin øger risikoen for at begynde at ryge
almindelige cigaretter og indtage andre rusmidler. Vi ser derfor en nødvendighed af et øget fokus på at forebygge børn og
unges brug af nikotinprodukter.

På baggrund af ovenstående er Handleplan for tobak og nikotin revideret, så der er et øget fokus på:

markedsføring af både kommunale og digitale ryge- og nikotin-stoptilbud
udvikling af fleksible ryge- og nikotin-stoptilbud
udvikling af den forebyggende indsats rettet mod børn og unge

Handleplan for tobak og nikotin fremgår af bilag 1. 

Økonomi

Det foreslås, at disponere 450.000 kr. i 2023 til udmøntning af Handleplan for tobak og nikotin. Midlerne skal bruges til
indsatser, kampagner, markedsføring af nuværende tilbud og projektledelse.



Økonomiske konsekvenser
Det foreslås, at der disponeres 450.000 kr. fra udviklingspuljen.

Bilag

Bilag 2 Sammenfatning notat konsekvenser af nikotinbrug

Bilag 1 Handleplan for tobak og nikotin (Forslag)



Punkt 4: Beslutning om videreførsel af projektet med sundhedsformidlerne i
2023

22-002656

Beslutning
Godkendt med en bevilling på 60.000 kr. til projektet i 2023. Projektet udbredes til hele kommunen.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Projektet "Sundhedsformidlere i Kalundborg" er et projektsamarbejde mellem Steno, Tryghed og Trivsel (den boligsociale
helhedsplan) og Kalundborg Kommune. Formålet med projektet er at imødekomme udsatte borgeres behov på en måde,
som retter sig mod de væsentligste sundhedsudfordringer, og samtidig opleves både relevante og forståelige for
målgruppen.

Med denne sag skal udvalget beslutte, om projektet skal videreføres i 2023.

Indstillinger
Chefen for Sundhed- og Myndighed indstiller, at det besluttes om projektet videreføres i 2023 indtil der foreligger en
evaluering.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Projektets indsats er todelt og bygger på peer to peer-metoden. I denne metode fungerer Sundhedsformidlerne, der blev
uddannet i september 2021, som troværdige rollemodeller der kan:

Sætte sig ind i målgruppens situation, hverdag, barrierer i forhold til et sundt liv og det at navigere i det danske
sundhedsvæsen

Formidle viden og skabe dialog om udvalgte emner som rygning og rygestop, type 2-diabetes, kost, motion, mental
sundhed, det danske sundhedsvæsen, prævention og reproduktion

Tage udgangspunkt i borgernes behov og samtidig fungere som brobyggere til kommunens sundhedstilbud og
foreningslivet

Projektet slutter den 31-12-2022, men har i projektperioden stødt på flere udfordringer. Derfor har det endnu ikke været
muligt at færdiggøre evalueringen på projektet.

Før sommerferien 2022 lukkede Tryghed og Trivsel desværre ned. Derfor afholdes Erfa-møderne nu i Sundheds- og
Akuthuset. Det har, for sundhedsformidlerne, skabt en fornyet opmærksomhed på de kommunale tilbud, og et bedre
samarbejde mellem Sundhedsformidlerne og de forebyggende medarbejdere. Dette har vist sig at styrke
Sundhedsformidlernes brobyggende funktion, og det har bidraget til et større fokus på at henvise til de kommunale tilbud.

Sundhedsformidlerne har nu været uddannet i et år, og trods forskellige udfordringer med eksempelvis Corona-
nedlukningen og lukningen af deres base i den boligsociale helhedsplan, så har de leveret en stor indsats dette første år. 

De har skabt god opmærksomhed omkring dem selv og projektet, og oplever i stigende grad efterspørgsel på nye emner til
deres dialogmøder. 

Der er skabt et godt samarbejde med sprogskolen, hvor Sundhedsformidlerne er på besøg ca. hver anden måned. På
sprogskolen er der især efterspørgsel omkring emnerne: Sund kost, motion, type 2-diabetes, det danske sundhedsvæsen og
mental sundhed.



Sundhedsformidlerne har i løbet af året haft opgaver på følgende stande:

Verdens Diabetes Dag
BEVÆG festivalen - i teltet med ABC - for mental sundhed

Sundhedsformidlerne har afholdt Tema-møder omkring:

Type 2-diabetes - sammen med diabetes sygeplejerske fra Steno
Overgangsalder

Derudover har de afholdt 17 mindre dialogmøder omkring de sundhedsrelaterede emner som de har modtaget
undervisning i. Dette er foregået både i deltagernes eget hjem, i Al-Huset, i Sundheds- og Akuthuset, på Rådhuset og i
beboerforeninger.

Tilbagemeldingen fra deltagere på dialogmøderne og temamøder, samt ved de opgaver som sundhedsformidlerne har haft
på stande, er positiv. Deltagerne føler, at de har fået ny viden som de kan bruge fremadrettet.

Evaluering

På baggrund af de ovennævnte udfordringer i projektfasen, har det ikke været muligt for STENO at færdiggøre
evalueringen af projektet. Den forventes at være klar foråret 2023.

Økonomiske konsekvenser
Det foreslås, at der disponeres 60.000 kr. fra udviklingspuljen.

Det foreslås, at der afsættes 60.000 kr. fra udviklingspuljen til at videreføre projektet i 2023. 50.000 kr. vil dække det
honorar, som gives til Sundhedsformidlerne for deres indsats.
De sidste 10.000 kr. er til materialer på stande mm.

Når der foreligger en evaluering af projektet, kan der tages beslutning om, hvorvidt projektet kan overgå til drift.



Punkt 5: Orientering om Rekruttering og fastholdelse - Ældre- og
Sundhedsområdet

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Genoptagelse af sag vedr. rekrutterings- og fastholdelsesinitiativer på Ældre- og Sundhedsområdet.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Der følges op på igangsatte initiativer.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.



Punkt 6: Orientering om Sundhedsklynge-samarbejdet

Beslutning

Godkendt.

Der tages initiativ til et fællesmøde for formændene i de politiske fagudvalg i Sundhedsklyngen, som har ansvar for
Sundhedsklyngens opgavefelt. Opgaven bliver at drøfte samarbejdsform og fælles interesseområder i Sundhedsklyngen.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Genoptagelse af sag vedr. sundhedsklynger.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Der gives en status.
Yderligere information i bilag.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag

Beslutningsreferat af møde d. 25.10. i Politisk Forum i Sundhedsklyngen omkring Holbæk Sygehus



Punkt 7: Budgetopfølgning pr. 30. september 2022, Ældre- og
Sundhedsudvalget

22-000953

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Økonomistaben fremlægger budgetopfølgning pr. 30. september 2022. Dispositionsregnskaberne viser et samlet forventet
merforbrug på -13,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget og før anvendelse af demografipuljen (ved seneste opfølgning
et forventet merbrug på -13,3 mio. kr.).

Indstillinger
Direktøren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrunden for budgetopfølgningen er partnerskabsholdernes dispositionsregnskaber.

Såfremt en partnerskabsholder forventer merforbrug, vil der blive udarbejdet en handleplan i
dialog med direktøren og Økonomistaben.

Sundhed og Myndighed
Der forventes et merforbrug på området på -6,5 mio. kr. (ved seneste opfølgning et forventet merbrug på -6,8 mio. kr.).
Merforbruget består af:

Hjemmepleje og betalinger for borgere der får hjemmehjælp eller er på plejehjem i andre kommuner forventes et
merforbrug på -8,6 mio. kr.

Hjælpemidler og hjælpemiddeldepot har et skønnet mindreforbrug på 1,8 mio. kr.

Puljer mindreforbrug på 1,8 mio. kr.

Øvrig drift hos Sundhed og Myndighed forventes et merforbrug på -1,5 mio. kr.

Forskellen fra seneste opfølgning skyldes hovedsageligt, at der forventes færre udgifter til puljer, projekter og §18 midler
til frivilligt socialt arbejde, hvor aktiviteterne er udskudt, samt udfordringer med levering af handicap biler, hvor
udgifterne forventes udskudt til 2023.

Der forventes forbrugt 8,6 mio. kr. af demografipuljen på Økonomiudvalget til dækning af merforbrug vedrørende
hjemmepleje og mellemkommunale betalinger.

Sundhed og Myndighed, demografipulje
Der er på Økonomiudvalgets område afsat 10,0 mio. kr. for 2022 i en demografipulje som
sikkerhed for det politisk fastsatte serviceniveau på hjemmehjælpsområdet. Et eventuelt
merforbrug på køb af hjemmehjælp og mellemkommunal refusion i Sundhed og Myndighed (på
Ældre- og Sundhedsudvalgets område) finansieres af denne pulje. Der forventes et merforbrug
på -8,6 mio. kr. i 2022 på området (ved seneste opfølgning et forventet merbrug på -8,5 mio. kr.).



Forebyggelse og Genoptræning.
Der forventes et merforbrug på området på -0,6 mio. kr. (ved seneste opfølgning et forventet merforbrug på -0,5 mio. kr.).
Merforbruget skyldes

Flere udgifter end tidligere til genoptræningsplaner.
Disponeret med midler til flytning af genoptræningsudstyr fra Rørmosecentret til Odinscentret.
Øgede ejendomsudgifter til el, vand og varme.

Der arbejdes med tilpasning af enhedens aktiviteter til den aktuelle budgetramme.

Hjemmepleje, Sygepleje og Døgnrehabilitering
Der forventes et merforbrug på området på -7,1 mio. kr. (ved seneste opfølgning et forventet merbrug på -7,4 mio. kr.).
Merforbruget skyldes:

Færre takstindtægter på hjemmeplejeområdet.
Øgede udgifter til egne og eksterne vikarer på grund af rekrutteringsvanskeligheder og højere fraværsprocent, som
følge af Covid-19.
Øgede udgifter til sygeplejeartikler, beklædning og øvrige materialer.
Øgede udgifter til drift af bilpark bl.a. markant højere benzinudgifter.

Forskellen fra seneste opfølgning skyldes flere refusionsindtægter i forbindelse med sygdom og barsel end tidligere
forventet.

Madservice
Der forventes et mindreforbrug på området på 0,2 mio. kr. (ved seneste opfølgning et forventet merforbrug på -0,2 mio.
kr.). Forskellen fra seneste opfølgning skyldes tilpasning af priser på fødevarer, emballage og brændstof til det aktuelle
prisniveau.

Serviceudgifter
I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes økonomi i 2022 er der sat en ramme for
kommunernes samlede udgifter til service. Måltallet for, om Kalundborg Kommune overholder
sin del af aftalen, er det oprindeligt vedtagne budget til service.

Der forventes et merforbrug på serviceudgifter på -31,1 mio. kr. (ved seneste opfølgning et forventet merbrug på -30,6
mio. kr.) Når merforbruget på serviceudgifter ikke svarer til det forventede merforbrug på -13,7 mio. kr. skyldes det, at
dette merforbrug tager højde for de tillægsbevillinger, der er givet i løbet af året på 18,6 mio. kr. samt, at der er en række
områder, som ikke indgår i servicerammen, blandt andet refusionsindtægter på særligt dyre enkeltsager på 0,3 mio. kr. og
Kommunal Fuldfinansiering på -0,9 mio. kr.

Udvalgets anlæg
På anlæg forventes et mindreforbrug i 2022 på 1,9 mio. kr. (ved seneste opfølgning et forventet mindreforbrug på 2,3 mio.
kr.).

Ud af de 1,9 mio. kr. forventes der overført 1,5 mio. kr. til udførelse i 2023 og efterfølgende år.

I vedlagte bilag kan mindreforbruget på 1,9 mio. kr. ses for de enkelte anlægsprojekter.

Økonomiske konsekvenser
Drift 2022: -13,7 mio. kr. i forventet merforbrug før finansiering fra demografipuljen.
Serviceramme 2022: -31,1 mio. kr. i forventet merforbrug.
Anlæg 2022: 1,9 mio. kr. i forventet mindreforbrug.

Bilag

Månedsrapport pr. 30. september 2022, Ældre og Sundhedsudvalget



Punkt 8: Delegationsplan, politiske udvalg 2022

22-006033

Beslutning
Anbefales.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Den nuværende delegationsplan blev godkendt den 31. oktober 2018. Delegationsplanen skal gennemgås - og hvis
nødvendigt ajourføres - af Kommunalbestyrelse, mindst en gang i funktionsperioden. De
administrative partnerskabsholdere har hver især gennemgået planen på eget område og foreslået ajourføringer.
Derudover er Unge- og Beskæftigelsesudvalget blevet tilføjet. Det samlede forslag fremlægges til godkendelse.

Indstillinger
Direktøren indstiller, at forslag til "Delegationsplan for de politiske udvalg" godkendes. 

Behandling
Direktionen, Børn- og  Familieudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Socialudvalget, Teknik- og Miljøudvalget, Ældre- og
Sundhedsudvalget, Unge- og Beskæftigelsesudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen. 

Sagsfremstilling
Udover de ændringer, der er en følge af at Unge- og Beskæftigelsesudvalget er blevet oprettet, indeholder vedlagte forslag
til delegationsplan kun enkelte nye delegationer og tilrettelser i forhold til den eksisterende plan.

Ændringerne i forhold til den eksisterende delegationsplan er markeret i bilaget, så de med tydelighed fremgår. Derudover
er der en kolonne med bemærkninger, hvor det har relevans. Denne kolonne er til intern orientering og bliver taget ud af
den vedtagne delegationsplan inden den offentliggøres.

Det bemærkes at udvalgene kun skal behandle den specifikke del af delegationsplanen, der vedrører eget område. Den
samlede delegationsplan er alene medsendt til orientering og for at give et samlet billede.

Delegationsplanen er oprindelig udarbejdet ud fra følgende principper og formål,  som er søgt fastholdt:

enkelhed og overskuelighed,
delegationerne baserer sig både på områder, hvor der specifikt tidligere er truffet beslutning om delegation, områder
hvor det har vist sig hensigtsmæssigt typiske som led i en forenkling/afbureaukratisering og lovgivningsmæssige
delegationsforbud.  

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Direktionens møde den 26. september 2022:
Anbefales.

 
Sagens forløb
10-10-2022 Unge- og Beskæftigelsesudvalget
Anbefales.



02-11-2022 Børn- og Familieudvalget

Børn- og Familieudvalget anbefaler,

at der under delegationsplanen ved Børn- og Familieudvalgets punkt 2.1.12 fremgår, at udvalget orienteres om visitering
til specialtilbud vedrørende undervisning- og dagbehandlingstilbud.

at skoleudviklings-/kvalitetssamtaler jf. gældende Evaluerings- og Bedømmelsessystem uddelegeres til direktøren for
fagområdet.

03-11-2022 Teknik- og Miljøudvalget
Anbefales.
03-11-2022 Socialudvalget
Anbefales.

Bilag

Delegationsplan til politisk niveau, okt. 2022



Punkt 9: Orientering om Ældre- og Sundhedsudvalgets Udviklingspulje.
Disponering af midler for 2023

22-001358

Beslutning

Godkendt.

Justeres i forhold til udvalgets dispositioner i dagens møde.

Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund
Ældre- og Sundhedsudvalget råder over en pulje til udvikling inden for forebyggelse og sundhedsfremme. I denne sag
orienteres udvalget om midlerne i Udviklingspuljen i forbindelse med to sager på dagsorden, hvor der skal afsættes midler
fra puljen.

Indstillinger
Chefen for Sundhed og Myndighed indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Behandling
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Nedenfor ses overblik over budget 2022 og overslagsår, disponerede midler samt forslag til disponering af midlerne i
2023:

Budgettet for 2022 på ca. 1,4 mio. kr. indeholder overført mindreforbrug fra 2021. Budgettet er fra og med Budget 2023
forhøjet med 700.000 kr. årligt til ca. 1,4 mio. kr. årligt.



Nye indsatser vil hovedsageligt blive implementeret i 2023 og frem, og det forudsættes, at mindreforbrug fra 2022 kan
overføres til 2023.

Økonomiske konsekvenser
Hvis midlerne i Udviklingspuljen disponeres som ovenfor, vil der i 2023 være ca. 50.000 kr. i frie midler i
Udviklingspuljen, under forudsætning af at forventet mindreforbrug i 2022 overføres til 2023.



Punkt 10: Beslutning om fornyelse af kontrakten med Region Sjælland om
mobil blodprøvetagning

13-003100K

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

 

Resume og sagens baggrund
Kalundborg Kommunes indgåede aftale med Klinisk Biokemisk Afdeling i Region Sjælland om mobilblodprøvetagning i
borgernes hjem og på plejecentrene udløber med udgangen af 2022. Da det er en regional opgave at forestå
blodprøvetagning og EKG, vurderes det efter dialog med KL at kommunen ikke har lovhjeml til at indgå aftale med
Regionen Sjælland om finansiering af mobilblodprøvetagning. 

Indstillinger
Chef for Sundhed og Myndighed indstiller, at kontrakten fornys for et år og at sagen bringes videre til afgørelse mellem
Danske Regioner(DR) og KL. 

Sagsfremstilling
Kalundborg Kommune har igennem flere år betalt Region Sjælland for at varetage blodprøvetagning og EKG
(hjertediagram) i borgernes hjem, på bosteder og på plejehjem efter lægeordination til borgere, som ikke selv kan
transportere sig til laboratoriet.  
Det er primært planlagte blodprøver, der foretages, men akutte prøver kan rekvireres, hvis det skønnes, at en eventuel
indlæggelse i så fald kan undgås.

I 2022 er der i gennemsnit fortaget blodprøver på 36,8 borgere pr. uge.
Prisen for denne ydelser er 423.436 kr. i 2022.

Det er en regional opgave at forestå blodprøvetagning. Kommuner og regioner kan og må alene finansiere udgifterne ved
en opgave, som de har hjemmel til at varetage efter lovgivningen. Kommunerne må ikke varetage sygehusopgaver
vederlagsfrit, idet kommunerne så indirekte ville yde tilskud til regionerne.

Konsekvensen af at opsige aftalen vil være, at borgerne skal tilbydes transport til laboratoriet, hvilket vil være en
kommunale udgift, hvis prøven er ordineret af praktiserende læge. Er prøver ordineret af regionen er transporten en
regional udgift. Der vil desuden være borgere, hvor der vil være behov for personaleledsagelse blandt andet på grund af
kognitive udfordringer. 

Sundhed- og myndighed kan være bekymret for, at dersom ordningen nedlægges, vil der være svage sårbare borgere, som
ikke får foretaget disse undersøgelser. 

De praktiserende læger er meget tilfredse med mulighed for mobil blodprøvetagning i eget hjem, da det i mange tilfælde
aflaster lægerne for at køre ud og foretage disse prøver.

Der er et stort ønske om at fortsætte denne ordningen fra de involverede parter.  

Den præhospitale indsats i Regionen tilbyder kun akut blodprøvetagning på akutte borgere, hvor det skønnes at kunne
forebygge en indlæggelse.

Der bør arbejdes på i regi af DR og KL, at lovgivningen giver mulighed for, at borgerne kan få foretaget blodprøver og
EKG i eget hjem. 

Økonomiske konsekvenser



435.000 kr. hvis kontrakten forlænges et år. 

Bilag

Kontrakt 2021-2022

KL-blodprøvetagning (1)

afrapportering-samdrift

Udkast til Kontrakt_mobil prøvetagning_KS_2023



Punkt 11: Meddelelser

Beslutning
Erfaringer fra andre kommuner med velfærdsteknologiske initiativer blev drøftet - konkret i forhold til virtuelle besøg i
hjemmeplejen.



Punkt 12: Underskriftsark

Beslutning
-

Sagsfremstilling

 
Dette punkt benyttes til systemmæssig godkendelse af referatet for mødedeltagerne.
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